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ΣΥΝΟΨΗ 
 

Η συγκεκριμένη μελέτη εξετάζει τον κλάδο των σούπερ μάρκετ, έναν από τους πιο 

δυναμικούς εμπορικούς κλάδους της ελληνικής οικονομίας, στον οποίο συμπεριλαμβάνονται οι 

επιχειρήσεις cash & carry και οι αλυσίδες discount. Ο εν λόγω κλάδος πέρα των υψηλών 

μεγεθών που παρουσιάζει όσον αφορά τα οικονομικά στοιχεία, την απασχόληση και τη 

συμμετοχή στις συνολικές πωλήσεις του λιανεμπορίου, ασκεί και ευρύτερες κοινωνικές 

επιδράσεις, όπως είναι η διαμόρφωση καταναλωτικών προτύπων, ο επηρεασμός του τιμαρίθμου 

κλπ. 

Ο πόλεμος τιμών και ο έντονος ανταγωνισμός των τελευταίων χρόνων έχουν επηρεάσει 

δυσμενώς την κερδοφορία αρκετών εταιρειών, γεγονός που οδηγεί σε υιοθέτηση 

συγκεκριμένων ενεργειών και στρατηγικών (συγχωνεύσεις, εξαγορές, δημιουργίες ομίλων 

κοινών αγορών, επέκταση αλυσίδων μέσω franchising, προσφορά προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας 

στα καταστήματα των εταιρειών κ.α.). Οι αλυσίδες σούπερ μάρκετ προκειμένου να 

αντιμετωπίσουν τον υψηλό ανταγωνισμό διευρύνουν συνεχώς την ποικιλία των προϊόντων τους, 

ενώ επεκτείνονται και σε νέες μορφές σημείων πώλησης, όπως τα μικρότερα σε επιφάνεια 

καταστήματα, με έμφαση στα φρέσκα προϊόντα και στα βασικά καταναλωτικά είδη. Παράλληλα, 

οι αλυσίδες discount, οι οποίες διαθέτουν κυρίως προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας, συνεχίζουν την 

ανάπτυξή τους και διευρύνουν συνεχώς τα δίκτυά τους. 

Οι παραπάνω τάσεις δεν αποτελούν συνέπεια μόνο του ανταγωνισμού αλλά και των 

γενικότερων οικονομικών συνθηκών και της καταναλωτικής συμπεριφοράς, στοιχεία τα οποία 

μεταβάλλονται με γρήγορους ρυθμούς. 

Στη συνέχεια συνοψίζονται τα κεντρικά σημεία της μελέτης σχετικά με την εμπορική 

πολιτική, την προσφορά του κλάδου, την εγχώρια και διεθνή αγορά. 

 

Εμπορική Πολιτική 

 

Οι επιχειρήσεις του κλάδου χρησιμοποιούν την πολιτική τιμών τόσο σαν μέσο 

προσέλκυσης των καταναλωτών, αλλά και σαν στρατηγική αντιμετώπισης του ανταγωνισμού. 

Σε γενικές γραμμές η τιμολογιακή πολιτική διαφέρει ανά κατηγορία επιχείρησης και 

εξαρτάται κυρίως από δύο παράγοντες: α) τα λειτουργικά έξοδα και β) τις αντίστοιχες κινήσεις 

του ανταγωνισμού. Τα προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας, οι προσφορές και οι παροχές των αλυσίδων 

προς τους πελάτες τους, η παρουσία των discounters και ο ανταγωνισμός μεταξύ των 

επιχειρήσεων του κλάδου, έχουν αναγάγει την τιμολογιακή πολιτική σε ένα σημαντικό 

παράγοντα διαφοροποίησης.  

Οι σχέσεις των επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ με τους προμηθευτές τους είναι ιδιαίτερα 

σημαντικές για τη διαμόρφωση των τιμών των προϊόντων, αλλά και για την κερδοφορία και την 

περαιτέρω ανάπτυξη των εμπλεκομένων μερών. Η ικανότητα των σούπερ μάρκετ να 
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συγκεντρώνουν μεγάλο όγκο πωλήσεων στα καταστήματά τους, η δημιουργία ομίλων κοινών 

αγορών, η εκτεταμένη γεωγραφική κάλυψη και η εντατική προώθηση προϊόντων ιδιωτικής 

ετικέτας, είναι μερικοί από τους παράγοντες που ισχυροποιούν τη διαπραγματευτική ισχύ των 

επιχειρήσεων του εξεταζόμενου κλάδου. Αντίστοιχα, στοιχεία όπως η διάθεση επώνυμων 

προϊόντων, οι παροχές και οι προωθητικές ενέργειες ενισχύουν τη θέση των προμηθευτών. 

 

Προσφορά 

 

Το πλέον σημαντικό στοιχείο που διαφοροποιεί τις επιχειρήσεις του εξεταζόμενου κλάδου 

είναι ο αριθμός και το είδος των καταστημάτων τους (super market, discount, cash & carry). Οι 

μεγάλες εταιρείες διαθέτουν συνήθως εκτεταμένο δίκτυο πωλήσεων με ευρεία γεωγραφική 

κάλυψη και διαφορετικούς τύπους καταστημάτων, ανάλογα με την επιφάνεια πωλήσεων και το 

εύρος των προϊόντων (υπερμάρκετ, μεσαίου μεγέθους καταστήματα και μικρά σημεία πώλησης 

για γρήγορες αγορές). Οι μικρότερες αλυσίδες δραστηριοποιούνται συνήθως σε τοπικό επίπεδο, 

εντός δηλαδή συγκεκριμένων περιοχών, ενώ υπάρχουν και επιχειρήσεις με μεμονωμένα 

καταστήματα. Οι δύο τελευταίες κατηγορίες σούπερ μάρκετ συχνά εντάσσονται σε ομίλους 

κοινών αγορών. Αναφορικά με την εξέλιξη των συνολικών καταστημάτων σούπερ μάρκετ στην 

εγχώρια αγορά, ο αριθμός τους αυξήθηκε κατά 13% το διάστημα 2006/05 και ανήλθε σε 3.921 

καταστήματα, εκ των οποίων ποσοστό 62,5% αντιστοιχεί σε καταστήματα που ανήκουν σε 

αλυσίδες σούπερ μάρκετ. 

Κατά κοινή ομολογία, οι εξεταζόμενες εταιρείες έχουν διαμορφώσει νέα καταναλωτικά 

πρότυπα, καθώς έχουν διευρύνει σημαντικά τη γκάμα των προϊόντων που προσφέρουν. Στα 

μεγαλύτερα καταστήματα του κλάδου μπορεί κανείς να βρει πλέον οργανωμένα τμήματα 

ένδυσης και υπόδησης, ηλεκτρικών και ηλεκτρονικών συσκευών, ειδών αυτοκινήτου, ειδών 

σπιτιού κλπ. Παράλληλα προωθούνται και συνεργασίες με άλλες εταιρείες για τη δημιουργία 

σημείων πωλήσεων εντός των χώρων καταστημάτων υπέρμάρκετ (αλυσίδες παιχνιδιών και 

βρεφικών ειδών, αθλητικών ειδών κλπ.).   

Με βάση τον ομαδοποιημένο ισολογισμό που προέκυψε από δείγμα 92 εταιρειών του 

κλάδου, το σύνολο του ενεργητικού παρουσίασε αύξηση (7,16%) το 2007 σε σχέση με το 2006, 

ενώ το σύνολο των πωλήσεων αυξήθηκε κατά 8,05% το αντίστοιχο διάστημα. Το περιθώριο 

μικτού κέρδους διαμορφώθηκε σε 19,64% το 2007 από 19,19% το 2006, ενώ αύξηση 

παρουσίασε και το καθαρό περιθώριο κέρδους των συγκεκριμένων εταιρειών. 

 

Αγορά 

 

Η συνολική εγχώρια αγορά σούπερ μάρκετ και cash & carry σε αξία παρουσίασε ανοδική 

πορεία καθ’ όλη τη διάρκεια της περιόδου 1992-2007, με μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης 14,2%. 

Για το 2007 η αξία της αγοράς εκτιμάται σε €12.043 εκ., από €11.280 εκ. το 2006. Σύμφωνα με 
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τις προβλέψεις για το 2008, αναμένεται περαιτέρω άνοδος της αγοράς και συγκεκριμένα, η 

συνολική αξία της αναμένεται να ανέλθει σε €12.630 εκ. περίπου, παρουσιάζοντας αύξηση της 

τάξης του 4,9% σε σχέση με το 2007. 

Η εταιρεία Carrefour-Μαρινόπουλος ΑΕ κατέλαβε το μεγαλύτερο μερίδιο (15,8%) στην 

εγχώρια αγορά των σούπερ μάρκετ και cash & carry κατά το 2007, ακολουθούμενη από τις 

εταιρείες Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος ΑΕ και Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ, με 9,5% και 7,6% 

αντίστοιχα. Εξετάζοντας τα μερίδια αγοράς ανά ομίλους (σύμφωνα με την μορφή που αυτοί 

είχαν στο τέλος του 2007), διαπιστώνεται ότι ο όμιλος Carrefour (Carrefour–Μαρινόπουλος ΑΕ, 

Dia Hellas AE και Ξυνός Σουπερμάρκετ ΑΕΕ) κατείχε το μεγαλύτερο ποσοστό (19,5%), 

ακολουθούμενος από τον όμιλο Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος (Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος ΑΕ και 

Ένα Cash & Carry ΑΕ) με 10,4% και τον όμιλο Σκλαβενίτης (Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ και 

Παπαγεωργίου ΑΕ) με 8%. 

Όσον αφορά τον βαθμό συγκέντρωσης στο κλάδο, θεωρείται σχετικά υψηλός καθώς 

τρεις και πέντε επιχειρήσεις καλύπτουν αντίστοιχα το 32,9% και το 43,3% της συνολικής 

αγοράς για το 2007. 

 

Διεθνής Αγορά 

 

Όπως προκύπτει από στοιχεία του Planet Retail, για τους μεγαλύτερους λιανέμπορους 

ειδών παντοπωλείου παγκοσμίως, η αμερικανική εταιρεία Wal-Mart εμφάνισε τις υψηλότερες 

πωλήσεις για το 2006 ($376.430 εκ.) καταλαμβάνοντας μερίδιο 6,3% στο σύνολο της 

παγκόσμιας αγοράς. Ακολούθησε η γαλλική εταιρεία Carrefour με μερίδιο 2% και η γερμανική 

Metro Group, η οποία συμμετείχε με μερίδιο της τάξης του 1,5%.  

Η εταιρεία Wal-Mart εκτιμάται ότι θα διατηρήσει την ηγετική θέση που ήδη έχει στον 

κλάδο των σούπερ μάρκετ και τα επόμενα χρόνια, διευρύνοντας παράλληλα το μερίδιό της από 

6,3% το 2006 σε 6,6% το 2012. Το ίδιο ισχύει και για των γαλλικών συμφερόντων όμιλο 

Carrefour, του οποίου το μερίδιο για το 2012 εκτιμάται ότι θα ανέλθει σε 2,2%, ενώ το 2012 

στην 3η θέση εκτιμάται ότι θα βρεθεί η εταιρεία Tesco με μερίδιο 2%. 
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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ-ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ 
 

1.1 Εισαγωγή 

 

Η παρούσα μελέτη έχει ως αντικείμενο τη διερεύνηση της εγχώριας αγοράς των σούπερ 

μάρκετ, στην οποία δραστηριοποιούνται και επιχειρήσεις discount και cash & carry. Ο κλάδος 

των σούπερ μάρκετ αποτελεί έναν από τους πιο δυναμικούς κλάδους της ελληνικής οικονομίας, 

στον οποίο παρατηρείται έντονη κινητικότητα μεταξύ των εταιρειών, τόσο με τη μορφή 

«συνεργασιών» κυρίως μέσω συγχωνεύσεων και εξαγορών, όσο και με τη συνεχή διεύρυνση 

των δικτύων καταστημάτων των εταιρειών σε ολόκληρη την ελληνική επικράτεια, αλλά και το 

εξωτερικό. Κάτω από αυτές τις συνθήκες, ο έντονος ανταγωνισμός που παρατηρείται μεταξύ 

των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στον κλάδο, τις αναγκάζει να αναζητούν συνεχώς 

νέες στρατηγικές επιβίωσης και ανάπτυξης.  

Στο παρόν κεφάλαιο αναφέρονται κάποια γενικά πληροφοριακά στοιχεία για τον κλάδο 

των σούπερ μάρκετ, δίνεται μια εικόνα των επιχειρήσεων discount και των προϊόντων ιδιωτικής 

ετικέτας, ενώ αναλύεται και η συμβολή της τεχνολογίας στην ανάπτυξη του κλάδου. Επίσης, 

παρατίθενται στοιχεία σχετικά με την καταναλωτική δαπάνη των νοικοκυριών για τρόφιμα και 

ποτά, τον πληθωρισμό και το νομοθετικό πλαίσιο που ισχύει στο κλάδο των σούπερ μάρκετ. Στο 

δεύτερο κεφάλαιο εξετάζονται οι παράγοντες που διαμορφώνουν την εμπορική πολιτική των 

επιχειρήσεων, ενώ στο τρίτο κεφάλαιο παρουσιάζονται στοιχεία σχετικά με τη γεωγραφική 

κατανομή των καταστημάτων σούπερ μάρκετ, τη διάρθρωση των πωλήσεών τους, καθώς και 

στοιχεία σχετικά με τη διαφημιστική δαπάνη των εταιρειών του κλάδου. Ακολουθεί στο ίδιο 

κεφάλαιο η παρουσίαση των κυριοτέρων εταιρειών και των πωλήσεών τους, καθώς και ανάλυση 

των οικονομικών καταστάσεων συγκεκριμένων εταιρειών που δραστηριοποιούνται στον κλάδο. 

Στο τέταρτο κεφάλαιο αποτυπώνεται το μέγεθος της αγοράς, τα μερίδια που καταλαμβάνουν οι 

κυριότερες επιχειρήσεις και ο βαθμός συγκέντρωσης του κλάδου, ενώ στο πέμπτο κεφάλαιο 

γίνεται αναφορά στις στρατηγικές κινήσεις που επιλέγουν οι επιχειρήσεις για να αναπτυχθούν, 

καθώς και στις εξαγορές και συγχωνεύσεις που πραγματοποιήθηκαν κατά τα τελευταία έτη. Στο 

έκτο κεφάλαιο παρατίθενται στοιχεία σχετικά με την διεθνή αγορά του λιανεμπορίου. Στο 

τελευταίο κεφάλαιο συνοψίζονται τα συμπεράσματα της μελέτης και επισημαίνονται τα 

προβλήματα και οι προοπτικές του κλάδου, χρησιμοποιώντας το υπόδειγμα των πέντε δυνάμεων 

του Porter. 

 

1.2 Γενικά Στοιχεία για τον Κλάδο των Σούπερ Μάρκετ 

 

Αρχικά οι επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ δεν είχαν τη μορφή και οργάνωση που 

παρουσιάζουν σήμερα. Στη δεκαετία του 1970 έκαναν την εμφάνισή τους στην Ελλάδα τα 

πρώτα καταστήματα του κλάδου, τα οποία κάλυπταν βασικές ανάγκες των καταναλωτών κυρίως 
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σε είδη τροφίμων και ποτών, καθώς και σε προϊόντα οικιακής χρήσης (χαρτικά, απορρυπαντικά 

κ.α.). Σταδιακά κατά τα επόμενα έτη, οι εν λόγω επιχειρήσεις διεύρυναν την γκάμα των 

προϊόντων που προσέφεραν σε είδη όπως υαλικά και είδη εστίασης, προϊόντα προσωπικής 

περιποίησης, φρέσκα τρόφιμα (κρέατα, ψάρια, φρούτα, λαχανικά κλπ.). Σήμερα, οι επιχειρήσεις 

σούπερ μάρκετ διαθέτουν μια ευρύτατη γκάμα προϊόντων, δεδομένης και της επιφάνειας του 

εκάστοτε καταστήματος, σε μια προσπάθεια να καλύψουν κατά το μέγιστο δυνατόν τις αγορές 

κάθε καταναλωτή. Για παράδειγμα, εκτός από τρόφιμα και λοιπά καταναλωτικά προϊόντα, 

προσφέρουν ρούχα, ηλεκτρικά είδη, έπιπλα, παιχνίδια, τραπεζικά προϊόντα (λειτουργία 

μηχανημάτων ΑΤΜ, έκδοση πιστωτικών καρτών), τουριστικές υπηρεσίες, ενώ στο άμεσο μέλλον 

και σύμφωνα με τις πρακτικές που ισχύουν στο εξωτερικό, θα προσφέρουν ακόμα και 

αυτοκίνητα, προκατασκευασμένα σπίτια, έκδοση δανείων, βενζίνη και φάρμακα. 

Υπογραμμίζεται ότι δεν υπάρχει ένα νομοθετικό πλαίσιο το οποίο να ορίζει ένα 

κατάστημα ως «σούπερ μάρκετ». Άτυπα ο όρος αυτός αναφέρεται σε καταστήματα κυρίως 

τροφίμων, με χώρο πώλησης πάνω από 200 τ.μ., με δύο τουλάχιστον ταμειακές μηχανές. Σαν 

«υπερμάρκετ» ορίζονται τα καταστήματα που διαθέτουν χώρο πώλησης άνω των 2.500 τ.μ. 

Τα τετραγωνικά μέτρα δεν αποτελούν τη μόνη παράμετρο βάσει της οποίας ένα 

κατάστημα μπορεί να χαρακτηριστεί σαν σούπερ μάρκετ. Η ποικιλία των εμπορευμάτων που 

διαθέτει, καθώς και ο τόπος εγκατάστασής του αποτελούν επιπρόσθετους παράγοντες 

προσδιορισμού. Για παράδειγμα, ένα κατάστημα που λειτουργεί στην επαρχία και διαθέτει 

μεγάλη ποικιλία προϊόντων, μπορεί να χαρακτηριστεί σαν σούπερ μάρκετ, έστω και αν δεν 

πληροί τις προαναφερόμενες προϋποθέσεις τετραγωνικών μέτρων. Επίσης, το σούπερ μάρκετ 

ορίζεται διαφορετικά και από χώρα σε χώρα. Έτσι, σε άλλες ευρωπαϊκές χώρες σαν σούπερ 

μάρκετ μπορεί να χαρακτηριστεί ένα κατάστημα το οποίο έχει τουλάχιστον 400 τ.μ. επιφάνεια 

πώλησης και διαθέτει τρεις ταμειακές μηχανές και άνω. 

Οι επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ διαχωρίζονται στις παρακάτω κατηγορίες: 

1. Μεγάλες αλυσίδες με πανελλαδικά δίκτυα καταστημάτων (περιλαμβάνονται και τα 

υπερμάρκετ). 

2. Μικρότερες αλυσίδες που δραστηριοποιούνται τοπικά (π.χ. σε συγκεκριμένο Νομό ή 

Περιφέρεια). 

3. Μεμονωμένα καταστήματα σούπερ μάρκετ. 

Πέρα από τα σούπερ μάρκετ και τα υπερμάρκετ, ο εξεταζόμενος κλάδος περιλαμβάνει και 

τις παρακάτω κατηγορίες καταστημάτων: 

• Discount Stores: συνήθως διαθέτουν περιορισμένη γκάμα προϊόντων, είτε ιδιωτικής 

ετικέτας είτε τρίτων, σε χαμηλότερες τιμές. 

• Cash & Carry: καταστήματα κυρίως χονδρικής τα οποία απευθύνονται σε επαγγελματίες. 

Οι πελάτες πληρώνουν με μετρητά και μεταφέρουν οι ίδιοι τις αγορές τους. 

Αρκετά καταστήματα σούπερ μάρκετ εντάσσονται σε ομίλους κοινών αγορών, 

χρησιμοποιώντας κοινό εμπορικό σήμα. Κύριος σκοπός των συγκεκριμένων ομίλων είναι οι 
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κοινές προμήθειες προϊόντων με στόχο τη βελτίωση της διαπραγματευτικής ικανότητας των 

μελών τους με τους προμηθευτές. 

 

1.3 Καταστήματα «Discount» 

 

Ο όρος discount χρησιμοποιείται για να περιγράψει τα εκπτωτικά καταστήματα, που 

έχουν διαφοροποιημένα χαρακτηριστικά σε σχέση με τα υπόλοιπα σούπερ μάρκετ. 

Συγκεκριμένα, αναφέρεται σε καταστήματα τα οποία: 

 Διαθέτουν βασικά καταναλωτικά είδη. 

 Παρέχουν σχετικά μικρότερη ποικιλία προϊόντων με έμφαση στα προϊόντα ιδιωτικής 

ετικέτας. 

 Χαρακτηρίζονται από μεγάλο αριθμό καταστημάτων και αντίστοιχη διασπορά. 

 Έχουν σχετικά μικρό μέσο εμβαδόν ανά κατάστημα. 

Το βασικό πλεονέκτημα των καταστημάτων discount είναι η προσφορά προϊόντων σε 

τιμές αρκετά χαμηλότερες από αυτές των σούπερ μάρκετ, τα δε λειτουργικά τους έξοδα είναι 

χαμηλότερα. 

Στον κλάδο επικρατούν οι όροι «hard discount» και «soft discount», οι οποίοι 

χρησιμοποιούνται προκειμένου να κατηγοριοποιήσουν τα καταστήματα. Τα πρώτα βασίζονται σε 

προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας σε αισθητά χαμηλές τιμές, ενώ τα δεύτερα διαθέτουν τόσο προϊόντα 

ιδιωτικής ετικέτας όσο και επώνυμα προϊόντα και δίνουν έμφαση στα φρέσκα προϊόντα. 

Το πρώτο κατάστημα discount ιδρύθηκε στην χώρα μας το 1995 από την ισπανική 

αλυσίδα Dia, η οποία πλέον ανήκει στον όμιλο Carrefour. Το σύνολο των καταστημάτων Dia σε 

όλο τον κόσμο φτάνει σήμερα τα 5.705 καταστήματα, ενώ ο συνολικός κύκλος εργασιών του 

ομίλου ξεπερνάει παγκοσμίως τα €8 δισ. Από 17 καταστήματα και πωλήσεις €3 εκ. το 1995, η 

Dia Hellas σήμερα ελέγχει δίκτυο 406 καταστημάτων και πραγματοποιεί πωλήσεις €381 εκ. 

(2007). Το 1999, δραστηριοποιήθηκε στην ελληνική αγορά η γερμανική εταιρεία Lidl, η οποία 

επεκτάθηκε με ταχύτατους ρυθμούς. Στο συγκεκριμένο χώρο δραστηριοποιείται και η ελληνική 

εταιρεία Bazaar η οποία διαθέτει μικρότερο δίκτυο καταστημάτων σε σχέση με τις 

προαναφερόμενες επιχειρήσεις.  

Όσον αφορά την εταιρεία Plus Hellas ΕΠΕ & Σία ΕΕ, η οποία δραστηριοποιήθηκε στην 

ελληνική αγορά τον Μάρτιο του 2006, και διαχειριζόταν τα καταστήματα discount «Plus», 

σημειώνεται ότι τον Απρίλιο του 2008 εξαγοράσθηκε από την εταιρεία Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος 

ΑΕ. Σύμφωνα με δηλώσεις των υπευθύνων της εταιρείας, όλα τα καταστήματά της αναμένεται 

να αλλάξουν εμπορικό σήμα και ανάλογα με το μέγεθος του κάθε καταστήματος θα φέρουν και 

την αντίστοιχη επωνυμία (ΑΒ Βασιλόπουλος, ΑΒ City, ΑΒ Shop & Go, ΑΒ Food Market). Το 

φθινόπωρο του 2008 αναμένεται να λειτουργήσει τα πρώτα καταστήματά της η γερμανική 

αλυσίδα Aldi. Πιο συγκεκριμένα, τα σχέδιά της προβλέπουν την ανάπτυξη 20-40 σημείων 

πώλησης σε διάφορα σημεία της Ελλάδος, ενώ οι επενδύσεις για την είσοδο της αλυσίδας στην 
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ελληνική αγορά εκτιμάται ότι θα ανέλθουν στα €1,3 δισ., στα οποία περιλαμβάνεται και η 

κατασκευή αποθηκευτικών χώρων στη ΒΙ.ΠΕ. της Σίνδου.  

Στο σημείο αυτό θα πρέπει να αναφερθεί ότι οι επιχειρήσεις discount δεν ακολουθούν τις 

ίδιες στρατηγικές και τακτικές προκειμένου να προσελκύσουν το καταναλωτικό κοινό. Η εταιρεία 

Dia, για παράδειγμα, εφαρμόζει τις εξής στρατηγικές: 

 Διαθέτει τόσο επώνυμα προϊόντα όσο και προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας. 

 Επεκτείνει το δίκτυο των καταστημάτων της τόσο με τη μέθοδο του franchising και όσο 

και με ιδιόκτητες μονάδες. 

 Δίνει έμφαση σε προσφορές για τρόφιμα. 

 Οργανώνει τα καταστήματά της σύμφωνα με τα πρότυπα των σούπερ μάρκετ 

χρησιμοποιώντας μόνο ράφια. 

Αντίθετα, η Lidl ακολουθεί τις ακόλουθες τακτικές: 

 Προσφέρει κυρίως προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας, αλλά έχει ξεκινήσει και ανοίγει το 

κωδικολόγιό της και σε επώνυμα προϊόντα. 

 Επεκτείνει το δίκτυο των καταστημάτων της μόνο μέσω εταιρικών μονάδων. 

 Δίνει έμφαση σε προσφορές για non-food προϊόντα. 

 Τοποθετεί τα προϊόντα της και σε ράφια και σε παλέτες. 

Η είσοδος των discounters και γενικότερα ξένων επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ στην 

ελληνική αγορά είναι σίγουρο ότι θα συνεχιστεί και τα επόμενα χρόνια. Το γεγονός αυτό 

οφείλεται αρκετά και στη θέση της χώρας μας, που ευνοεί την επέκταση των συγκεκριμένων 

επιχειρήσεων στα Βαλκάνια. Μέσα σε αυτό το κλίμα, ο ανταγωνισμός μεταξύ των επιχειρήσεων 

εντείνεται ακόμα περισσότερο. Σημειώνεται δε ότι, ο ανταγωνισμός δεν διαμορφώνεται μόνο 

μεταξύ των discounters, οι οποίοι στοχεύουν στο ίδιο καταναλωτικό κοινό, αλλά και ανάμεσα σε 

discounters και αλυσίδες σούπερ μάρκετ, οδηγώντας τον κλάδο σε ένα ευρύτερο «πόλεμο 

τιμών», με απώτερο στόχο των επιχειρήσεων την απόκτηση όσο το δυνατόν μεγαλύτερου 

μεριδίου αγοράς.  

 

1.4 Προϊόντα Ιδιωτικής Ετικέτας 

 

Τα τελευταία χρόνια παρατηρείται μια συνεχής αύξηση των κωδικών προϊόντων ιδιωτικής 

ετικέτας εντός των καταστημάτων του εξεταζόμενου κλάδου. Η ελληνική αγορά ακολουθεί τη 

διεθνή τάση ανάπτυξης αυτών των προϊόντων, σύμφωνα δε με πηγές της αγοράς οι έλληνες 

καταναλωτές δείχνουν ιδιαίτερο ενδιαφέρον για αυτά. Στη συνέχεια, γίνεται μια αναφορά στην 

πορεία των συγκεκριμένων προϊόντων, ενώ παράλληλα παρατίθενται και ορισμένα 

συμπεράσματα από σχετική έρευνα που πραγματοποιήθηκε για την παρούσα μελέτη.  

Τα προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας (own label ή private label) παράγονται από τρίτες 

εταιρείες για λογαριασμό επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ, φέρουν δε το εμπορικό σήμα που ανήκει 

στην αλυσίδα ή στον όμιλο του σούπερ μάρκετ. Τα τελευταία χρόνια, λόγω και της ισχυρής 
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παρουσίας των καταστημάτων discount, οι αλυσίδες  σούπερ μάρκετ διευρύνουν συνεχώς τη 

γκάμα των προσφερομένων προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας. Τα προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας, εκτός 

από μηχανισμός άμυνας απέναντι στις εκπωτικές αλυσίδες, συντελούν στη διαφοροποίηση της 

εμπορικής αλυσίδας, διευρύνουν σημαντικά την ποικιλία των προϊόντων του καταστήματος και 

τις επιλογές του πελάτη, εξασφαλίζουν υψηλότερα περιθώρια κέρδους και αυξάνουν την 

διαπραγματευτική ικανότητα της αλυσίδας έναντι των προμηθευτών.  

Η παραγωγή των προϊόντων αυτών γίνεται συνήθως από μεγάλες βιομηχανίες, 

στηρίζεται δε στη διαθέσιμη τεχνολογία και σε ίδιες ή παρόμοιες προδιαγραφές με αυτές των 

«επώνυμων» προϊόντων (national brands). Υπάρχει περίπτωση η επιχείρηση σούπερ μάρκετ να 

συμμετέχει στο κόστος σχεδιασμού και ανάπτυξης του προϊόντος, ενώ η επωνυμία της αλυσίδας 

και η εμπιστοσύνη των καταναλωτών σε αυτήν αποτελούν πρόσθετο πλεονέκτημα. 

Σύμφωνα με πηγές της αγοράς 1 στα 5 προϊόντα που αγοράζουν οι καταναλωτές σήμερα 

είναι ιδιωτικής ετικέτας. Η είσοδος νέων αλυσίδων discount, όπως η γερμανικών συμφερόντων 

Aldi, καθώς και η συμπίεση του εισοδήματος μεγάλου μέρους των καταναλωτών, εκτιμάται ότι 

θα ενδυναμώσουν ακόμα περισσότερο την παρουσία των συγκεκριμένων προϊόντων στο 

οργανωμένο λιανεμπόριο. Παράλληλα, σύμφωνα με πηγές της αγοράς όλο και μεγαλύτερο 

μέρος του καταναλωτικού κοινού θεωρεί τα προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας εφάμιλλα σε ποιότητα 

με τα επώνυμα προϊόντα, ενώ βασικό τους συγκριτικό πλεονέκτημα παραμένει η αρκετά 

χαμηλότερη τιμή διάθεσης. Στο σημείο αυτό αξίζει να αναφερθεί ότι τα προϊόντα ιδιωτικής 

ετικέτας που ανήκουν στην κατηγορία των μη τροφίμων, εμφανίζουν σε γενικές γραμμές 

υψηλότερα ποσοστά συμμετοχής στο σύνολο της κατηγορίας τους, σε σχέση με τα προϊόντα 

ιδιωτικής ετικέτας των τροφίμων. Σύμφωνα με παράγοντες της αγοράς, αυτό οφείλεται κυρίως 

στο γεγονός ότι, τα νοικοκυριά «ανοίγονται» ευκολότερα σε οικονομικότερες λύσεις προϊόντων 

που δεν είναι τρόφιμα. 

Με βάση έρευνα που διεξήχθη από το Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, το 54,8% των 

ερωτηθέντων το 2007 (σε σύγκριση με το 51,5% των ερωτηθέντων το 2006) πιστεύει ότι τα 

προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας είναι ίδιας ποιότητας με τα επώνυμα, ενώ το ποσοστό των 

ερωτηθέντων που πιστεύει ότι είναι χειρότερης ποιότητας μειώθηκε στο 38,4% το 2007 από 

41,3% το 2006. Σημειώνεται ότι το 2007 μόνο το 6,8% θεωρεί ότι τα προϊόντα ιδιωτικής 

ετικέτας είναι ανώτερης ποιότητας από τα επώνυμα. Σε ότι αφορά τα επίπεδα ικανοποίησης των 

καταναλωτών από τα προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας, το 2007 δυσαρεστημένοι δήλωσαν το 8,1% 

των ερωτηθέντων, ικανοποιημένοι το 48,9%, ενώ ούτε ικανοποιημένοι ούτε δυσαρεστημένοι το 

43%. Επιπλέον, στο διάγραμμα 1.1 παρατίθενται στοιχεία σχετικά με την συμμετοχή των 

προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας στο καλάθι των αγορών. Από τα παρουσιαζόμενα στοιχεία 

προκύπτει ότι, το υψηλότερο ποσοστό αφορά τις αγορές από τις εκπτωτικές αλυσίδες (44,4%). 

Ακολουθούν οι αγορές από μεγάλες αλυσίδες (19,2%), ενώ το χαμηλότερο ποσοστό έχουν τα 

προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας στις αγορές από τα μικρότερα σούπερ μάρκετ (14,5%). 
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Διάγραμμα 1.1 Συμμετοχή προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας στο καλάθι αγορών (%)  
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Πηγή: Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών (ΟΠΑ), Περιοδικό Σέλφ Σέρβις (Ιούνιος 2007)  

 

Στον πίνακα 1.1 παρουσιάζεται ο μέσος όρος συμμετοχής επιμέρους κατηγοριών 

προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας, στο σύνολο των κωδικών προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας που 

διαθέτουν αλυσίδες σούπερ μάρκετ στην ελληνική αγορά, για το 2007 και το Α΄ εξάμηνο του 

2008. Τα ποσοστά προέκυψαν από έρευνα που διενεργήθηκε σε εταιρείες του κλάδου, στα 

πλαίσια της παρούσας μελέτης. Από τα στοιχεία του πίνακα διαπιστώνεται ότι το υψηλότερο 

ποσοστό κωδικών προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας για το 2007 αφορά τα τρόφιμα. Ακολουθούν τα 

προϊόντα προσωπικής περιποίησης, τα απορρυπαντικά, τα ποτά & αναψυκτικά και τα χαρτικά 

καθαριότητας. Στο σημείο αυτό πρέπει να σημειωθεί ότι το ποσοστό που καλύπτουν οι πωλήσεις 

προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας στο συνολικό κύκλο εργασιών των επιχειρήσεων, διαφέρει από 

αλυσίδα σε αλυσίδα, ανεβαίνει δε σημαντικά στην περίπτωση των discounters. 

 

Πίνακας 1.1 Μέσος όρος συμμετοχής κατηγοριών προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας στο σύνολο 
των κωδικών προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας (2007, Α΄ εξάμηνο 2008) 

Κατηγορία Προϊόντων 2007 Α΄ εξάμηνο 2008 
Τρόφιμα 57,2% 57,0% 
Προϊόντα προσωπικής περιποίησης (αφρόλουτρα, σαμπουάν κλπ.) 12,1% 11,7% 
Απορρυπαντικά 10,8% 11,9% 
Ποτά & Αναψυκτικά 5,3% 5,8% 
Χαρτικά καθαριότητας (χαρτί υγείας, χαρτοπετσέτες, χαρτομάντιλα κλπ.) 4,9% 6,2% 
Άλλες κατηγορίες 9,7% 7,5% 
Σύνολο κωδικών 100,0% 100,0% 

Πηγή: ICAP ΑΕ (Επιχειρήσεις του κλάδου) 

 

Στον πίνακα 1.2 παρουσιάζεται ο συνολικός αριθμός κωδικών προϊόντων ιδιωτικής 

ετικέτας σε ορισμένες επιχειρήσεις και ομίλους κοινών αγορών του κλάδου των σούπερ μάρκετ 

και cash & carry για τις οποίες υπήρχαν διαθέσιμα στοιχεία, για το έτος 2007 και το Α΄ εξάμηνο 

του 2008. 

Όπως προκύπτει από το συγκεκριμένο πίνακα, οι επιχειρήσεις διευρύνουν συνεχώς τον 

αριθμό των κωδικών προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας που προσφέρουν. Σύμφωνα δε με πηγές της 

αγοράς, η πορεία των προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας αναμένεται να είναι ανοδική και τα επόμενα 

χρόνια. 
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Πίνακας 1.2 Αριθμός κωδικών προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας επιχειρήσεων και ομίλων κοινών 
αγορών του κλάδου (2007, Α΄ εξάμηνο 2008) 

Επωνυμία 2007 Α΄εξάμηνο 2008 
DIA HELLAS ΑΕ 1.234 1.242 
ΠΕΝΤΕ ΑΕ 1.100 1.150 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  ΑΕΒΕ 873 873 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ ΑΕ 800 839 
ΣΠΑΝΟΥ  Ι. Χ.  ΟΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΑΕ 477 590 
ΕΛΛΗΝΙΚΟΣ ΟΜΙΛΟΣ ΑΓΟΡΩΝ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ ΕΠΕ (ΕΛΟΜΑΣ) 396 423 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΓΟΡΩΝ ΑΕ (ΕΛΕΤΑ) 380 460 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝΠΕ 260 260 
ΑΣΠΙΔΑ ΟΜΙΛΟΣ ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ ΣΥΝΠΕ 250 141 
ΑΣΤΕΡΑΣ-ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΕ 200 210 

Πηγή: ICAP ΑΕ (Επιχειρήσεις του κλάδου) 

 

1.5 Η Συμβολή της Τεχνολογίας στην Ανάπτυξη των Σούπερ Μάρκετ 

 

Ο αυτοματισμός των εργασιών και η ανάπτυξη και υιοθέτηση σύγχρονων τεχνολογιών 

από τις επιχειρήσεις του εξεταζόμενου κλάδου θεωρείται απαραίτητο στοιχείο στις μέρες μας. Η 

ορθολογική χρήση της τεχνολογίας συμβάλλει σημαντικά στη βελτίωση της 

αποτελεσματικότητας των επιχειρήσεων του κλάδου και της ποιότητας των υπηρεσιών που 

παρέχουν στο καταναλωτικό κοινό.  

Σαν παραδείγματα τεχνολογιών που χρησιμοποιούνται από τις περισσότερες μεγάλες 

επιχειρήσεις του κλάδου μπορούν να αναφερθούν οι μέθοδοι Scanning (bar-coding: γραμμωτός 

κώδικας) και EDI (Ηλεκτρονική Ανταλλαγή Δεδομένων – Electronic Data Interchange), οι οποίες 

«πηγάζουν» από τον ECR (Efficient Consumer Response – Αποτελεσματική Ανταπόκριση στον 

Καταναλωτή). 

Ο ECR έκανε την εμφάνισή του στις αρχές της δεκαετίας του '90 στις ΗΠΑ, στα μέσα δε 

της ίδιας δεκαετίας δημιουργήθηκε και στην Ευρώπη ως μη κερδοσκοπικός σύνδεσμος, στον 

οποίο συμμετέχει το σύνολο των πανευρωπαϊκών και τοπικών βιομηχανιών και αλυσίδων. Στην 

Ελλάδα αντίστοιχη δραστηριότητα έχει ο σύνδεσμος ECR Hellas, ο οποίος ιδρύθηκε το 1995 και 

ασχολείται με τη δημιουργία μιας σειράς από προγράμματα που στοχεύουν στη διευκόλυνση της 

συνεργασίας μεταξύ βιομηχανίας και λιανεμπορίου. Ο ECR βασίζεται στην ανάπτυξη και 

υιοθέτηση κοινών βέλτιστων πρακτικών, τεχνικών και διαδικασιών από τους λιανέμπορους και 

τους προμηθευτές, ώστε να υπάρξει αύξηση της αποδοτικότητας τόσο στον τομέα της αλυσίδας 

ανεφοδιασμού όσο και της ζήτησης. Στον ECR Hellas συμμετέχουν γύρω στις 100 επιχειρήσεις, 

οι οποίες προέρχονται κυρίως από το χώρο της βιομηχανίας. Επίσης, συμμετέχει και το 

Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών. 

Μέσω των προγραμμάτων του ECR οι επιχειρήσεις αποκτούν αρκετά πλεονεκτήματα, 

όπως είναι η μείωση των αποθεμάτων και του χρόνου παράδοσης των εμπορευμάτων, αλλά και 

η εξάλειψη του φαινομένου της έλλειψης αποθεμάτων (out of stock). Επιπλέον, τα 

προγράμματα του ECR συμβάλουν στη διασφάλιση της ποιότητας και του συντονισμού κατά 

μήκος της εφοδιαστικής αλυσίδας, καθώς και στη διαχείριση του συστήματος διακίνησης 

κουπονιών (coupon management). 



ICAP  Σούπερ Μάρκετ 

Σεπτέμβριος 2008   8 

 

Η τεχνολογία EDI (Ηλεκτρονική Ανταλλαγή Δεδομένων), η οποία είναι αρκετά 

διαδεδομένη στο λιανεμπόριο, παρέχει τη δυνατότητα στις επιχειρήσεις να ανταλλάσσουν με 

ηλεκτρονικό τρόπο τα διάφορα παραστατικά και εμπορικά τους έγγραφα, χωρίς τη χρήση 

χαρτιού.  

Εκτός από την EDI, το λιανεμπόριο χρησιμοποιεί και τις κατωτέρω πρακτικές: 

• Ηλεκτρονικό Ταχυδρομείο (E-mail) 

• Ηλεκτρονική Μεταφορά Κεφαλαίων (EFT) 

• Ηλεκτρονικοί Κατάλογοι (E-CAT) 

• Ηλεκτρονικές Φόρμες (E-Forms) 

• Ηλεκτρονική Διαχείριση Εγγράφων (EDM) 

• Διαχείριση Ροής Εργασίας (Workflow). 

Οι επιχειρήσεις λιανικού εμπορίου στις οποίες συγκαταλέγονται και οι εταιρείες σούπερ 

μάρκετ, αποκτούν ορισμένα οφέλη μέσω της εφαρμογής του ηλεκτρονικού εμπορίου. 

Συγκεκριμένα, οι επιχειρήσεις αποκτούν τη δυνατότητα για αποτελεσματικότερη προώθηση και 

διαχείριση των αποθεμάτων τους και επίτευξη καλύτερων συμφωνιών με τους κυριότερους 

προμηθευτές τους. Η δραστηριότητα του λιανεμπορίου από την φύση της αφορά ένα μεγάλο 

αριθμό «εμπλεκομένων» (παραγωγοί, προμηθευτές, πωλητές, καταναλωτές) και το ηλεκτρονικό 

εμπόριο παρέχει τη δυνατότητα διαχείρισης του επιχειρηματικού δικτύου ως ενιαίας μονάδας, 

προσφέροντας ολοκληρωμένες υπηρεσίες και ελευθερώνοντας κεφάλαια για άλλες 

προτεραιότητες. Επίσης, η εισαγωγή του ηλεκτρονικού εμπορίου στον κλάδο προσφέρει μία 

σειρά από οφέλη στους καταναλωτές (μεγαλύτερη γκάμα προσφερόμενων προϊόντων, 

συγκρισιμότητα τιμών, ηλεκτρονική πληρωμή, επικοινωνία και υποστήριξη πελατών), ενώ 

παράλληλα προσφέρει νέες δυνατότητες διαχείρισης πληροφοριών επιτρέποντας περαιτέρω 

ανάπτυξη κοινών επιχειρησιακών διαδικασιών μεταξύ εταιρειών.  

Η σωστή τήρηση αποθεμάτων και η μεταφορά των προϊόντων αποτελούν σημαντικούς 

παράγοντες για την αποτελεσματική λειτουργία ενός σούπερ μάρκετ. Για το σκοπό αυτό, πολλές 

εταιρείες εφαρμόζουν την «πρακτική» του Third Party Logistics, η οποία βασίζεται στην παροχή 

υπηρεσιών αποθήκευσης και διανομής από άλλες εξειδικευμένες επιχειρήσεις. Η εξειδίκευση και 

τεχνογνωσία των εταιρειών logistics προσφέρει στους πελάτες τους αποτελεσματικότερη 

διαχείριση των αποθεμάτων όσο αφορά την αποθήκευση, διανομή, μηχανογράφηση και 

λογιστική παρακολούθηση των προϊόντων τους, αλλά και συμπληρωματικές υπηρεσίες όπως 

είναι η αποσυσκευασία, ετικετοποίηση και ανασυσκευασία. Όσον αφορά τον εξεταζόμενο κλάδο, 

σε αρκετές περιπτώσεις οι παραπάνω λειτουργίες πραγματοποιούνται από τις εταιρείες σούπερ 

μάρκετ, οι οποίες με σημαντικές επενδύσεις ανέπτυξαν συστήματα αποθήκευσης και διανομής 

βάσει σύγχρονων προδιαγραφών.  

Σε χώρες του εξωτερικού παρατηρείται η τάση αντικατάστασης της EDI από το Web 

Ordering (παραγγελίες μέσω διαδικτύου) που λειτουργεί δοκιμαστικά μέσω του internet και των 

market places. Στο άμεσο μέλλον σημαντικές αλλαγές αναμένονται στον τρόπο με τον οποίο θα 
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λειτουργούν οι εταιρείες λιανικού εμπορίου. Παραδείγματα τέτοιων εξελίξεων αποτελούν το νέο 

chip RFID (Radio Frequency Identification), καθώς και η ανάπτυξη της ηλεκτρονικής αγοράς 

B2B (Business to Business) ως «τόπος» συνάντησης αγοραστών και πελατών για τη διεξαγωγή 

συναλλαγών σε πραγματικό χρόνο. Η ηλεκτρονική αγορά B2B βασίζεται στην ανάπτυξη 

δικτύων, όπου οι κατάλογοι και οι προσφορές των προμηθευτών διατίθενται στους υποψήφιους 

αγοραστές οι οποίοι μπορούν να διαπραγματευτούν τους όρους αγοράς των προμηθειών τους με 

τρόπο εύχρηστο και πρακτικό. 

Οι ετικέτες RFID έχουν αρχίσει εδώ και μερικά χρόνια να χρησιμοποιούνται στο χώρο του 

εμπορίου. Πρόκειται για τεχνολογία ηλεκτρονικής ταυτοποίησης, η οποία καθιστά εφικτή την 

αυτόματη αναγνώριση αντικειμένων που ενσωματώνουν τις σχετικές ετικέτες. Οι ετικέτες αυτές 

είναι ηλεκτρονικά κυκλώματα που περιλαμβάνουν μικροεπεξεργαστή και κεραία. Σε αντίθεση με 

την τεχνολογία των barcodes, όπου ο scanner πρέπει να έχει οπτική επαφή με το γραμμωτό 

κώδικα για να τον διαβάσει, στην τεχνολογία RFID η κεραία μεταδίδει ραδιοκύματα σε ορισμένη 

ακτίνα, τα οποία αναγνωρίζονται από τα μηχανήματα και επεξεργάζονται ψηφιακά. Το RFID 

αναμένεται ότι θα αντικαταστήσει σταδιακά τα barcodes, αφού αφενός υπάρχει η δυνατότητα 

καταγραφής πολύ περισσότερων πληροφοριών, αφετέρου δε διαθέτουν πολύ περισσότερες 

δυνατότητες. Ωστόσο, το κόστος αυτής της τεχνολογίας είναι σημαντικά μεγαλύτερο από εκείνο 

των barcodes. 

 

1.6 Καταναλωτική Δαπάνη Νοικοκυριών και Πληθωρισμός 

 

Σύντομη Επισκόπηση του 2007 

 

Από τα καταστήματα του εξεταζόμενου κλάδου διατίθεται ένα ευρύ φάσμα προϊόντων. 

Ανάλογα με την κατηγορία στην οποία υπάγεται το κάθε προϊόν, η ζήτησή του επηρεάζεται από 

διαφορετικούς παράγοντες, παράλληλα δε παρουσιάζει και διαφορετικό βαθμό ελαστικότητας ως 

προς την τιμή διάθεσης. Το ύψος της κατανάλωσης, καθώς και η διαμόρφωσή της, καθορίζεται 

σε μεγάλο βαθμό από το διαθέσιμο εισόδημα και το επίπεδο των τιμών, στοιχεία τα οποία 

επηρεάζονται από τη γενικότερη οικονομική κατάσταση.   

Στη συνέχεια της παρούσας ενότητας παρατίθενται στοιχεία σχετικά με το ΑΕΠ, το 

λιανικό εμπόριο, τον πληθωρισμό και την εγχώρια ιδιωτική κατανάλωση, τα οποία προέρχονται 

κατά κύριο λόγο από την Τράπεζα της Ελλάδος και την ΕΣΥΕ.  

Σύμφωνα με την έκθεση του Διοικητή της Τράπεζας της Ελλάδος, το κύριο 

χαρακτηριστικό των οικονομικών εξελίξεων το 2007 ήταν η διεθνής χρηματοπιστωτική 

αναταραχή και η άνοδος των τιμών του πετρελαίου και των τροφίμων στις διεθνείς αγορές. Τα 

φαινόμενα αυτά εκδηλώθηκαν το δεύτερο εξάμηνο του 2007 και οδήγησαν σε ένταση των 

πληθωριστικών πιέσεων και επιβράδυνση του ρυθμού ανόδου της οικονομικής δραστηριότητας 

διεθνώς, ιδίως τους τελευταίους μήνες του 2007 και τους πρώτους μήνες του 2008. 
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Σημειώνεται ότι αυτές οι διεθνείς οικονομικές εξελίξεις έχουν επηρεάσει δυσμενώς τον 

πληθωρισμό και τον ρυθμό ανάπτυξης της ελληνικής οικονομίας.  

Σύμφωνα με τις τελευταίες εκτιμήσεις της ΕΣΥΕ (Μάρτιος 2008), το ΑΕΠ αυξήθηκε κατά 

4% το 2007, έναντι 4,2% το 2006. Όμως ο ετήσιος ρυθμός ανόδου του ΑΕΠ επιβραδύνθηκε 

στη διάρκεια του έτους και το δεύτερο εξάμηνο υποχώρησε στο 3,7%, από 4,2% το πρώτο 

εξάμηνο. Ωστόσο, παρά την επιβράδυνση αυτή, ο ρυθμός ανόδου του ΑΕΠ το 2007 και πάλι 

υπερέβη αυτόν της ζώνης του ευρώ (2,6%) και η ελληνική οικονομία παρέμεινε μια από τις 

ταχύτερα αναπτυσσόμενες  οικονομίες της Ευρωπαϊκής Ένωσης.   

Στον πίνακα 1.3 παρατίθενται στοιχεία σχετικά με τους δείκτες όγκου λιανικού εμπορίου 

την περίοδο 2003-Φεβρουάριος 2008. Σύμφωνα με τα παρουσιαζόμενα στοιχεία τόσο ο γενικός 

δείκτης όγκου λιανικού εμπορίου, όσο και ο δείκτης όγκου της κατηγορίας ειδών διατροφής-

ποτών-καπνού παρουσίασαν ανοδική πορεία σε όλη την διάρκεια της περιόδου 2003-2007. 

Ειδικότερα, ο γενικός δείκτης όγκου λιανικού εμπορίου το 2007 σημείωσε άνοδο 2,3% σε σχέση 

με το προηγούμενο έτος. Επίσης άνοδο κατά 3,8% παρουσίασε και ο αντίστοιχος δείκτης για τον 

μήνα Ιανουάριο του 2008 σε σχέση με τον Ιανουάριο του 2007, ενώ αντίθετα πτωτική κατά 

4,3% ήταν η πορεία του δείκτη για τον μήνα Φεβρουάριο του 2008 σε σχέση με τον αντίστοιχο 

μήνα του 2007. Όσον αφορά τον δείκτη της κατηγορίας ειδών διατροφής-ποτών-καπνού 

αυξήθηκε κατά 0,9% το 2007 έναντι του 2006. 

 

Πίνακας 1.3 Δείκτες όγκου λιανικού εμπορίου (κύκλος εργασιών στο λιανικό εμπόριο σε 
σταθερές τιμές, 2003-Φεβρουάριος 2008) 
Έτος 2007 (Τρίμηνα) 2008 

 
2003 2004 2005 2006 2007 I II III IV Ιανουάριος Φεβρουάριος 

Γενικός 
Δείκτης 

114,0 119,1 122,6 132,4 135,4 128,1 134,6 133,9 145,2 126,9 129,8 

Μεταβολή 
Προηγούμενου 
Έτους (%) 

4,3 4,5 3,0 8,0 2,3 4,3 2,0 2,1 1,0 3,8 -4,3 

Δείκτης Ειδών 
Διατροφής-
Ποτών-
Καπνού 

112,6 120,6 127,4 138,8 140,0 132,6 140,8 139,4 147,2 130,7 131,3 

Μεταβολή 
Προηγούμενου 
Έτους (%) 

5,3 7,1 5,6 9,0 0,9 -0,8 1,9 0,8 1,5 0,7 -3,2 

Αναθεωρημένος δείκτης όγκου στο λιανικό εμπόριο (με βάση νέο δείγμα ΕΣΥΕ 2000). 
2000=100 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Στατιστικό Δελτίο Οικονομικής Συγκυρίας της Τράπεζας της Ελλάδος 

 

Σύμφωνα με τα στοιχεία του πίνακα 1.4, ο δείκτης επιχειρηματικών προσδοκιών στο 

λιανικό εμπόριο αυξήθηκε κατά 9% το 2007 έναντι του προηγούμενου έτους.  

 

Πίνακας 1.4 Δείκτης επιχειρηματικών προσδοκιών στο λιανικό εμπόριο (2003-Απρίλιος 2008) 

Περίοδος Δείκτης 
Μεταβολή Προηγούμενου Έτους 

(%) 
2003 102,0 9,4 
2004 104,8 2,8 
2005 96,8 -7,7 
2006 110,8 14,5 
2007 120,8 9,0 
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Πίνακας 1.4 (συνέχεια) 

Περίοδος Δείκτης 
Μεταβολή Προηγούμενου Έτους 

(%) 
I 119,2 9,8 
II 122,2 11,4 
III 123,6 10,2 

2007 
(Τρίμηνα) 

IV 118,1 4,8 
Ιανουάριος 117,0 -0,1 
Φεβρουάριος 120,8 -1,0 
Μάρτιος 118,5 0,0 

2008 

Απρίλιος 119,7 0,0 
Αναθεωρημένος δείκτης με βάση την περίοδο 1996-2006. 

Πηγή: ΙΟΒΕ, Στατιστικό Δελτίο Οικονομικής Συγκυρίας της Τράπεζας της Ελλάδος 

 

Στον πίνακα 1.5 παρατίθενται στοιχεία σχετικά με τον δείκτη κύκλου εργασιών στο 

λιανικό εμπόριο για τη διετία 2006-2007. Από τα παρουσιαζόμενα στοιχεία προκύπτει ότι, ο 

γενικός δείκτης αυξήθηκε το 2007 κατά 5,7% έναντι του προηγούμενου έτους. Τα καταστήματα 

εμπορίας βιβλίων, χαρτικών και λοιπών ειδών σημείωσαν τη μεγαλύτερη αύξηση μεταξύ των 

υπόλοιπων κατηγοριών λιανικού εμπορίου (8,1%) και ακολούθησαν τα καταστήματα επίπλων, 

ηλεκτρικών ειδών και οικιακού εξοπλισμού (7,4%). Αξίζει να σημειωθεί ότι σε όλες τις 

κατηγορίες του λιανικού εμπορίου σημειώθηκε άνοδος το εξεταζόμενο διάστημα. Τέλος, όπως 

προκύπτει από τα προσωρινά στοιχεία που δημοσιεύθηκαν από την Ε.Σ.Υ.Ε., ο γενικός δείκτης 

κύκλου εργασιών στο λιανικό εμπόριο παρουσίασε ποσοστιαία αύξηση 4,5% τον Μάρτιο του 

2008 σε σχέση με τον Μάρτιο του 2007. 

 

Πίνακας 1.5 Δείκτης κύκλου εργασιών στο λιανικό εμπόριο (2006-2007) 

Κατηγορίες Δείκτης 2006 Δείκτης 2007 
Ρυθμός 

Μεταβολής Δείκτη 
(%) 

1. Μεγάλα Καταστήματα Τροφίμων 182,1 193,1 6,0 
2. Πολυκαταστήματα 176,1 184,0 4,5 
3. Τρόφιμα-Ποτά-Καπνός 138,5 141,6 2,2 
4. Φαρμακευτικά-Καλλυντικά 149,3 153,5 2,8 
5. Ένδυση-Υπόδηση 134,2 139,8 4,2 
6. Έπιπλα-Ηλεκτρικά Είδη-Οικιακός Εξοπλισμός 147,7 158,7 7,4 
7. Βιβλία-Χαρτικά-Λοιπά Είδη 152,0 164,3 8,1 
8. Πωλήσεις Εκτός Καταστημάτων 116,3 119,7 2,9 
Γενικός Δείκτης 158,5 167,5 5,7 
Έτος Βάσης: 2000=100 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 

 

Πληθωρισμός 

 

Σύμφωνα με στοιχεία που παρατίθενται στην Έκθεση του Διοικητή της Τράπεζας της 

Ελλάδος, το 2007 ο μέσος ετήσιος πληθωρισμός (βάσει του Εναρμονισμένου Δείκτη Τιμών 

Καταναλωτή – ΕνΔΤΚ) υποχώρησε στο 3% από 3,3% το 2006. Σημειώνεται ότι, η υποχώρηση 

του μέσου ετήσιου πληθωρισμού οφειλόταν κυρίως σε προσωρινούς ευνοϊκούς παράγοντες, 

ιδίως όσον αφορά την εξέλιξη της τιμής των καυσίμων, οι οποίοι στη συνέχεια αντιστράφηκαν. 

Στην υποχώρηση του μέσου ετήσιου πληθωρισμού συνέβαλε επίσης η επιβράδυνση του ετήσιου 

ρυθμού ανόδου των τιμών των επεξεργασμένων ειδών διατροφής έως το Σεπτέμβριο (αντίθετα, 

το τελευταίο τρίμηνο του έτους ο ρυθμός αυτός επιταχύνθηκε). Έτσι, το τέταρτο τρίμηνο του 



ICAP  Σούπερ Μάρκετ 

Σεπτέμβριος 2008   12 

 

2007 ο ετήσιος ρυθμός πληθωρισμού διαμορφώθηκε σε υψηλότερο επίπεδο από ότι το 

αντίστοιχο τρίμηνο του 2006 (3,6% έναντι 3,2%). 

Στη ζώνη του ευρώ το 2007 παρατηρήθηκε μικρή υποχώρηση του μέσου ετήσιου 

πληθωρισμού βάσει του ΕνΔΤΚ στο 2,1% από 2,2% το 2006. Η απόκλιση του πληθωρισμού 

στην Ελλάδα από το αντίστοιχο μέγεθος στη ζώνη του ευρώ ως σύνολο παρέμεινε μεγάλη το 

2007, αν και μειώθηκε ελαφρά σε 0,9 της εκατοστιαίας μονάδας, από 1,1 εκατοστιαία μονάδα το 

2006.      

 

Καταναλωτική Δαπάνη Νοικοκυριών για Τρόφιμα και Ποτά 

 

Στον πίνακα 1.6 εμφανίζεται η εξέλιξη της καταναλωτικής δαπάνης των νοικοκυριών για 

τρόφιμα και ποτά για την περίοδο 2000-2006, σύμφωνα με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία που 

προκύπτουν από την πιο πρόσφατη κωδικοποίηση της Ε.Σ.Υ.Ε. (Εθνικοί Λογαριασμοί). 

Σημειώνεται ότι τα στοιχεία της περιόδου 2001-2006 είναι προσωρινά και δεν είναι ακόμα 

διαθέσιμη μεγαλύτερη ανάλυσή τους. Από τα παρουσιαζόμενα στοιχεία προκύπτει ότι, η δαπάνη 

για τρόφιμα και ποτά ανήλθε σε €19.992 εκ. το 2006, σημειώνοντας αύξηση 10,8% έναντι του 

προηγούμενου έτους. Ο μέσος ετήσιος ρυθμός αύξησης της καταναλωτικής δαπάνης των 

νοικοκυριών για τρόφιμα και ποτά κατά την εξεταζόμενη περίοδο ανήλθε σε 10,4%. 

 

Πίνακας 1.6 Καταναλωτική δαπάνη νοικοκυριών για τρόφιμα και ποτά (2000-2006) 
  2000 2001* 2002* 2003* 2004* 2005* 2006* 
Σύνολο Τροφίμων και 
Ποτών 

11.051,50 12.396,00 13.067,00 14.361,00 15.562,00 18.047,00 19.992,00 

Παραγωγή και συντήρηση 
κρέατος 

2.462,32             

Παραγωγή και συντήρηση 
κρέατος πουλερικών 

365,05             

Παραγωγή προϊόντων από 
κρέας ζώων και πουλερικών 

509,24             

Επεξεργασία και συντήρηση 
ψαριών και προϊόντων 
ψαριών 

376,80             

Επεξεργασία και συντήρηση 
πατατών 

53,51             

Παραγωγή χυμών από 
φρούτα και λαχανικά 

103,27             

Επεξεργασία και συντήρηση 
φρούτων και λαχανικών 
π.δ.κ.α. 

391,67             

Παραγωγή μη 
επεξεργασμένων ελαίων και 
λιπών 

481,79             

Παραγωγή εξευγενισμένων 
ελαίων και λιπών 

52,64             

Παραγωγή μαργαρίνης και 
παρόμοιων λιπών 

16,73             

Λειτουργία γαλακτοκομείων 
και τυροκομία 

2.154,13             

Παραγωγή παγωτών 19,74             
Παραγωγή προϊόντων 
αλευρομύλων 

195,78             

Παραγωγή αμύλων και 
προϊόντων αμύλου 

55,36             
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Πίνακας 1.6(συνέχεια) 
  2000 2001* 2002* 2003* 2004* 2005* 2006* 
Σύνολο Τροφίμων και 
Ποτών 

11.051,50 12.396,00 13.067,00 14.361,00 15.562,00 18.047,00 19.992,00 

Παραγωγή παρασκευασμένων 
ζωοτροφών για ζώα που 
εκτρέφονται σε αγροκτήματα 

120,29             

Παραγωγή παρασκευασμένων 
ζωοτροφών για κατοικίδια 
ζώα 

137,12             

Αρτοποιία, παραγωγή νωπών 
ειδών ζαχαροπλαστικής 

996,48             

Παραγωγή παξιμαδιών και 
μπισκότων, παραγωγή 
διατηρούμενων ειδών 
ζαχαροπλαστικής 

287,79             

Παραγωγή ζάχαρης 70,36             
Παραγωγή κακάου, 
σοκολάτας και ζαχαρωτών 

467,59             

Παραγωγή μακαρονιών, 
λαζανιών, κουσκούς και 
παρόμοιων αλευρωδών 
προϊόντων 

140,80             

Επεξεργασία τσαγιού και 
καφέ 

150,64             

Παραγωγή αρτυμάτων και 
καρυκευμάτων 

48,92             

Παραγωγή 
ομογενοποιημένων 
παρασκευασμάτων διατροφής 
και διαιτητικών τροφών 

54,41             

Παραγωγή άλλων ειδών 
διατροφής π.δ.κ.α. 

48,80             

Σύνολο Τροφίμων 9.761,23             
Παραγωγή αποσταγμένων 
αλκοολούχων ποτών 

259,27             

Παραγωγή αιθυλικής 
αλκοόλης από υλικά που 
υφίστανται ζύμωση 

0,00             

Παραγωγή κρασιού 101,52             
Παραγωγή μηλίτη και 
κρασιών από άλλα φρούτα 

0,00             

Παραγωγή άλλων μη 
αποσταγμένων ποτών που 
υφίστανται ζύμωση 

76,92             

Ζυθοποιία 373,25             
Παραγωγή βύνης 0,01             
Παραγωγή μεταλλικών νερών 
και αναψυκτικών 

479,30             

Σύνολο Ποτών 1.290,27             
*Προσωρινά στοιχεία 
Αξία σε € εκ. 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 

 

Προοπτικές της Ελληνικής Οικονομίας για το 2008 

 

Σύμφωνα με την έκθεση του Διοικητή της Τράπεζας της Ελλάδος, το 2008 η 

επιβράδυνση του ρυθμού ανόδου της παγκόσμιας οικονομικής δραστηριότητας και της 

εξωτερικής ζήτησης, η άνοδος των διεθνών τιμών του πετρελαίου και των τροφίμων και η 

αύξηση του κόστους χρηματοδότησης συνεπάγονται ότι ο ρυθμός ανόδου του ΑΕΠ θα 

διαμορφωθεί σε επίπεδο κάτω του 3,7%, έναντι 4% του 2007, παραμένοντας όμως σημαντικά 

υψηλότερος από το ρυθμό ανάπτυξης στη ζώνη του ευρώ ως σύνολο.  
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Επιπλέον, ο πληθωρισμός επιταχύνθηκε σημαντικά τους τελευταίους μήνες του 2007 και 

τους πρώτους μήνες του 2008, αντανακλώντας κυρίως την αύξηση του εισαγόμενου 

πληθωρισμού (ιδίως των διεθνών τιμών του πετρελαίου και των τροφίμων, εν μέρει για 

συγκυριακούς και εν μέρει για μονιμότερους λόγους διαρθρωτικού χαρακτήρα) και, σε 

μικρότερο βαθμό, του κόστους παραγωγής. Όπως προβλέπεται, οι παράγοντες αυτοί θα έχουν 

ως αποτέλεσμα ο μέσος ετήσιος πληθωρισμός να διαμορφωθεί γύρω στο 4% το 2008, έναντι 

3% το 2007.  

 

1.7 Αποτελέσματα Έρευνας Οικογενειακών Προϋπολογισμών 

 

Στον πίνακα 1.7 παρουσιάζονται ορισμένα από τα αποτελέσματα της Έρευνας 

Οικογενειακών Προϋπολογισμών που πραγματοποίησε η Εθνική Στατιστική Υπηρεσία Ελλάδος το 

χρονικό διάστημα 2004-2005. Η έρευνα διενεργήθηκε σε τελικό δείγμα 6.555 ιδιωτικών 

νοικοκυριών και σε 17.386 μέλη τους σε ολόκληρη τη χώρα, ένας δε από τους σκοπούς της 

είναι η συγκέντρωση πληροφοριών για την αξία των αγορών των νοικοκυριών για κάθε είδους 

αγαθό και υπηρεσία. Στο συγκεκριμένο πίνακα αναφέρονται οι δαπάνες για τις ευρύτερες 

κατηγορίες προϊόντων που αφορούν τον κύριο όγκο πωλήσεων στον εξεταζόμενο κλάδο. 

Από τα παρουσιαζόμενα στοιχεία προκύπτει ότι, τη μεγαλύτερη μέση μηνιαία δαπάνη για 

είδη διατροφής πραγματοποιούν τα νοικοκυριά των ημιαστικών περιοχών, τα οποία δαπανούν 

κατά μέσο όρο €307,40 το μήνα. Ακολουθούν τα νοικοκυριά της περιφέρειας της πρωτευούσης 

με τις μέσες μηνιαίες δαπάνες για είδη διατροφής να ανέρχονται σε €305,84. Στις κατηγορίες 

των μη οινοπνευματώδων και οινοπνευματώδων ποτών, τη μεγαλύτερη μέση μηνιαία δαπάνη 

πραγματοποιούν τα νοικοκυριά της περιφέρειας της πρωτευούσης, με τη δαπάνη της πρώτης 

κατηγορίας να ανέρχεται σε €18,60  το μήνα και της δεύτερης σε €15,23 το μήνα. Στην 

κατηγορία των προϊόντων οικιακού καθαρισμού και συντήρησης, τη μεγαλύτερη δαπάνη 

πραγματοποιούν τα νοικοκυριά των ημιαστικών περιοχών (€24,89 το μήνα), ακολουθούμενα 

από τα νοικοκυριά της πρωτευούσης (€22,37 το μήνα). Τέλος, στη κατηγορία των λοιπών 

οικιακών ειδών άμεσης κατανάλωσης τα νοικοκυριά της πρωτευούσης έρχονται πρώτα με τις 

μηνιαίες δαπάνες της εν λόγω κατηγορίας να ανέρχονται στα €10,66, ενώ ακολουθούν τα 

νοικοκυριά του πολεοδομικού συγκροτήματος της Θεσσαλονίκης (€8,75 το μήνα). 
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Πίνακας 1.7 Μέσος όρος μηνιαίων δαπανών των νοικοκυριών κατά περιοχή (2004-2005) 
Αστικές Περιοχές 

Κατηγορία 
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Ό
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Σύνολο αγορών 1.792,28 1.940,59 2.013,20 1.979,47 1.815,61 1.712,18 1.353,17 
Είδη διατροφής 288,96 297,02 305,84 287,55 286,90 307,40 251,61 
Μη οινοπνευματώδη 
ποτά 

17,48 18,10 18,60 17,93 17,39 18,12 15,06 

Οινοπνευματώδη ποτά  12,39 13,34 15,23 12,61 10,72 11,52 9,78 
Προϊόντα οικιακού 
καθαρισμού και 
συντήρησης 

22,12 22,14 22,37 22,02 21,80 24,89 20,42 

Λοιπά οικιακά είδη 
άμεσης κατανάλωσης 

8,86 9,61 10,66 8,75 8,32 8,47 6,63 

Αξία σε € 
Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισμών) 

 

1.8 Νομοθετικό Πλαίσιο Ίδρυσης Σούπερ Μάρκετ 

 

Το άρθρο 10 του νόμου 2323/1995 που ίσχυε για την ίδρυση «καταστημάτων λιανικού 

εμπορίου» αντικαταστάθηκε από το άρθρο 10 του νόμου 3377/2005. Ο τελευταίος νόμος 

προβλέπει τα εξής: 

1. Για την ίδρυση καταστημάτων λιανικού εμπορίου απαιτείται άδεια, που χορηγείται με 

απόφαση του νομαρχιακού συμβουλίου της οικείας Νομαρχιακής Αυτοδιοίκησης, ύστερα από 

γνώμη της αντίστοιχης οικονομικής και κοινωνικής επιτροπής, του οικείου οργανισμού 

τοπικής αυτοδιοίκησης και του οικείου επιμελητηρίου, όταν η συνολική επιφάνεια του 

εμπορικού καταστήματος είναι: 

α) πάνω από 1.500 τ.μ. στα νησιά Ρόδος και Κέρκυρα, ανεξάρτητα από την απόσταση του 

καταστήματος από το δήμο ή την κοινότητα και στην Κρήτη, εφόσον το κατάστημα βρίσκεται 

σε απόσταση μέχρι είκοσι (20) χιλιόμετρα από το πολεοδομικό κέντρο της πρωτεύουσας κάθε 

νομού, 

β) πάνω από 500 τ.μ. στα νησιά Χίος, Κως, Λέσβος, Λήμνος, Σάμος, Σύρος, Ζάκυνθος, 

Κεφαλονιά και Λευκάδα,  

γ) πάνω από 200 τ.μ. στα υπόλοιπα νησιά της χώρας, 

δ) πάνω από 2.500 τ.μ. σε δήμους με πληθυσμό πάνω από εκατό χιλιάδες (100.000) 

κατοίκους, εφόσον το κατάστημα βρίσκεται σε απόσταση μέχρι είκοσι (20) χιλιόμετρα από το 

κέντρο των δήμων, 

ε) πάνω από 1.500 τ.μ., σε δήμους με πληθυσμό από είκοσι χιλιάδες (20.000) μέχρι εκατό 

χιλιάδες (100.000) κατοίκους, εφόσον το κατάστημα βρίσκεται μέχρι είκοσι (20) χιλιόμετρα 

από το κέντρο των δήμων. 

Το πληθυσμιακό όριο υπολογίζεται σύμφωνα με την τελευταία, κάθε φορά, απογραφή, ενώ 

δεν απαιτείται άδεια της παρούσας παραγράφου για την ίδρυση καταστημάτων, 
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οποιασδήποτε επιφάνειας, στην περιφέρεια της Ν.Α. Αθηνών-Πειραιώς, με εξαίρεση τα νησιά 

της Νομαρχίας Ανατολικής Αττικής, της Νομαρχίας Δυτικής Αττικής και στα όρια του Δήμου 

Θεσσαλονίκης και Εχεδώρου.  

2. Στην επιφάνεια του καταστήματος δεν υπολογίζονται οι χώροι στάθμευσης των οχημάτων 

των πελατών και οι υπαίθριοι χώροι, εφόσον δεν χρησιμοποιούνται ως χώροι υποβοηθητικοί 

της εμπορικής δραστηριότητας. Η μίσθωση ή οποιασδήποτε μορφής παραχώρηση χρήσης 

χώρου εντός καταστήματος σε άλλη επιχείρηση, δεν επηρεάζει τον υπολογισμό της 

συνολικής επιφάνειας αυτού. 

3. Η άδεια που προβλέπεται στην παράγραφο 1 απαιτείται και για την ίδρυση δεύτερου ή 

περισσότερων καταστημάτων λιανικού εμπορίου, μέσα στα όρια του αυτού δήμου, από την 

ίδια επιχείρηση ή από επιχειρήσεις που ελέγχονται από αυτήν, εφόσον τα καταστήματα 

απέχουν μεταξύ τους λιγότερο από εκατό (100) μέτρα και το άθροισμα της επιφάνειάς τους 

υπερβαίνει τα όρια που, κατά περίπτωση, ορίζονται στην παράγραφο 1. 

4. Όποιος ενδιαφέρεται να αποκτήσει την άδεια που προβλέπεται στην παράγραφο 1, υποβάλλει 

αίτηση στην αρμόδια αρχή. Η αίτηση συνοδεύεται από: (α) τοπογραφικό διάγραμμα, που 

απεικονίζει την ωφέλιμη επιφάνεια και τους αποθηκευτικούς και λοιπούς βοηθητικούς 

χώρους του υπό ίδρυση καταστήματος, (β) σχέδιο κάτοψης των κτισμάτων και του 

περιβάλλοντος χώρου, καθώς και αρχιτεκτονικά σχέδια της οικοδομής και (γ) πλήρης 

οικονομοτεχνική μελέτη, το περιεχόμενο της οποίας πρέπει να καλύπτει τις απαιτήσεις των 

κριτηρίων της επόμενης παραγράφου. 

5. Για την έκδοση της άδειας που προβλέπεται στην παράγραφο 1, λαμβάνονται υπόψη, ιδίως: 

α) Οι επιπτώσεις στον ανταγωνισμό μεταξύ ομοειδών επιχειρήσεων, στην οικονομία της 

περιοχής, στην απασχόληση και στην επίδραση επί της λειτουργίας των μικρομεσαίων και 

μικρών επιχειρήσεων. 

β) Η ανάγκη διατήρησης της πληθυσμιακής βάσης της περιοχής, η διασφάλιση του κανονικού 

εφοδιασμού των καταναλωτών, η προστασία του εισοδήματός τους και η καλύτερη 

εξυπηρέτηση των αναγκών τους. 

γ) Ο χωροταξικός και πολεοδομικός σχεδιασμός και οι επιπτώσεις στο περιβάλλον και, ιδίως, 

η εναρμόνιση του όγκου και του τύπου της μονάδας προς το φυσικό και πολιτιστικό 

περιβάλλον της περιοχής, η ύπαρξη οδικού δικτύου και λοιπών έργων υποδομής και η 

επιβάρυνση του περιβάλλοντος από τις μετακινήσεις. 

Η συνδρομή των προϋποθέσεων που θέτουν τα ανωτέρω κριτήρια αξιολογείται με βάση τα 

στοιχεία που διαθέτει ή μπορεί να συγκεντρώσει η αρμόδια Νομαρχιακή Αυτοδιοίκηση και τα 

στοιχεία που προσκομίζει ο ενδιαφερόμενος για τη χορήγηση της άδειας. 

Στοιχεία πέρα των ανωτέρω και των όσων οφείλει να διαθέτει η αρμόδια Νομαρχιακή 

Αυτοδιοίκηση, μπορεί να ζητηθούν από τον ενδιαφερόμενο, εγγράφως, μέσα σε αποκλειστική 

προθεσμία δέκα (10) ημερών, από την ημερομηνία κατάθεσης της αίτησής του. 
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Για την έκδοση της άδειας που προβλέπεται στην παράγραφο 1 λαμβάνονται υποχρεωτικά 

υπόψη, κατά τα λοιπά, τα εγκεκριμένα ρυμοτομικά και πολεοδομικά σχέδια της περιοχής και 

τυχόν εγκεκριμένες μελέτες περιβαλλοντικών επιπτώσεων και τηρούνται οι διατάξεις της 

κείμενης πολεοδομικής νομοθεσίας. 

Τα καταστήματα του άρθρου αυτού που ιδρύονται, μετά τη δημοσίευση του παρόντος νόμου, 

πρέπει να διαθέτουν τους αναγκαίους χώρους για τη στάθμευση των οχημάτων των πελατών 

και την εκφόρτωση των εμπορευμάτων, κατά τα οριζόμενα στις οικείες διατάξεις. 

6. Η απόφαση του νομαρχιακού συμβουλίου, κατά την παράγραφο 1, πρέπει να είναι ειδικά 

αιτιολογημένη και εκδίδεται υποχρεωτικά, μέσα σε αποκλειστική προθεσμία πενήντα (50) 

ημερών από την υποβολή της αίτησης, η οποία, μετά την άπρακτη πάροδο της παραπάνω 

προθεσμίας λογίζεται ότι γίνεται δεκτή. Η απόφαση του νομαρχιακού συμβουλίου υπόκειται 

σε ειδική διοικητική προσφυγή που ασκείται από όποιον έχει έννομο συμφέρον, ενώπιον του 

Γενικού Γραμματέα της οικείας Περιφέρειας, μέσα σε αποκλειστική προθεσμία δεκαπέντε (15) 

ημερών, από την κοινοποίηση της απόφασης στον αιτούντα ή από τότε που αυτός έλαβε 

πλήρη γνώση της προσβαλλόμενης απόφασης. Η απόφαση του Γενικού Γραμματέα εκδίδεται 

μέσα σε αποκλειστική προθεσμία τριάντα (30) ημερών από την άσκηση της προσφυγής. Αν 

παρέλθει άπρακτη η προθεσμία του προηγούμενου εδαφίου, η προσφυγή λογίζεται ότι 

γίνεται δεκτή και ακυρώνεται ή επικυρώνεται αναλόγως η απόφαση του νομαρχιακού 

συμβουλίου. Αν την προσφυγή ασκεί ο αιτούμενος την έκδοση της άδειας, ο αρμόδιος 

Γενικός Γραμματέας εκδίδει διαπιστωτική πράξη για τη χορήγηση της άδειας, εντός 

αποκλειστικής προθεσμίας δεκαπέντε (15) ημερών από την ημερομηνία υποβολής της 

αίτησης. Η απόφαση του Γενικού Γραμματέα υπόκειται σε αίτηση ακυρώσεως ενώπιον του 

αρμόδιου Διοικητικού Εφετείου. 

7. Η παραβίαση των όρων της άδειας που χορηγείται κατά την παράγραφο 1 συνεπάγεται τις 

εξής διοικητικές κυρώσεις που επιβάλλονται από την αρχή που εκδίδει την άδεια: 

α) πρόστιμο από πέντε χιλιάδες (5.000) ευρώ μέχρι πενήντα χιλιάδες (50.000) ευρώ. 

β) προσωρινή ή οριστική ανάκληση της άδειας λειτουργίας, ανάλογα με τη βαρύτητα και 

συχνότητα της παράβασης. 

Τα πρόστιμα επιβάλλονται με απόφαση του οικείου Νομάρχη και αποτελούν πόρο της οικείας 

Νομαρχιακής Αυτοδιοίκησης. 
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2. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 
 

Στην παρούσα ενότητα εξετάζονται ζητήματα σχετικά με την εμπορική πολιτική που 

εφαρμόζουν οι επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ. Η πολιτική τιμών, οι συνθήκες και οι όροι 

συνεργασίας με τους προμηθευτές, καθώς και οι μέθοδοι προώθησης πωλήσεων αποτελούν 

στοιχεία μέσω των οποίων οι επιχειρήσεις του κλάδου διαφοροποιούν τη θέση τους στην αγορά 

και αντιμετωπίζουν τον ανταγωνισμό. 

 

2.1 Πολιτική Τιμών 

 

Η τιμολογιακή πολιτική που εφαρμόζουν τα σούπερ μάρκετ απασχολεί, εκτός από τους 

παράγοντες του κλάδου, τους καταναλωτές, τα μέσα ενημέρωσης και γενικότερα την κοινωνία. 

Με την έλευση των καταστημάτων discount στη χώρα μας, ο ανταγωνισμός και ο «πόλεμος» 

τιμών μεταξύ των εταιρειών του κλάδου εντάθηκε. Επιπλέον, η όλο και μεγαλύτερη διείσδυση 

των προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας, οι προσφορές και οι παροχές των μεγάλων αλυσίδων σούπερ 

μάρκετ προς τους πελάτες τους (π.χ. συγκέντρωση πόντων για τη χορήγηση εκπτώσεων, 

κάρτες που εκδίδονται από τα σούπερ μάρκετ και χορηγούν εκπτώσεις για επόμενες αγορές, 

δωροεπιταγές κλπ.) είχαν ως αποτέλεσμα να αναχθεί η τιμολογιακή πολιτική σε σημαντικό 

παράγοντα ανταγωνισμού και διαφοροποίησης. 

Στο σημείο αυτό κρίνεται απαραίτητο να αναφερθούν δύο βασικοί παράγοντες που 

επηρεάζουν την πολιτική τιμών των σούπερ μάρκετ, αλλά και γενικά του λιανεμπορίου. Ο 

πρώτος παράγοντας σχετίζεται με τα λειτουργικά έξοδα της κάθε επιχείρησης, ενώ ο δεύτερος 

σχετίζεται με τις «κινήσεις» του ανταγωνισμού. Για παράδειγμα, οι αλυσίδες οι οποίες διαθέτουν 

καταστήματα σε διάφορα μέρη της χώρας, ακολουθούν ενιαία τιμολογιακή πολιτική σε όλο το 

δίκτυο των καταστημάτων τους, με ελάχιστες διαφοροποιήσεις σε τοπικό επίπεδο. Οι μικρότερες 

επιχειρήσεις, και ιδιαίτερα αυτές που λειτουργούν στην επαρχία, καθορίζουν την πολιτική τιμών 

που θα ακολουθήσουν ανάλογα με την περιοχή στην οποία είναι εγκατεστημένες και τον βαθμό 

κορεσμού της περιοχής, όσον αφορά τον αριθμό και το μέγεθος των καταστημάτων λιανικής. 

Αξιοσημείωτο είναι το γεγονός ότι, το κράτος έχει παρέμβει στην διαμόρφωση της 

τιμολογιακής πολιτικής των επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ μέσω συγκεκριμένων νόμων. Το 2001 

δημιουργήθηκε μία νομοθετική ρύθμιση που απαγορεύει την πώληση προϊόντων κάτω του 

τιμολογιακού κόστους (Ν.2941/2001, άρθρο 24, ΦΕΚ201/Α/12-09-2001), η οποία ισχύει από 

την 1.1.2002. Ως τιμολογιακό κόστος θεωρείται η τιμή χονδρικής αφαιρουμένων των 

εκπτώσεων και των παροχών. Η εφαρμογή του νόμου όμως δεν έγινε χωρίς προβλήματα. Πηγές 

του κλάδου άλλωστε είχαν επισημάνει ότι υπάρχει αρκετή ασάφεια σε σχέση με το πώς ακριβώς 

διαμορφώνεται και υπολογίζεται το τιμολογιακό κόστος. Επιπλέον οι επιχειρήσεις του κλάδου 

ισχυρίζονται ότι, αν και ο προαναφερθείς νόμος του 2001 εφαρμόζεται σε γενικές γραμμές από 

τις εταιρείες και συμβάλει θετικά στον ανταγωνισμό, εντούτοις χρειάζονται κάποιες 
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τροποποιήσεις, διότι το τιμολογιακό κόστος διαφέρει από επιχείρηση σε επιχείρηση, άρα θα 

πρέπει να ληφθεί υπόψη και η πολιτική τιμολόγησης των προμηθευτών.  

Μετά την έλευση του ευρώ το 2002 και της γενικότερης οικονομικής κατάστασης,  οι 

μεγάλες αλυσίδες σούπερ μάρκετ υιοθέτησαν την πολιτική του «παγώματος των τιμών» για 

χρονικό διάστημα κάποιων μηνών (τέλη 2003), έτσι ώστε να υπάρξει μείωση του πληθωρισμού 

και συγκράτηση των τιμών. Τον Ιανουάριο του 2004 το θέμα των ανατιμήσεων επανήλθε στο 

προσκήνιο, επηρεαζόμενο και από συγκυριακούς παράγοντες, όπως η άνοδος των τιμών του 

πετρελαίου και η προετοιμασία των Ολυμπιακών Αγώνων, που επηρέασαν πολλούς τομείς της 

οικονομίας κατά την εν λόγω περίοδο. 

Τον Ιούνιο του 2004 η Επιτροπή Ανταγωνισμού (Ε.Α.) ξεκίνησε μία αυτεπάγγελτη 

έρευνα ύστερα από τη δημοσιότητα που έλαβαν κάποιες συναντήσεις μελών του ΣΕΣΜΕ με 

εκπροσώπους των προμηθευτών. Σύμφωνα με δημοσιεύματα του τύπου, η έρευνα της Ε.Α. είχε 

ως αποτέλεσμα να κληθούν σε κατάθεση ο ΣΕΣΜΕ και 7 αλυσίδες σούπερ μάρκετ (Ατλάντικ, 

Βερόπουλος, Μασούτης, Μετρό, Σκλαβενίτης, Τροφίνο και Α.Β. Βασιλόπουλος), να τους 

απαγγελθούν κατηγορίες και να επιβληθούν πρόστιμα, δεδομένου ότι είχαν προβεί σε παράβαση 

του άρθρου 1 παρ. 1 του νόμου 703/77 και του άρθρου 1 παρ. 1 της Συνθήκης των 

Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων. Οι 7 αλυσίδες σούπερ μάρκετ κατηγορήθηκαν για «εναρμονισμένη» 

πρακτική και παράβαση του νόμου περί προστασίας του ελεύθερου ανταγωνισμού, που 

επιδιώχθηκε στο πλαίσιο των συναντήσεων με  προμηθευτές τους προκειμένου να τους πιέσουν 

να αποκλείσουν τρίτες εταιρείες από την αγορά και να μην πωλούν προϊόντα τους σε αλυσίδες 

discount. Ο ΣΕΣΜΕ από την άλλη πλευρά κατηγορήθηκε για την απόφασή του να καταρτίζει 

άτυπες λίστες, με τις αναγραφόμενες επί των τιμολογίων αγοράς εκπτώσεις της βιομηχανίας 

προς το λιανεμπόριο. 

Σήμερα ο κλάδος έχει και πάλι να αντιμετωπίσει τον περιορισμό της αγοραστικής 

δύναμης μεγάλου μέρους των καταναλωτών λόγω των συνεχών ανατιμήσεων και του 

πληθωρισμού. Σύμφωνα με έρευνα που πραγματοποίησε το Εργαστήριο Μάρκετινγκ του 

Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών (ΟΠΑ) για την καταναλωτική συμπεριφορά στα σούπερ 

μάρκετ, το 94,7% των ερωτηθέντων δήλωσαν ότι έχουν αποφασίσει από πριν ποια είδη θα 

αγοράσουν, γεγονός που αποδεικνύει τον περιορισμό των αυθόρμητων αγορών και της αύξησης 

του προγραμματισμού σε μια προσπάθεια αντιμετώπισης της οικονομικής στενότητας.  

 

2.2 Συνθήκες και Όροι Συνεργασίας με τους Προμηθευτές 

 

Οι σχέσεις των επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ με τους προμηθευτές τους είναι ιδιαίτερα 

σημαντικές, τόσο για τις μεταξύ τους συναλλαγές, όσο και για τη γενικότερη διαμόρφωση της 

τιμολογιακής τους πολιτικής. 

Τα στοιχεία εκείνα που ισχυροποιούν τη θέση, αλλά και τη διαπραγματευτική ικανότητα 

των επιχειρήσεων του εξεταζόμενου κλάδου απέναντι στους προμηθευτές τους, είναι τα εξής: 
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 Συγκέντρωση μεγάλου όγκου πωλήσεων στις αλυσίδες σούπερ μάρκετ. 

 Δημιουργία ομίλων κοινών αγορών και αγοραστικών ομίλων μικρότερων επιχειρήσεων. 

 Επέκταση του δικτύου των καταστημάτων. 

 Ισχυροποίηση των προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας στη συνείδηση των καταναλωτών. 

 Δημιουργία σύγχρονων κεντρικών αποθηκών, σε συνδυασμό με την εφαρμογή του θεσμού 

των logistics. 

Λόγω της ισχυρής τους θέσης, οι αλυσίδες σούπερ μάρκετ «πιέζουν» τους προμηθευτές 

για την επίτευξη μεγαλύτερων εκπτώσεων, χαμηλότερων τιμών και για μεγαλύτερα περιθώρια 

πίστωσης  χρόνου. 

Σε ορισμένες περιπτώσεις, οι προμηθευτές καταβάλλουν υψηλά χρηματικά ποσά για την 

τοποθέτηση ενός νέου προϊόντος στα ράφια των καταστημάτων μιας αλυσίδας. Σε άλλες 

περιπτώσεις, οι προμηθευτές επιστρέφουν χρηματικά ποσά στις αλυσίδες σούπερ μάρκετ ως 

bonus, ανάλογα με τις πωλήσεις που πραγματοποίησαν στα προϊόντα τους. Συνηθισμένη 

πρακτική είναι οι εκπτώσεις, οι οποίες εξαρτώνται από τις πωλήσεις της αλυσίδας και την «ισχύ» 

των εμπορικών σημάτων των προϊόντων. Συνήθως, στα ισχυρότερα από πλευράς πωλήσεων 

προϊόντα παρέχονται χαμηλότερες εκπτώσεις. 

Οι αλυσίδες δίνουν ιδιαίτερη σημασία στην τιμολογιακή πολιτική των προμηθευτών τους, 

στις προωθητικές ενέργειες και την υποστήριξη μάρκετινγκ που προσφέρουν οι τελευταίοι στα 

προϊόντα τους, στην ποιότητα και την ποικιλία των προϊόντων τους σε συνδυασμό με την ισχύ 

του εμπορικού τους σήματος, καθώς και στη διαχείριση του ανεφοδιασμού και των παραδόσεων. 

Σύμφωνα με παράγοντες του κλάδου, η υιοθέτηση κοινών πρακτικών, τεχνικών και 

διαδικασιών  μεταξύ των δύο φορέων (προμηθευτές – επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ),  όπως για 

παράδειγμα στοχεύει ο σύνδεσμος ECR Hellas, θα βελτιώσει τις διαδικασίες logistics και 

marketing, θα μειώσει το λειτουργικό κόστος των επιχειρήσεων και κατά συνέπεια θα οδηγήσει 

σε καλύτερες τιμές και υπηρεσίες προς τους καταναλωτές.  

Σημαντική παράμετρος των σχέσεων προμηθευτών και αλυσίδων σούπερ μάρκετ, είναι οι 

όροι πληρωμής. Σύμφωνα με παράγοντες του εξεταζόμενου κλάδου, τα τελευταία χρόνια ο 

μέσος χρόνος πληρωμών ξεπερνά τις 100 ημέρες, σε αντίθεση με τις εισπράξεις που γίνονται 

αυθημερόν. Οι μεγαλύτερες χρονικά πιστώσεις αφορούν είτε ειδικές κατηγορίες προϊόντων (π.χ. 

ηλεκτρικά και ηλεκτρονικά είδη, δηλαδή αγαθά με μεγαλύτερη διάρκεια ζωής) είτε μικρούς 

προμηθευτές του λιανεμπορίου. Σημειώνεται ότι, η ελληνική νομοθεσία με το Π.Δ. 166 (ΦΕΚ Α΄ 

138/5.6.2003) εναρμονίστηκε με την αντίστοιχη οδηγία της Ε.Ε. (κοινοτική οδηγία 

2000/35/ΕΚ) όσον αφορά την καταπολέμηση των καθυστερήσεων πληρωμών στις εμπορικές 

συναλλαγές. Σύμφωνα με αυτό το Π.Δ., όταν παραβιάζεται ο συμβατικός χρόνος πληρωμής ή 

παρατείνεται πέρα των 60 ημερών, ο προμηθευτής μπορεί να απαιτήσει πέρα από την καταβολή 

του τιμήματος της αγοράς και την καταβολή τόκων υπερημερίας. 
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2.3 Μέθοδοι Προώθησης Πωλήσεων 

 

Στα πλαίσια του έντονου ανταγωνισμού, οι επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ εφαρμόζουν 

διάφορες μεθόδους προώθησης πωλήσεων, πέρα από τη διαφήμιση στα Μ.Μ.Ε. 

Οι πλέον διαδεδομένες πρακτικές είναι οι εξής: 

 Συνεργασία εταιρειών σούπερ μάρκετ και προμηθευτών για παροχή 

εκπτώσεων/προσφορών με κουπόνια. 

 Πωλήσεις παρεμφερών ή/και διαφορετικών προϊόντων σε κοινή συσκευασία και ελκυστικές 

τιμές. 

 Προώθηση πωλήσεων στα καταστήματα μέσω «stands» και προσωπικού των 

προμηθευτών, για το δειγματισμό των προϊόντων και την προσφορά εκπτωτικών 

κουπονιών. 

 Διαγωνισμοί, κληρώσεις κλπ., με προσφορές δώρων. 

 Συσκευασίες με προσφορά προϊόντων, όπως π.χ. «στα 3 το 1 δώρο» κλπ. 

 Διαφημιστικά φυλλάδια με προσφορές προϊόντων. Ορισμένες αλυσίδες σούπερ μάρκετ 

εκδίδουν φυλλάδια, τα οποία είτε μοιράζονται «πόρτα–πόρτα», είτε διανέμονται μέσω 

εφημερίδων και περιοδικών, αλλά και απ’ ευθείας μέσα από τα καταστήματα της αλυσίδας. 

Οι μεγαλύτερες αλυσίδες του κλάδου εφαρμόζουν και άλλες τακτικές προώθησης πωλήσεων, 

όπως: 

 Προώθηση πωλήσεων με κάρτες πιστότητας (loyalty cards) και κουπόνια, που 

ανταλλάσσονται με δώρα ή με βαθμούς που συγκεντρώνονται από την αγορά 

συγκεκριμένων προϊόντων με σκοπό την παροχή έκπτωσης (bonus). 

 Έκδοση ενημερωτικών περιοδικών, που διανέμονται σε τακτά χρονικά διαστήματα. 

 Σελίδες στο internet. 

Στα ευρύτερα πλαίσια της προώθησης πωλήσεων και της εξυπηρέτησης των πελατών 

τους, ορισμένες μεγάλες κυρίως αλυσίδες διαθέτουν εντός και εκτός των καταστημάτων τους 

Αυτόματες Ταμειακές Μηχανές (ATMs) για να μπορούν οι πελάτες τους να κάνουν ανάληψη 

μετρητών, ενώ κάποιες αλυσίδες προχωρούν και στην έκδοση πιστωτικών καρτών σε 

συνεργασία με χρηματοπιστωτικούς οργανισμούς, όπως η ΑΒ Βασιλόπουλος, η Carrefour-

Μαρινόπουλος κ.α.  

Πιο συγκεκριμένα, η εταιρεία Carrefour-Μαρινόπουλος, προσφέρει από τα μέσα της 

δεκαετίας του ΄90 την πιστωτική κάρτα Dynamic Visa, με την οποία παρέχεται δωρεάν 

συνδρομή το πρώτο χρόνο, επιστροφή 2% της αξίας των αγορών σε όλα τα καταστήματα της 

εταιρείας (Carrefour, Champion, 5΄Μαρινόπουλος) και τα ταξιδιωτικά γραφεία του ομίλου, 

εκπτώσεις έως και 36% σε επιλεγμένες επιχειρήσεις, άτοκες δόσεις, ταξιδιωτική κάλυψη, 

ανάληψη μετρητών από τα ATM κλπ. Επίσης, η εταιρεία σε συνεργασία με την Emporiki 

Credicom, η οποία είναι μέλος του ομίλου της Εμπορικής Τράπεζας, δημιούργησαν την εταιρεία 

Carrefour Credit, η οποία δραστηριοποιείται στην καταναλωτική πίστη και παρέχει ένα ευρύ 
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φάσμα χρηματοοικονομικών υπηρεσιών με προϊόντα όπως η πιστωτική κάρτα Simply Visa, 

χρηματοδοτικά προϊόντα για την κάλυψη των αναγκών του σύγχρονου καταναλωτή 

(καταναλωτικά και προσωπικά δάνεια, προγράμματα συγκέντρωσης οφειλών κ.α.), αλλά και 

συμπληρωματικά προϊόντα ασφάλισης. Επιπλέον, η επιχείρηση Άλφα Βήτα  Βασιλόπουλος σε 

συνεργασία με την Εθνική Τράπεζα έχει κυκλοφορήσει τις πιστωτικές κάρτες AB Visa και AB 

Visa Electron. Οι συγκεκριμένες κάρτες δίνουν τη δυνατότητα ανάληψης μετρητών από τα ATMs 

που φέρουν τα σήματα Visa και Visa Electron αντίστοιχα, προσφέρουν άτοκες δόσεις, 

μεταχρονολογημένες χρεώσεις, προσφορές επιλεγμένων επιχειρήσεων στην Ελλάδα κ.α. Η ίδια 

εταιρεία  προσφέρει και το Alpha Bank Bonus, ένα πρόγραμμα επιβράβευσης το οποίο δίνει 

πόντους για όλες τις αγορές που πραγματοποιούν οι πελάτες με πιστωτική κάρτα, με 

δυνατότητα εξαργύρωσής τους σε αγαθά και υπηρεσίες, ενώ προσφέρει και υπηρεσίες 

εμβασμάτων, καθώς συνεργάζεται με την εταιρεία Western Union. Τέλος, η αλυσίδα Βερόπουλος 

έχει ξεκινήσει συνεργασία με την Eurobank EFG, σύμφωνα με την οποία όσοι πραγματοποιούν 

αγορές από το δίκτυο των καταστημάτων της χρησιμοποιώντας πιστωτική κάρτα Eurobank, 

συγκεντρώνουν αυτόματα πόντους δικαιούνται δε έκπτωσης σε επόμενες αγορές τους.   

Η διάθεση τραπεζικών προϊόντων, κυρίως πιστωτικών καρτών αλλά και δανείων, 

θεωρείται ότι είναι πιο εύκολο να πραγματοποιηθεί σε έναν χώρο με τον οποίο ο καταναλωτής 

είναι εξοικειωμένος, λόγω των συχνών επισκέψεών του για την πραγματοποίηση αγορών. 

Επιπλέον, το κόστος είναι χαμηλότερο, καθώς η υποδομή που απαιτείται είναι μικρότερη σε 

σχέση με αυτήν ενός τραπεζικού καταστήματος και αυτό δημιουργεί ευκαιρίες για μείωση των 

επιτοκίων και των άλλων επιβαρύνσεων, καθιστώντας δυνατή την προσφορά φθηνότερων 

προϊόντων. 

Στο εξωτερικό, οι μεγάλοι χρηματοοικονομικοί οργανισμοί χρησιμοποιούν εντατικά τα 

δίκτυα λιανικών πωλήσεων για να προωθήσουν τα προϊόντα τους. Από την άλλη πλευρά, οι 

μεγάλες εταιρείες λιανικής ιδρύουν εξειδικευμένες χρηματοοικονομικές εταιρείες που 

δραστηριοποιούνται στον χώρο των τραπεζοασφαλιστικών εργασιών και προσφέρουν τις 

υπηρεσίες τους μέσω των καταστημάτων των αλυσίδων. Η Carrefour και η Tesco έχουν προβεί 

σε τέτοιες κινήσεις μέσω των θυγατρικών τους Services Financiers Carrefour και Tesco Personal 

Finance Ltd αντίστοιχα. Τα προσφερόμενα προϊόντα είναι κυρίως βραχυπρόθεσμα δάνεια, 

έκδοση πιστωτικών καρτών, αποταμιευτικοί λογαριασμοί, προγράμματα χρηματοδότησης 

σπουδών, επενδυτικά προγράμματα σε μετοχικές αξίες και ασφάλειες αυτοκινήτου και ζωής.  

Οι παραπάνω εξελίξεις αναμένεται να επηρεάσουν και τον ελληνικό χώρο και θα 

επιφέρουν αλλαγές τόσο στις επιχειρήσεις του λιανεμπορίου όσο και στη συμπεριφορά των 

καταναλωτών. Καταρχάς αναμένεται ότι θα δημιουργηθούν νέες πηγές εσόδων για τις μεγάλες 

λιανεμπορικές επιχειρήσεις, οι οποίες θα αποκτήσουν παράλληλα πρόσθετο ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα σε σχέση με τις μικρομεσαίες που δε θα μπορούν να προσφέρουν αντίστοιχα 

προϊόντα. Επιπλέον, οι μεγάλες αλυσίδες εκτιμάται ότι είναι σε θέση να γνωρίζουν σε μεγάλο 

βαθμό την αγοραστική και καταναλωτική συμπεριφορά των πελατών τους και συνεπώς να 
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δημιουργούν προϊόντα τα οποία αφενός θα ανταποκρίνονται πληρέστερα στις ανάγκες τους και 

αφετέρου θα έχουν χαμηλότερο κίνδυνο αθέτησης των υποχρεώσεων. Γενικότερα, η δημιουργία 

ενός τύπου καταναλωτών που θα συνδυάζει ή και θα ταυτίζει τις αγορές καταναλωτικών και 

χρηματοοικονομικών προϊόντων, θα αυξήσει τον ανταγωνισμό εις βάρος των μικρών 

επιχειρήσεων λιανικής, αλλά και των μικρών τραπεζικών και ασφαλιστικών εταιρειών. 

Συμπερασματικά, αναφέρεται ότι οι επιχειρήσεις του κλάδου επενδύουν σημαντικά ποσά 

για την προώθηση των πωλήσεών τους και προσπαθούν να δημιουργούν νέα προϊόντα και 

υπηρεσίες με σκοπό την προσέλκυση και διατήρηση καταναλωτών, αλλά και την απόσπαση 

μεγαλύτερου μεριδίου στην αγορά. 
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3. Η ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ ΤΩΝ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ 
 

3.1 Γεωγραφική Κατανομή Καταστημάτων 

 

Η γεωγραφική κατανομή του συνολικού αριθμού καταστημάτων σούπερ μάρκετ που 

λειτούργησαν στη χώρα μας το διάστημα 2005-2006 παρουσιάζεται στον πίνακα 3.1, σύμφωνα 

με το Πανόραμα των Ελληνικών Σούπερ Μάρκετ 2007 (εκδόσεις Comcenter). Από το 

συγκεκριμένο πίνακα διαπιστώνεται ότι ο συνολικός αριθμός των καταστημάτων (αλυσίδων και 

μεμονωμένων σούπερ μάρκετ) ανήλθε σε 3.921 το 2006. Παρατηρείται επίσης ότι ο αριθμός 

των καταστημάτων που ανήκαν σε αλυσίδες σούπερ μάρκετ αυξήθηκε κατά  5,33% το 2006 

έναντι του 2005 (124 νέα καταστήματα).  

Η Αττική (περιοχή πρωτεύουσας και υπόλοιπο νομού Αττικής) κατέχει το μεγαλύτερο 

ποσοστό του συνόλου των καταστημάτων (αλυσίδων και μεμονωμένων σούπερ μάρκετ) για το 

2006 (26,50%), ενώ η Βόρεια Ελλάδα (Νομός Θεσσαλονίκης, Ανατολική Μακεδονία & Θράκη, 

Κεντρική Μακεδονία και Δυτική Μακεδονία) καταλαμβάνει 25,63% του συνόλου. Ακολουθούν οι 

περιοχές της Δυτικής Ελλάδας και του Νοτίου Αιγαίου με 7,22% και 7,19% αντίστοιχα. 

 

Πίνακας 3.1 Χωροταξική κατανoμή των καταστημάτων σούπερ μάρκετ (2005-2006) 

Περιοχή 
Μεμονωμένα 
Σούπερ 

Μάρκετ 2006 

Σούπερ 
Μάρκετ 
Αλυσίδων 

2006 

Σύνολο 2006 

Σούπερ 
Μάρκετ 
Αλυσίδων 

2005 

Μεταβολή 
Σούπερ Μάρκετ 
Αλυσίδων 

2006/2005 
Περιοχή Πρωτεύουσας 149 771 920 738 4,47% 
Υπόλοιπο Αττικής 32 87 119 84 3,57% 
Νομός Θεσσαλονίκης 68 294 362 290 1,38% 
Ανατολ. Μακεδονία & 
Θράκη 

74 88 162 77 14,29% 

Κεντρική Μακεδονία 129 216 345 203 6,40% 
Δυτική Μακεδονία 44 92 136 88 4,55% 
Ήπειρος 63 76 139 70 8,57% 
Νησιά Ιονίου 116 48 164 43 11,63% 
Θεσσαλία 82 164 246 161 1,86% 
Στερεά Ελλάδα 98 111 209 107 3,74% 
Δυτική Ελλάδα 144 139 283 127 9,45% 
Πελοπόννησος 126 142 268 133 6,77% 
Κρήτη 77 114 191 107 6,54% 
Βόρειο Αιγαίο 52 43 95 34 26,47% 
Νότιο Αιγαίο 218 64 282 63 1,59% 
Σύνολο 1.472 2.449 3.921 2.325 5,33% 
Απογραφή 31 Δεκεμβρίου 2006 

Πηγή: Πανόραμα των Ελληνικών Σούπερ Μάρκετ, Εκδόσεις Comcenter 

 

Ο νομός Αττικής παρουσιάζει τη μεγαλύτερη αύξηση στον αριθμό καταστημάτων 

αλυσίδων σούπερ μάρκετ για την περίοδο 2006/05, με 36 νέα καταστήματα (33 στην περιοχή 

της Πρωτεύουσας και 3 στο υπόλοιπο νομού Αττικής). Ακολούθησε η περιοχή της Κεντρικής 

Μακεδονίας, όπου άνοιξαν 13 νέα καταστήματα το 2006. 

Στον πίνακα 3.2 που ακολουθεί παρουσιάζεται η εξέλιξη των καταστημάτων σούπερ 

μάρκετ κατά την περίοδο 2002-2006. Από τα στοιχεία του πίνακα παρατηρείται ότι υπάρχει μια 

συνεχής άνοδος του συνόλου των καταστημάτων σούπερ μάρκετ, το μεγαλύτερο ποσοστό των 
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οποίων αφορά καταστήματα αλυσίδων. Όσον αφορά τα μεμονωμένα καταστήματα, 

διαπιστώνεται ότι την εξεταζόμενη πενταετία σημειώθηκε μια σημαντική άνοδος του αριθμού 

τους και από 1.015 μεμονωμένα σούπερ μάρκετ το 2002 ανήλθαν σε 1.472 καταστήματα το 

2006, σημειώνοντας μέσο ετήσιο ρυθμό μεταβολής 9,7%. 

 

Πίνακας 3.2 Εξέλιξη των καταστημάτων σούπερ μάρκετ στην Ελλάδα (2002-2006) 
Έτος 

  
2002 2003 2004 2005 2006 

Μεταβολή 
2006/2005 

Σύνολο Σούπερ Μάρκετ Ελλάδας 3.025 3.187 3.341 3.470 3.921 13,00% 
Σύνολο Σούπερ Μάρκετ Αλυσίδων 2.010 2.133 2.259 2.325 2.449 5,33% 
Αριθμός καταστημάτων αλυσίδων που 
διαθέτουν περισσότερα από 16 σούπερ 
μάρκετ 

1.569 1.665 1.767 1.814 1.920 5,84% 

Αριθμός Μεμονωμένων Σούπερ Μάρκετ 1.015 1.054 1.082 1.145 1.472 28,56% 
Απογραφή 31 Δεκεμβρίου 2006 

Πηγή: Πανόραμα των Ελληνικών Σούπερ Μάρκετ, Εκδόσεις Comcenter 

 

3.2 Διάρθρωση Πωλήσεων και Ανάπτυξη Οργανωμένων Τμημάτων 

Πώλησης 

 

Τα προϊόντα που διατίθενται από τα καταστήματα σούπερ μάρκετ διακρίνονται σε δυο 

ευρύτερες κατηγορίες: 

 Τρόφιμα και ποτά 

 Λοιπά προϊόντα (καταναλωτικά και μη) 

Στην πρώτη κατηγορία περιλαμβάνονται προϊόντα όπως κρέας, αλκοολούχα ποτά, 

γαλακτοκομικά προϊόντα, αρτοσκευάσματα, έλαια και λίπη, έτοιμα φαγητά, ζυμαρικά, 

δημητριακά, όσπρια, φρούτα και λαχανικά, χυμοί και αναψυκτικά κ.ά. Στη δεύτερη κατηγορία 

περιλαμβάνονται είδη όπως απορρυπαντικά, χαρτικά καθαριότητας (χαρτί υγείας, 

χαρτοπετσέτες, χαρτομάντιλα κλπ.), προϊόντα προσωπικής περιποίησης (αφρόλουτρα, 

σαμπουάν κλπ.), γυαλικά, διακοσμητικά, δώρα, είδη ένδυσης και υπόδησης κ.ά. 

 

Πίνακας 3.3 Εξέλιξη της διάρθρωσης των πωλήσεων σούπερ μάρκετ στις δύο βασικές 
κατηγορίες προϊόντων (εκτίμηση μέσου όρου 2002-2008)  

Κατηγορία 2002* 2003* 2004* 2005* 2006* 2007 2008** 
Τρόφιμα & ποτά 71,4% 70,3% 70,7% 65,7% 67,3% 66,8% 67,6% 
Λοιπά προϊόντα (καταναλωτικά & μη) 28,6% 29,7% 29,3% 34,3% 32,7% 33,2% 32,4% 
Σύνολο 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
*Προηγούμενες κλαδικές μελέτες της ICAP ΑΕ 
**Πρόβλεψη 

Πηγή: ICAP ΑΕ (Δείγμα Εταιρειών) 

 

Σύμφωνα με την έρευνα που πραγματοποιήθηκε στα πλαίσια της παρούσας μελέτης, η 

κατηγορία των τροφίμων και ποτών εξακολουθεί να καταλαμβάνει το μεγαλύτερο μέρος των 

συνολικών πωλήσεων για το έτος 2007, αποσπώντας μερίδιο 66,8%. Στον πίνακα 3.3 

παρουσιάζονται τα ποσοστά των πωλήσεων των δύο βασικών κατηγοριών για την περίοδο 

2002-2007 βάση πρωτογενούς έρευνας, ενώ γίνεται και πρόβλεψη των ποσοστών αυτών για το 

έτος 2008.  
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Οι επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ έχουν διευρύνει σημαντικά την γκάμα των προϊόντων που 

διαθέτουν, ενώ η ανάπτυξη περισσότερων προϊόντων και τμημάτων στα καταστήματα, θεωρείται 

από τα πιο σημαντικά στοιχεία, προκειμένου μια εταιρεία να ισχυροποιήσει τη θέση της στην 

αγορά. Πέραν των εξειδικευμένων τμημάτων τα οποία επικεντρώνονται σε είδη διατροφής 

(κρεοπωλείο, οπωροπωλείο, αρτοπωλείο-ζαχαροπλαστείο, ιχθυοπωλείο, «ζεστή γωνιά» έτοιμων 

φαγητών), σε ένα μεγάλο κατάστημα μπορεί κανείς να βρει πλέον τμήματα ένδυσης και 

υπόδησης, ηλεκτρικών και ηλεκτρονικών συσκευών (κυρίως στα υπερμάρκετ), προϊόντων για το 

αυτοκίνητο και το δίκυκλο, επίπλων, πολυμέσων και πληροφορικής κλπ. 

 

3.3 Κατάταξη Επιχειρήσεων Σύμφωνα με τον Αριθμό των 

Καταστημάτων 

 

Στον πίνακα 3.4 που ακολουθεί, παρατίθενται στοιχεία σχετικά με τον συνολικό αριθμό 

των καταστημάτων που δήλωσαν ότι είχαν ορισμένες εταιρείες του κλάδου (οι οποίες 

αναλύονται λεπτομερέστερα στον πίνακα 3.5), κατά τη διάρκεια εκπόνησης της παρούσας 

μελέτης. Πρέπει να σημειωθεί ότι τα δίκτυα καταστημάτων του εξεταζόμενου κλάδου 

διευρύνονται συνεχώς. Κατ΄ επέκταση ο αριθμός των καταστημάτων που αναφέρεται στον 

παρακάτω πίνακα, ενδέχεται να διαφέρει από τον σημερινό αριθμό των καταστημάτων των 

συγκεκριμένων εταιρειών. Από τα στοιχεία του πίνακα διαπιστώνεται ότι η εταιρεία Dia Hellas ΑΕ 

διέθετε το μεγαλύτερο αριθμό καταστημάτων (406) κατά την περίοδο εκπόνησης της παρούσας 

μελέτης. 

Πίνακας 3.4 Κατάταξη επιχειρήσεων με βάση τον αριθμό των καταστημάτων 
Επωνυμία Αριθμός Καταστημάτων 

DIA HELLAS Α.Ε. 406* 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 344* 
ΛΙΝΤΛ ΕΛΛΑΣ & ΣΙΑ O.Ε. 180 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 179 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 177 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 167 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 110 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 74 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 68 
BAZAAR Α.Ε. 47 
ΛΑΡΙΣΑ Α.Β.Ε.Ε. 34 
ΧΑΛΚΙΑΔΑΚΗΣ Α.Ε. 32 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΗ ΤΡΟΦΙΜΩΝ Α.Ε. 30 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 26 
EXTRA ΠΡΩΤΑ & ΦΘΗΝΑ Α.Ε. 24 
ΚΑΝΤΖΑΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Β.Ε. 21 
ΑΛΙΜΕΝΤΑ - TOP Α.Ε.&Β.Ε. 17 
ΑΦΡΟΔΙΤΗ Α.Ε.Ε. 16 
ΛΙΑΣΚΟΣ Α.Ε.Ε. 15 
ΓΟΥΝΤΣΙΔΗΣ Α.Ε. 14 
ΠΑΝΑΓΙΩΤΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  ΥΠΕΡΑΓΟΡΑ Α.Ε.Β.Ε. 14 
ΑΡΓΩ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.Ε. 13 
ΓΑΛΑΞΙΑΣ Α.Ε. 13 
ΚΡΟΝΟΣ Ν. ΚΑΡΑΚΙΤΣΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 13 
ΠΑΥΛΟΥ Α.Ε.Ε. 13 
ΧΑΒΑΛΕ  ΕΥΘ.  ΥΙΟΙ  Α.Ε. 13 
ΚΟΡΥΦΗ Α.Ε. 11 
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Πίνακας 3.4(συνέχεια) 
Επωνυμία Αριθμός Καταστημάτων 

ΤΡΟΦΙΝΟ Α.Β.&Ε.Ε. 11 
ΑΝΕΔΗΚ ΚΡΗΤΙΚΟΣ Α.Ε. 10 
ΕΓΝΑΤΙΑ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 10 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 9 
ΖΩΤΟΣ Χ.- ΚΑΠΕΤΑΝΙΟΣ Α. Ε.Π.Ε. 9 
ΜΕΓΚΑ ΣΟΥΜΠΑΣΗΣ Ε.Π.Ε. 9 
ΜΕΡΙΜΝΑ Α.Ε.Ε. 9 
ΑΓΓΕΛΗ  ΧΡ.  ΥΙΟΙ  Α.Ε. 8 
ΒΙΔΑΛΗΣ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 8 
ΕΛΙΤ Ε.Π.Ε. 8 
ΜΑΜΑΛΑΚΗΣ Α.Ε. 8 
ΠΤΟΛΕΜΑΙΣ Ε.Π.Ε. 8 
ΧΑΡΑ Α.Ε. 8 
ΑΝΔΡΙΚΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 7 
ΠΑΣΧΑΛΙΔΗΣ Α.Ε.Ε. 7 
ΠΑΥΛΑΚΗΣ Α.Ε. 7 
ΠΕΙΡΑΙΚΟΝ Α.Ε. 7 
Σ.ΠΑ.Κ. Α.Ε. 7 
ΧΑΤΖΗΚΩΣΤΑΣ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 7 
STAR MARKET ΠΡΙΤΣΟΥΛΗΣ Α.Ε. 6 
ΕΠΙΛΟΓΗ Κ. ΠΑΝΑΓΙΩΤΙΔΗΣ Α.Ε.Ε. 6 
ΜΟΥΡΓΗ  Π.  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 6 
ΠΑΛΑΜΑΡΗΣ  Ε.  Α.Ε. 6 
ELITE Α.Ε. 5 
SISA ΕΛΛΑΣ ΣΥΝΕΡΓΑΖΟΜΕΝΑ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 5 
ΑΝ.ΚΟ Α.Ε. 5 
ΚΑΝΑΚΗΣ  Γ.  ΥΠΕΡΑΓΟΡΑ Α.Ε. 5 
ΚΑΣΙΜΗΣ Α.Ε. 5 
ΣΚΟΥΡΑ  ΤΡ.  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 5 
KEY FOOD Α.Ε. 4 
ΑΓΓΕΛΙΔΗ  ΑΦΟΙ  & ΣΙΑ Α.Ε. 4 
ΑΣΤΗΡ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.Ε. 4 
ΔΙΑΙΤΗΣΙΣ 4 
ΚΑΡΑΓΕΩΡΓΟΥ Χ. & ΣΙΑ Ο.Ε. 4 
ΚΕΡΚΕΤΕΥΣ Α.Ε. 4 
ΜΑΡΚΑΤΟ Α.Ε. 4 
ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ  Β.  Α.Ε. 4 
ΣΙΚΥΩΝ Α.Ε. 4 
ΦΙΛΙΠΠΙΔΗΣ Α.Ε.Ε. 4 
ΑΒ ΑΦΟΙ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΙ Α.Ε. 3 
ΑΡΒΑΝΙΤΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 3 
ΒΑΣΙΛΕΙΑΔΗΣ Μ. Α.Ε.Β.Ε. 3 
ΓΕΡΓΑΤΣΟΥΛΗΣ Α.Ε. 3 
ΚΟΝΤΑΡΑΤΟΥ  Ι. & Φ.  Α.Ε.Ε.Ε. 3 
ΚΟΥΤΕΛΙΕΡΗ  Α.  ΥΙΟΙ  Α.Ε. 3 
ΠΑΝΑΓΙΩΤΑΣ  Β.  Α.Ε. 3 
ΣΠΑΝΟΥ  Ι. Χ.  ΟΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε. 3 
ΣΥΓΧΡΟΝΗ ΑΓΟΡΑ Α.Ε. 3 
ΤΕΡΖΗΣ Π. & ΣΙΑ Ο.Ε. 3 
ΒΑΣΙΛΑΓΑΣ Α.Ε. 2 
ΚΟΥΤΣΟΥΚΟΣ Α.Ε. 2 
ΛΑΜΠΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 2 
ΠΑΝΤΑΖΑΤΟΣ  Π.  & ΣΙΑ Ο.Ε. 2 
ΦΩΣ Α.Ε. 2 
ΧΑΤΖΗΝΙΚΟΛΑΚΗΣ  I.  A.E. 2 
ΓΕΝΙΚΗ ΔΙΑΤΡΟΦΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 1 
ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ & ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε. 1 
ΚΟΚΩΣΗΣ  Β.  Α.Ε.Γ.Ε. 1 
ΞΕΝΑΡΙΟΣ  Γ.  & ΣΙΑ Ο.Ε.  ΔΗΛΟΣ ΜΑΡΚΕΤ  1 
Π.Κ.Σ.Υ.Ε. ΝΕΩΡΙΟΥ ΣΥΝ.Π.Ε. 1 
ΠΑΠΠΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Β.Ε.Ε. 1 
ΠΑΠΠΟΥ  Ι. Γ.  Α.Ε. 1 
ΠΑΡΑΣΚΕΥΟΠΟΥΛΟΥ  ΑΙΚ.   UNIK SUPERMARKET  Α.Ε. 1 
ΠΛΕΣΣΑ  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 1 
ΣΚΟΝΤΟ Ε.Π.Ε. 1 
*Συμπεριλαμβάνονται και τα καταστήματα franchise 

Πηγή: Επιχειρήσεις του κλάδου 
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3.4 Διαφημιστική Δαπάνη Επιχειρήσεων Σούπερ Μάρκετ 

 

Η διαφήμιση αποτελεί ένα από τα σημαντικότερα εργαλεία που χρησιμοποιούν οι 

επιχειρήσεις για την προσέλκυση, διατήρηση και αύξηση των πελατών τους. Στον πίνακα Π3.1 

του παραρτήματος του παρόντος κεφαλαίου, καθώς και στο διάγραμμα 3.1α που ακολουθεί, 

παρουσιάζεται η διαχρονική εξέλιξη των συνολικών διαφημιστικών δαπανών που 

πραγματοποίησαν οι επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ κατά τη διάρκεια της περιόδου 2003-2007. 

Από τα στοιχεία του πίνακα προκύπτει ότι η συνολική διαφημιστική δαπάνη ακολούθησε ανοδική 

πορεία σε όλη τη διάρκεια της εξεταζόμενης περιόδου, παρουσιάζοντας μέσο ετήσιο ρυθμό 

αύξησης 22,4%. Το 2007 η συνολική διαφημιστική δαπάνη αυξήθηκε κατά 15,6% έναντι του 

προηγούμενου έτους και διαμορφώθηκε σε €25,2 εκ. από €21,8 εκ. το 2006. 

Στο διάγραμμα 3.1β παρουσιάζεται η κατανομή της διαφημιστικής δαπάνης μεταξύ των 

διάφορων μέσων (τηλεόραση, εφημερίδες, ραδιόφωνο και περιοδικά). Η τηλεόραση απέσπασε 

το μεγαλύτερο μέρος της συνολικής δαπάνης για την προβολή των σούπερ μάρκετ το 2007 με 

ποσοστό συμμετοχής 46,3%. Ακολούθησαν οι εφημερίδες λαμβάνοντας μερίδιο 40,7%, ενώ το 

ραδιόφωνο και τα περιοδικά απέσπασαν μερίδια 9,1% και 3,9% αντίστοιχα. Σημειώνεται ότι τα 

ποσά που δαπανήθηκαν για την προβολή των επιχειρήσεων του κλάδου μέσω εφημερίδων και 

περιοδικών αυξήθηκαν το 2007 έναντι του προηγούμενου έτους κατά 33,4% και 63% 

αντίστοιχα, ενώ τα ποσά που δαπανήθηκαν για την προβολή μέσω τηλεόρασης και ραδιοφώνου 

αυξήθηκαν με πολύ μικρότερους ρυθμούς και συγκεκριμένα κατά 2,7% και 7% την ίδια 

περίοδο. 

Στον πίνακα Π3.2 του παραρτήματος του παρόντος κεφαλαίου παρατίθεται η 

διαφημιστική δαπάνη των σούπερ μάρκετ ανά εμπορικό σήμα για την διετία 2006-2007. Τα 

μεγέθη που αναφέρονται στο συγκεκριμένο πίνακα δεν περιλαμβάνουν το σύνολο των 

κονδυλίων που δαπανώνται για προώθηση πωλήσεων, δεδομένου ότι δεν εμπεριέχουν ποσά που 

προορίζονται για διαφημιστικά φυλλάδια, ανάρτηση γιγαντοαφισών, χορηγίες σε κοινωνικές και 

πολιτικές εκδηλώσεις, κοινωφελείς σκοπούς κλπ.  

Το 2007 διαφημίστηκαν 26 εταιρείες, ενώ την προηγούμενη χρονιά είχαν προβληθεί 20. 

Η μεγαλύτερη δαπάνη για το έτος 2007 πραγματοποιήθηκε από τα καταστήματα LIDL (€5,6 

εκ.), τα οποία απέσπασαν μερίδιο 22,37% επί του συνόλου των δαπανών. Ακολούθησαν τα 

καταστήματα Carrefour με μερίδιο 18,1%, Champion Μαρινόπουλος με μερίδιο 13,09%, ΑΒ 

Βασιλόπουλος με μερίδιο 11,93% και Dia με μερίδιο 11,01%. Σημειώνεται ότι ο όμιλος 

Carrefour, ο οποίος περιλαμβάνει τα εμπορικά σήματα Carrefour, Dia, Champion Μαρινόπουλος, 

Μαρινόπουλος-Carrefour, Carrefour Μαγικός Κωδικός και Champion Μαρινόπουλος Μαγικός 

Κωδικός, κάλυψε το 51,08% του συνόλου της διαφημιστικής δαπάνης για το 2007.   
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Διάγραμμα 3.1 Συγκεντρωτική διαφημιστική δαπάνη των σούπερ μάρκετ (2003-2007)  
(α) Διαχρονική εξέλιξη διαφημιστικών δαπανών (β) Κατανομή διαφημιστικής δαπάνης ανά μέσο 
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Πηγή: Media Services ΑΕ  

 

3.5 Παρουσίαση Επιχειρήσεων του Κλάδου 

 

Στην παρούσα ενότητα και συγκεκριμένα στον πίνακα 3.5 παρουσιάζονται, με 

αλφαβητική σειρά, ορισμένες από τις κυριότερες επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ και cash & carry 

που δραστηριοποιούνται στην εγχώρια αγορά. Κάθε μια από τις συγκεκριμένες εταιρείες 

πραγματοποίησε το 2007 συνολικό κύκλο εργασιών άνω των €4 εκ. Ο πίνακας περιλαμβάνει 

στοιχεία που αφορούν την επωνυμία, τον τελευταίο διαθέσιμο κύκλο εργασιών, τον αριθμό του 

απασχολούμενου προσωπικού, την πλήρη δραστηριότητα της εταιρείας, το εμπορικό σήμα και 

τον αριθμό των καταστημάτων, ορισμένα γενικά πληροφοριακά στοιχεία, καθώς και τη 

διεύθυνση της έδρας. 

Στον πίνακα 3.5 δεν αναφέρονται ενώσεις συνεταιρισμών, λόγω του γεγονότος ότι στις 

περισσότερες περιπτώσεις το ποσοστό του κύκλου εργασιών τους που αφορά την εκμετάλλευση 

σούπερ μάρκετ είναι σχετικά χαμηλό. Επίσης, δεν συμπεριλαμβάνονται οι εταιρείες 

δικαιοπάροχοι καταστημάτων mini-market, χαρακτηριστικά παραδείγματα των οποίων είναι οι 

επιχειρήσεις OK Anytime Market Α.Ε. και OLA Stores Α.Ε. 

Στο Παράρτημα I που βρίσκεται στο τέλος της μελέτης παρουσιάζονται αναλυτικά οι 

διευθύνσεις των καταστημάτων συγκεκριμένων εταιρειών του κλάδου, οι οποίες 

πραγματοποίησαν το 2007 συνολικό κύκλο εργασιών άνω των €40 εκ. 

 

Πίνακας 3.5 Επιχειρήσεις εκμετάλλευσης σούπερ μάρκετ και cash & carry 
BAZΑAR ΑΕ 

Κύκλος εργασιών 2007 €79.354.527 
Προσωπικό 600 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Καταστήματα «cash & carry». Οργάνωση επιχειρήσεων με το σύστημα 

franchising.   
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Bazaar 

Αριθμός καταστημάτων 47 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1995. Ανέλαβε μέρος των δραστηριοτήτων της συγγενούς επιχείρησης 

Αλπίκο ΑΕ, η οποία είχε ιδρυθεί το 1987. Η εταιρεία είναι συγγενής με την επιχείρηση 
Βερούκας Τρόφιμα ΑΕΒΕ. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. 

Διεύθυνση Πειραιώς 8, 183 46 Μοσχάτο 
Τηλ. 210-482.7501-4, φαξ 210-481.0332 
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CARREFOUR-ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €1.899.111.128 
Προσωπικό 11.545  
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Πολυκαταστήματα. Οργάνωση επιχειρήσεων με το σύστημα 

franchising. Τραπεζικές Υπηρεσίες (Carrefour Credit).  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Εταιρικά καταστήματα: Carrefour, Champion-Μαρινόπουλος, 5΄ Mαρινόπουλος 
Franchise καταστήματα: 5΄ Μαρινόπουλος, Champion-Μαρινόπουλος, Smile Market, 
OK Anytime 

Αριθμός καταστημάτων 344 (ιδιόκτητα: 255, franchise: 89) 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το Μάρτιο του 2002. Ανήκει στο διεθνή όμιλο Carrefour. Στις 31/12/2002 

απορρόφησε την εταιρεία Καρφούρ-Μαρινόπουλος ΑΕ, η οποία είχε ιδρυθεί το 1997. 
Με την απορρόφηση η τιτλούχος άλλαξε την επωνυμία της από Καρφούρ-
Μαρινόπουλος Πολυκαταστήματα AEE στη σημερινή. Η Καρφούρ-Μαρινόπουλος ΑΕ το 
Δεκέμβριο του 2000 είχε απορροφήσει τις επιχειρήσεις Νίκη ΑΕ, Continent Hellas AE, 
Υπερμαρινόπουλος ΑΒΕΤΕ, ΚΕΑΠ ΑΕ, Μαρινόπουλος Βορείου Ελλάδος ΑΒΕΤ&ΤΕ και 
Εταβίκ ΑΕ. Η απορρόφηση των έξι εταιρειών ήταν αποτέλεσμα της συγχώνευσης της 
μητρικής γαλλικής εταιρείας Carrefour με τον επίσης γαλλικό όμιλο Promodes. 
Αναφέρεται ότι, ο όμιλος Promodes συμμετείχε στον ελληνικό όμιλο εταιρειών Μαρι-
νόπουλου. Το 2003, η Carrefour–Μαρινόπουλος επεκτάθηκε και στο χώρο του 
franchising. Συγκεκριμένα, τον Ιούνιο του 2003 εγκαινίασε το πρώτο κατάστημα 
franchise 5΄ Μαρινόπουλος στη Νικήτη Χαλκιδικής. Το 2004 η εταιρεία επέκτεινε το 
δίκτυό της με 46 καταστήματα μέσω συμφωνίας με τον πρώην όμιλο κοινών αγορών 
Ζεύξη ΑΕ. Τα συγκεκριμένα καταστήματα έχουν την επωνυμία «Smile Market»,  είναι 
εγκαταστημένα στην Βόρεια Ελλάδα, καλύπτουν επιφάνεια 100-300 τ.μ. και 
τροφοδοτούνται από την εταιρεία διανομής Ζεύξη ΑΕ.  
Τα καταστήματα με την επωνυμία Carrefour ανήκουν στην κατηγορία hypermarket και 
προσφέρουν μεγάλη γκάμα από τρόφιμα και άλλα είδη. Στα συγκεκριμένα 
καταστήματα διατίθενται κατά μέσο όρο 70 χιλ. προϊόντα και ο χώρος πώλησής τους 
κυμαίνεται μεταξύ 5 χιλ. τ.μ. και 20 χιλ. τ.μ. Σήμερα υπάρχουν 23 hypermarket 
Carrefour σε διάφορες πόλεις της Ελλάδας.   
Tα καταστήματα Champion Μαρινόπουλος ανήκουν στην κατηγορία των supermarket. 
Διαφοροποιούνται από τα άλλα καταστήματα της εταιρείας ως προς την έμφαση που 
δίνεται στα τρόφιμα και κυρίως στα φρέσκα προϊόντα. Τα Champion διαθέτουν κατά 
μέσο όρο επιφάνεια πώλησης 1.500 τ.μ. και είναι αναπτυγμένα κυρίως στην Ευρώπη 
(Βέλγιο, Ισπανία, Ελλάδα, Πολωνία και Τουρκία) και στη Νότια Αμερική (Αργεντινή και 
Βραζιλία).   
Τα καταστήματα 5΄ Μαρινόπουλος διαθέτουν επιφάνεια πώλησης μικρότερη των 900 
τ.μ. και στοχεύουν στη γρήγορη εξυπηρέτηση. Λειτουργούν σε κεντρικά σημεία 
συνοικιακών αγορών, διευκολύνοντας τις καθημερινές και επαναλαμβανόμενες αγορές.   
Η τιτλούχος διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας σε τρόφιμα και σε άλλα είδη 
(ηλεκτρικά, είδη οικιακής χρήσης κλπ.), τα οποία διατίθενται με τα εμπορικά σήματα 
Carrefour, Ποιοτική Οδός, Tex, Carrefour Bio, Firstline, Topbike κλπ.  

Διεύθυνση Αγ. Δημητρίου 63, 174 56 Άλιμος 
Τηλ. 210-989.3400, φαξ 210-984.1912 
www.carrefour.gr 

DIA HELLAS AE 
Κύκλος εργασιών 2007 €381.214.369 
Προσωπικό 2.500 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Εισαγωγές και χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. Οργάνωση 

επιχειρήσεων με το σύστημα franchising. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Dia %, Dia Market, Maxi Dia 

Αριθμός καταστημάτων 406 (300 εταιρικά και 106 καταστήματα franchise) 
Άλλα στοιχεία   Ιδρύθηκε τον Ιούνιο του 1994. Το 1999 απορρόφησε τον κλάδο των καταστημάτων 

Dia της Continent Hellas AE. Ανήκει στο διεθνή όμιλο Carrefour. Η εταιρεία εντάσσεται 
στην κατηγορία των discount σούπερ μάρκετ. Στα καταστήματά της, τα οποία 
βρίσκονται σε όλη την Ελλάδα, μεταξύ άλλων λειτουργούν οργανωμένα τμήματα 
κρεοπωλείου, οπωροπωλείου και ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου. Διαθέτει προϊόντα 
ιδιωτικής ετικέτας (1.242 κωδικοί το πρώτο εξάμηνο του 2008). Διατηρεί αποθήκες στο 
25ο χλμ. της Παλαιάς Εθνικής Οδού Αθηνών-Θηβών στη Μάνδρα (20.500 τ.μ.) και στη 
ΒΙ.ΠΕ. Σίνδου στη Θεσσαλονίκη (14.100 τ.μ). Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε 
επενδύσεις ύψους €21,3 εκ. για την ίδρυση νέων καταστημάτων, αγορά συστημάτων 
πληροφορικής και λοιπές επενδύσεις. Τα προσεχή έτη προγραμματίζει ανάλογες 
επενδύσεις ύψους €11,8 εκ. Το πρώτο εξάμηνο του 2008 άνοιξαν 9 νέα καταστήματα 
με τη μέθοδο του franchising στο Ρέθυμνο, στην Κέρκυρα, στην Ξάνθη (2), στην 
Αιτωλοακαρνανία, στις Μοίρες Ηρακλείου, στην Πιερία, στη Δράμα και στην Πάρο.   

Διεύθυνση Αγ. Δημητρίου 63, 174 56 Άλιμος 
Τηλ. 210-989.4400, φαξ 210-985.2467 
www.diahellas.gr 

http://www.carrefour.gr/�
http://www.diahellas.gr/�
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ELITE AE 
Κύκλος εργασιών 2007 €15.242.950  
Προσωπικό 130 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Elite  

Αριθμός καταστημάτων 5 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000. Ανήκει στον όμιλο κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Τα καταστήματα της 

βρίσκονται στη Γλυφάδα (2), στη Βουλιαγμένη, στη Βάρη και στη Παλλήνη. Σε όλα τα 
καταστήματά της υπάρχει τμήμα οπωροπωλείου, σε 4 καταστήματα υπάρχει τμήμα 
κρεοπωλείου και τμήμα ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου, ενώ σε 1 υπάρχει «ζεστή 
γωνιά» ετοίμων φαγητών. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας με την επωνυμία 
«Elite» (100 κωδικοί), με την επωνυμία ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. (350 κωδικοί) και με την επωνυμία 
Euroshopper (50 κωδικοί).  Διατηρεί κεντρικές αποθήκες 860 τ.μ. στην έδρα της.   

Διεύθυνση Ελ. Βενιζέλου 35-37, 166 75 Γλυφάδα 
Τηλ. 210-962.7601, 210-963.0380, φαξ 210-964.0393 

EXTRA ΠΡΩΤΑ & ΦΘΗΝΑ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €51.116.143 
Προσωπικό 500 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Εxtra Πρώτα & Φθηνά  

Αριθμός καταστημάτων 24 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1986 μετά από συγχώνευση των εταιρειών Τζώρτζης Θεόδωρος ΕΠΕ 

(ιδρυθείσα το 1979) και Τζώρτζης Σουπερμάρκετ ΑΕ (ιδρυθείσα το 1982). Το Μάιο του 
1993 άλλαξε την επωνυμία της από Τζώρτζης-Πρώτα και Φθηνά ΑΕ στη σημερινή. Σε 
12 από τα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου και 
κρεοπωλείου, ενώ 5 διαθέτουν πρατήρια άρτου. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας 
με δικιά της επωνυμία. Διατηρεί αποθηκευτικούς χώρους στην έδρα της 15.000 τ.μ.  

Διεύθυνση Μαρ. Αντύπα, Θέση Βαθύ Πηγάδι, 196 00 Μάνδρα 
Τηλ. 210-555.9200-12, φαξ 210-555.9213 

KEY FOOD AE 
Κύκλος εργασιών 2007 €14.619.247 
Προσωπικό 120 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Key Food  

Αριθμός καταστημάτων 4  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1984. Το 2003 ο διακριτικός τίτλος της εταιρείας άλλαξε από Χαβιάρας – 

Λαμπρινούδης σε Key Food AE. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Τα 
καταστήματά της είναι εγκατεστημένα στη Χίο. Σε όλα τα καταστήματά της 
λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, σε δύο από αυτά λειτουργούν 
τμήματα κρεοπωλείου και καφεκοπτείου, ενώ σε ένα λειτουργεί τμήμα «ζεστής 
γωνιάς» έτοιμων φαγητών. Διατηρεί κεντρικές αποθήκες 2.000 τ.μ. στον Άγιο 
Σπυρίδωνα Νερόμυλων στη Χίο. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου 
κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. (218 κωδικοί). Τον Ιούλιο του 2007 ολοκλήρωσε 
επένδυση ύψους €1,5 εκ. για την κατασκευή εμπορικού κέντρου εντός του οποίου 
λειτουργεί σούπερ μάρκετ, ενώ τα προσεχή έτη προγραμματίζει επενδύσεις ύψους €2,5 
εκ. για την κατασκευή νέου κέντρου εφοδιαστικής αλυσίδας. 

Διεύθυνση Αγίου Σπυρίδωνος 92, 821 00 Χίος 
Τηλ. 22710-204.00, 22710-425.00, 22710-817.77, φαξ 22710-208.02 

MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €456.632.134 
Προσωπικό 1.400 
Δραστηριότητες Καταστήματα cash & carry. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Makro 

Αριθμός καταστημάτων 9 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988. Ανήκει στον Γερμανικό όμιλο Metro Group. Τα καταστήματά της 

βρίσκονται σε Αττική (Πειραιά και Παλλήνη), Θεσσαλονίκη (Καλαμαριά και Ιωνία), 
Πάτρα, Λάρισα, Ηράκλειο, Βόλο και Ξάνθη. Σε όλα της τα καταστήματα λειτουργούν 
οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, κρεοπωλείου, ιχθυοπωλείου, γαλακτοκομικών, 
Delicatessen/αλλαντικών, τυροκομικών, μπακαλικής και κατεψυγμένων προϊόντων. 
Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας. Για την αποθήκευση των προϊόντων της 
συνεργάζεται με εταιρείες logistics. Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επένδυση 
ύψους €6,9 εκ. για το άνοιγμα ενός νέου καταστήματος στην Ξάνθη, ενώ τον 
Ιανουάριο του 2008 ολοκληρώθηκε επένδυση ύψους €8,4 εκ. για τη λειτουργία ενός 
νέου καταστήματος στο Βόλο. 
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Διεύθυνση Κηφισού 98, 182 33 Άγιος Ιωάννης Ρέντης 
Τηλ. 210-349.6500, φαξ 210-349.6768 
www.makro.gr 

SISA ΕΛΛΑΣ ΣΥΝΕΡΓΑΖΟΜΕΝΑ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €6.027.493 
Προσωπικό 85 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Sisa Hellas Super Market, Issimo Market 

Αριθμός καταστημάτων 5 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2004, αλλά ξεκίνησε δραστηριότητες τον Ιανουάριο του 2006. Ανήκει 

στον όμιλο κοινών αγορών Mesis AE. Τα καταστήματά της βρίσκονται στην περιοχή 
του Αγρινίου (3 καταστήματα) και της Άρτας (2 καταστήματα). Τα 3 λειτουργούν με 
την επωνυμία Sisa Hellas Super Market και τα 2 με την επωνυμία Issimo Market. Σε 
όλα τα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα ζαχαροπλαστείου-
αρτοποιείου, σε 4 υπάρχει και οπωροπωλείο, ενώ ένα διαθέτει ιχθυοπωλείο. Διαθέτει 
προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας με την επωνυμία «Sisa». Διατηρεί κεντρικές αποθήκες 
3.000 τ.μ. στο Αγρίνιο. Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €2 
εκ. περίπου για την εξαγορά 2 καταστημάτων σούπερ μάρκετ και την κατασκευή 
άλλων 3 καταστημάτων, ενώ μέχρι το τέλος του 2008 προγραμματίζει τη δημιουργία 
κέντρου logistics στη Νεάπολη Αγρινίου αξίας €1 εκ. Σημειώνεται ότι η εταιρεία 
αναπτύσσει το δίκτυο των καταστημάτων της και με τη μέθοδο του franchising.  

Διεύθυνση Παλαμά 20, 301 00 Αγρίνιο  
Τηλ. 26410-224.48, 26410-589.29, φαξ 26410-224.48 

STAR MARKET ΠΡΙΤΣΟΥΛΗΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €6.100.913 
Προσωπικό 58 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Star Market Πριτσούλης  

Αριθμός καταστημάτων 6 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988, μετά από μετατροπή της εταιρείας Αδελφοί Δ. Πριτσούλη & Υιοί – 

Star Market – Πριτσούλης ΟΕΕ που συνέχιζε τις δραστηριότητες ατομικής επιχείρησης, 
η οποία προϋπήρχε από το 1946. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. 
Όλα τα καταστήματά της βρίσκονται στην περιοχή του Αγρινίου. Στα καταστήματά της 
διαθέτει 200 περίπου κωδικούς προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου κοινών 
αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Σε 4 από τα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα 
οπωροπωλείου και πρατήρια άρτου. Διατηρεί κεντρικές αποθήκες στην έδρα της 1.000 
τ.μ. Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €50.000 για την 
ανακαίνιση ενός καταστήματος.  

Διεύθυνση 4ο χλμ. Οδός Αγρινίου-Αγγελοκάστρου, 301 00 Αγρίνιο 
Τηλ. 26410-393.80, φαξ 26410-228.35 

ΑΒ ΑΦΟΙ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΙ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €7.383.567 
Προσωπικό 45 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

ΑΒ Αφοί Βασιλόπουλοι 

Αριθμός καταστημάτων 3 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994 μετά από μετατροπή της προϋπάρχουσας από το 1966 εταιρείας 

Άλφα Βήτα Αφοί Βασιλόπουλοι ΕΠΕ. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών 
ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Τα καταστήματά της βρίσκονται στην περιοχή του Παλαιού Φαλήρου. 
Διατηρεί μία αποθήκη στην οδό Ύδρας 16 στο Μοσχάτο. Σε όλα τα καταστήματά της 
λειτουργούν οργανωμένα τμήματα κρεοπωλείου, σε 2 λειτουργούν και τμήματα 
οπωροπωλείου, ενώ ένα έχει τμήμα με ζεστό φαγητό. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής 
ετικέτας του ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. 

Διεύθυνση Αγ. Αλεξάνδρου 6, 175 61 Παλαιό Φάληρο  
Τηλ. 210-981.2473, 210-983.4472, φαξ 210-983.4472 

ΑΓΓΕΛΗ ΧΡ. ΥΙΟΙ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €19.484.175 
Προσωπικό 115 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Αγγελής  

Αριθμός καταστημάτων 8 

http://www.makro.gr/�
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Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2004, από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας Υιοί Χρ. Αγγέλη 
ΟΕ. Η τελευταία είχε ιδρυθεί τον Δεκέμβριο του 1973 για να συνεχίσει τις εργασίες της 
ατομικής επιχείρησης Αγγελής Χρήστος, η οποία προϋπήρχε από το 1947. Διατηρεί 7 
καταστήματα στην περιοχή της Άρτας και 1 στην περιοχή της Πρέβεζας. Είναι μέλος 
του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Σε 4 από τα καταστήματά της λειτουργούν 
οργανωμένα τμήματα κρεοπωλείου, ενώ σε 3 λειτουργούν οργανωμένα τμήματα 
οπωροπωλείου και ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου. Διαθέτει προϊόντα  ιδιωτικής ετικέτας 
του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. (59 κωδικοί το α΄εξάμηνο του 2008). Διατηρεί 
κεντρικές αποθήκες 1.000 τ.μ. στον Αγ. Δημήτριο Πέτας στην Άρτα. Το 2007 άνοιξε 
ένα νέο κατάστημα στο Καναλάκι της Πρέβεζας.  

Διεύθυνση Αγ. Δημήτριος, 472 00 Πέτας, Άρτα 
Τηλ. 26810-822.23, 26810-822.59, φαξ 26810-822.75 

ΑΓΓΕΛΙΔΗ ΑΦΟΙ & ΣΙΑ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €4.663.628 
Προσωπικό 49 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Αφοί Αγγελίδη  

Αριθμός καταστημάτων 4 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2002 από μετατροπή της εταιρείας Αγγελίδη Αφοί & Σία ΟΕ, η οποία 

προϋπήρχε από το 1972. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών Κυψέλη. Σε 2 από τα 
καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου. Διατηρεί κεντρική 
αποθήκη στην έδρα της. Όλα τα καταστήματά της βρίσκονται στη περιοχή της Αττικής.  

Διεύθυνση Πίνδου 7, 121 32 Περιστέρι 
Τηλ. 210-571.3462, 210-572.6972, φαξ 210-572.6972 

ΑΛΙΜΕΝΤΑ - NOVA AE&BE 
Κύκλος εργασιών 2007 €14.148.787 
Προσωπικό 180 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Alimenta Nova 

Αριθμός καταστημάτων 11 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996 μετά από διάσπαση της εταιρείας Αλιμέντα Τετράς ΑΕΒΕ, η οποία 

προϋπήρχε από το 1986. Τα καταστήματά της βρίσκονται στη περιοχή της Αττικής. Η 
εταιρεία Μάρκετ ΙΝ ΑΕΒΕ, η οποία επίσης δραστηριοποιείται στον κλάδο των σούπερ 
μάρκετ, είναι μητρική της. 

Διεύθυνση Λεωφ. Λαυρίου 301, 190 02 Παιανία 
Τηλ. 210-665.5407, φαξ 210-604.1918 

ΑΛΙΜΕΝΤΑ – TOP AE&BE 
Κύκλος εργασιών 2007 €19.190.844 
Προσωπικό 203 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Αλιμέντα Τορ  

Αριθμός καταστημάτων 17 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996 στην Αθήνα, μετά από διάσπαση της εταιρείας Αλιμέντα Τετράς 

ΑΕΒΕ, η οποία είχε ιδρυθεί το 1986. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών 
ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Η εταιρεία διατηρεί κεντρική αποθήκη στην οδό Εδέσσης 29 στο Βοτανικό.  

Διεύθυνση Γρ. Κυδωνιών 8, 111 44 Αθήνα 
Τηλ. 210-228.3888, 210-228.3977, φαξ 210-228.2717 
www.alimentatop.gr 

ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €1.141.204.000 
Προσωπικό 7.246 (31.12.2007) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Οργάνωση επιχειρήσεων με το σύστημα franchising. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

«ΑΒ Βασιλόπουλος...και του πουλιού το γάλα», AB City, ΑΒ Shop & Go (franchise), ΑΒ 
Food Market (franchise) 

Αριθμός καταστημάτων 165 (από το site της εταιρείας) 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1969 στην Αθήνα. Μέχρι τον Ιούνιο του 1988 η επωνυμία της ήταν Άλφα 

Βήτα Γ. & Χ. Βασιλόπουλος ΑΕ Supermarkets. Το 1999 η επωνυμία της άλλαξε από 
Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος «Gastronomia-Delicatessen» στη σημερινή. Το 1990 η 
εταιρεία εισήχθηκε στο Xρηματιστήριο Αξιών Αθηνών. Τον Ιανουάριο του 2001 
εξαγόρασε τις εταιρείες Τροφό ΑΕ και Ένα ΑΕ και το Δεκέμβριο του 2004 απορρόφησε 
την Τροφό ΑΕ. Τον Απρίλιο του 2008 εξαγόρασε την Plus Hellas ΕΠΕ & Σία ΕΕ, η οποία 
άλλαξε την επωνυμία της αρχικά σε Plus Hellas ΜΕΠΕ & ΕΕ στις 24 Απριλίου του 2008 
και έπειτα σε Εταιρεία Συμμετοχών & Εμπορίας Τροφίμων ΜΕΠΕ & Σία ΕΕ στις 6 Μαΐου 
του 2008. Τον Μάιο του 2008 δημοσιεύτηκε σχέδιο σύμβασης απορρόφησης της 
εταιρείας P.L. Logistics Center ΑΕ. Από τον Ιούλιο του 2002 εντάσσεται στον όμιλο 
Delhaize, καθώς η πλειοψηφία των μετοχών της ανήκει στην εταιρεία Delhaize Group 
SA, με έδρα το Βέλγιο.  
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Τα καταστήματά της διαχωρίζονται σε μεγάλα σούπερ μάρκετ (AB Βασιλόπουλος), σε 
μικρά καταστήματα τα οποία δίνουν έμφαση στα φρέσκα προϊόντα (City) και 
καταστήματα που λειτουργούν με το σύστημα franchising (ΑΒ Shop & Go, AB Food 
Market). Τα καταστήματα AB Shop & Go διαθέτουν χώρο πώλησης που κυμαίνεται από 
200 έως 350 τ.μ. και έχουν ως στόχο την κάλυψη καθημερινών αναγκών του 
καταναλωτή. Βρίσκονται σε πυκνοκατοικημένες γειτονιές μεγάλων αστικών κέντρων 
και σε κεντρικά εμπορικά σημεία μικρών αστικών κέντρων. Από την άλλη πλευρά, τα 
καταστήματα AB Food Market διαθέτουν χώρο πώλησης από 500 έως 700 τ.μ. και 
χώρο στάθμευσης τουλάχιστον 20-25 θέσεων. Τα AB Food Market βρίσκονται σε μικρά 
αστικά και ημιαστικά κέντρα, καθώς και σε τουριστικά κέντρα μεγάλης συγκέντρωσης 
και εποχιακής διάρκειας. Στόχος των καταστημάτων AB Food Market είναι η κάλυψη 
των κύριων αγορών της εβδομάδας, καθώς και των καθημερινών αναγκών των 
καταναλωτών. Ο όμιλος διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας με τις επωνυμίες 
«Προϊόντα ΑΒ», «Επιλογή ΑΒ», «Ελληνική Γη», «365», «Care» και «Βιολογικά».  

Διεύθυνση Λεωφ. Σπάτων 81, 153 44 Γέρακας  
Τηλ. 210-660.8000, 210-660.8242, φαξ 210-661.2675 
www.ab.gr 

ΑΝΔΡΙΚΟΠΟΥΛΟΣ ΑΕΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €34.508.993 
Προσωπικό 215  
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Ανδρικόπουλος 

Αριθμός καταστημάτων 7 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991 στην Πάτρα. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Τα 

καταστήματά της βρίσκονται στην περιοχή της Πάτρας (6 καταστήματα) και στο Ρίο (1 
κατάστημα). Σε 2 καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, 
κρεοπωλείου και ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου, ενώ σε ένα υπάρχει τμήμα «fast 
food». Διατηρεί κεντρικούς αποθηκευτικούς χώρους στην έδρα της (5.150 τ.μ.), ενώ 
και τα καταστήματά της διαθέτουν χώρους αποθήκευσης συνολικού εμβαδού 3.090 
τ.μ. Τον Ιούνιο του 2006 εξαγόρασε κατάστημα σούπερ μάρκετ επί της οδού Σολωμού 
30 στην Πάτρα, ενώ τα προσεχή έτη προγραμματίζει τη δημιουργία ενός νέου 
καταστήματος και κέντρου διανομών.     

Διεύθυνση Ηλείας 7, Κάτω Οβριά, 265 00 Πάτρα 
Τηλ. 2610-336.920, 2610-324.404, φαξ 2610-338.884 

ΑΝΕΔΗΚ ΚΡΗΤΙΚΟΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €42.202.494 
Προσωπικό 210 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Tοπικός αντιπρόσωπος παγωτών. Εισαγωγές και χονδρικό εμπόριο 

ειδών διατροφής.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Σούπερ Μάρκετ Κρητικός  

Αριθμός καταστημάτων 10 (9 σούπερ μάρκετ και 1 cash & carry) 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996 με έδρα την Αίγινα, για να αναλάβει τις δραστηριότητες της 

εταιρείας Ανεδήκ ΑΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1994 μετά από συγχώνευση των 
εταιρειών Ανεδήκ ΑΒΕΕ και Σούπερ Μάρκετ Αίγινας ΑΕ. Ανήκει στον όμιλο κοινών 
αγορών Σύμμετρον Τροφίμων ΑΕΒΕ. Σε 8 από τα καταστήματά της λειτουργούν 
οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, σε 5 οργανωμένα τμήματα κρεοπωλείου, σε 2 
τμήματα ζαχαροπλαστείου–αρτοποιείου και σε ένα «ζεστή γωνιά» έτοιμων φαγητών. 
Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου Σύμμετρον, καθώς και δικά της. 
Διατηρεί κεντρικές αποθήκες 8.000 τ.μ. στη Μαγούλα Αττικής, ενώ έχει και αποθήκες 
στο Πόρτο Χέλι Αργολίδας (1.200 τ.μ.), στη Κυψέλη Αίγινας (1.200 τ.μ.) και στον Άγιο 
Τρύφωνα Αίγινας (400 τ.μ.). Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους 
€1,5 εκ. για την κατασκευή αποθηκευτικών χώρων, ενώ τα προσεχή έτη 
προγραμματίζει το άνοιγμα ενός νέου καταστήματος. 

Διεύθυνση Κυψέλη, 180 10 Αίγινα 
Τηλ. 22970-259.49, 22970-264.61, φαξ 22970-238.42 
www.anedik.gr 

ΑΝ.ΚΟ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €6.033.373 
Προσωπικό 35 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

5΄ Μαρινόπουλος 

Αριθμός καταστημάτων 5 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2003. Τα 4 καταστήματά της βρίσκονται στην περιοχή του Ρεθύμνου και 

το τέταρτο στα Χανιά. Τα καταστήματα λειτουργούν μέσω franchising με την επωνυμία 
5΄ Μαρινόπουλος. Όλα τα καταστήματά της διαθέτουν οπωροπωλείο και πρατήριο 
άρτου, ενώ δυο διαθέτουν και τμήμα κρεοπωλείου. Διατηρεί μικρούς αποθηκευτικούς 
χώρους 15 τ.μ. περίπου εντός των καταστημάτων της. Τα προσεχή έτη προγραμματίζει 
επενδύσεις ύψους €30.000 για τη διενέργεια βελτιώσεων και επισκευών σε ένα 

http://www.ab.gr/�
http://www.anedik.gr/�
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κατάστημα. Σημειώνεται ότι το 5ο κατάστημα της εταιρείας άνοιξε τον Ιούνιο του 2008 
στο Ρέθυμνο.  

Διεύθυνση Γεροπόταμος, 740 52 Πέραμα, Ρέθυμνο 
Τηλ. 28340-200.40, 28340-234.11, φαξ 28340-200.38 

ΑΡΒΑΝΙΤΗ ΑΦΟΙ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €14.132.811  
Προσωπικό 90 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Αρτοποιία και ζαχαροπλαστική. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Champion-Μαρινόπουλος 

Αριθμός καταστημάτων 3  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992 μετά από μετατροπή της ομόρρυθμης εταιρείας Αφοί Αρβανίτη ΟΕ, η 

οποία είχε ιδρυθεί το 1972. Το 2001 απορρόφησε την εταιρεία Αρβανίτη Μ. & Γ. ΟΕ. 
Όλα τα καταστήματα βρίσκονται στην περιοχή της Θήρας και λειτουργούν με τη 
μέθοδο του franchising με την επωνυμία Champion-Μαρινόπουλος. Σε 2 καταστήματά 
της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου και κρεοπωλείου, ενώ σε 1 
λειτουργεί και τμήμα ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου. Διατηρεί κεντρικές αποθήκες στη 
Μεσσαριά συνολικού εμβαδού 1.500 τ.μ. Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε 
επενδύσεις ύψους €500.000 για την ανακαίνιση των 3 καταστημάτων, ενώ τα προσεχή 
έτη προγραμματίζει επενδύσεις ύψους €1 εκ. για το άνοιγμα ενός νέου καταστήματος 
στα Θηρά.  

Διεύθυνση Μεσσαριά, 847 00 Θήρα, Κυκλάδες 
Τηλ. 22860-318.40, φαξ 22860-339.78 

ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €226.239.806 
Προσωπικό 2.000 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Εισαγωγές και χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Αρβανιτίδης 

Αριθμός καταστημάτων 138 (από το site της εταιρείας) 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994, μετά από μετατροπή της ομόρρυθμης εταιρείας Αρβανιτίδης 

Νικόλαος Υιοί & Σία ΟΕ, η οποία είχε συσταθεί το 1985. Το 1998 απορρόφησε την 
εταιρεία Αρβανιτίδης Ν. ΑΕΕΕ. Το 2001 απορρόφησε την εταιρεία Μάρκετ Γαλαξίας ΑΕ, 
η οποία είχε απορροφήσει το ίδιο έτος τις εταιρείες Μάρκετ Γαλαξίας ΑΒΕΕ και Άξονας 
ΑΒΕΕ. Το Νοέμβριο του 2002 απορρόφησε την εταιρεία Ένωση ΑΕ. Στις 18/08/2003 
απορρόφησε την εταιρεία Λαδά Αφοί ΑΕ, ενώ τον Ιούλιο του 2005 απορρόφησε την 
Αρβανιτίδης Ν. ΑΕ, η οποία ασχολείτο με την εκμετάλλευση σούπερ μάρκετ και έδρευε 
στην Χαλκιδική. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.ΑΣ. Διατηρεί μία 
αποθήκη στην έδρα της. Τα καταστήματά της βρίσκονται στην Θεσσαλονίκη, στην 
Ημαθία, στην Πιερία, στην Πέλλα, στην Χαλκιδική, στα Ιωάννινα, στην Κοζάνη, στην 
Καρδίτσα, στη Μαγνησία, στις Σέρρες και στην Καβάλα.  

Διεύθυνση 4ο χλμ. Οδός Βέροιας-Νάουσας, 591 00 Βέροια  
Τηλ. 23310-222.46, 23310-220.35, φαξ 23310-230.71 
www.arvanitidis.com.gr 

ΑΡΓΩ ΜΑΡΚΕΤ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €39.045.677 
Προσωπικό 400 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Γαλαξίας 

Αριθμός καταστημάτων 13 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1983 από μετατροπή σε ΑΕ της εταιρείας Αργώ Μάρκετ ΕΠΕ, η οποία είχε 

συσταθεί το 1981. Το 1990 εξαγοράστηκε από την Πέντε ΑΕ. Η εταιρεία διαθέτει 
προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας με το  εμπορικό σήμα «Γαλαξίας». Διατηρεί αποθήκες στις 
διευθύνσεις των καταστημάτων της συνολικού εμβαδού 8.000 τ.μ. Σημειώνεται ότι 
βρίσκεται σε στενή συνεργασία με τη μητρική εταιρεία Πέντε ΑΕ.  

Διεύθυνση Λένορμαν 129, 104 42 Αθήνα 
Τηλ. 210-514.5712, φαξ 210-514.2005 

ΑΣΤΗΡ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €10.353.897 
Προσωπικό 112  
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Αριθμός καταστημάτων 4  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1986 μετά από μετατροπή της εταιρείας Αστήρ Σούπερ Μάρκετ ΕΠΕ, η 

οποία είχε ιδρυθεί το 1978. Στις αρχές του 2008 εξαγοράσθηκε από την εταιρεία 
Βερόπουλοι Αφοί ΑΕΒΕ. Όλα τα καταστήματά της βρίσκονται στην Αττική (Αγία 
Παρασκευή, Ηράκλειο, Άγιος Δημήτριος, Μεταμόρφωση) και λειτουργεί με το εμπορικό 
σήμα «Γαλαξίας». Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου Βερόπουλος. 

Διεύθυνση 11ο χλμ, Εθνικής Οδού Αθηνών-Λαμίας, 144 51 Μεταμόρφωση. 
Τηλ. 210-289.3100, 210-289.3362, φαξ 210-289.3396 

http://www.arvanitidis.com.gr/�
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ΑΤΛΑΝΤΙΚ AEE 
Κύκλος εργασιών 2007 €586.195.816 
Προσωπικό 4.067 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Cash & Carry. Εισαγωγές και  χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 

Οργάνωση επιχειρήσεων με το σύστημα franchising.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Ατλάντικ, Άριστα   

Αριθμός καταστημάτων 177 (153 σούπερ μάρκετ και 24 cash & carry)  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1997 μετά από συγχώνευση των εταιρειών Φάρμα Τετράς ΑΕΒΕ 

(ιδρυθείσα το 1981) και Ατλάντικ Supermarket AE (ιδρυθείσα το 1981, αλλά 
προϋπήρχε από το 1979). Τον Ιανουάριο του 2001 εισήχθη στο Χρηματιστήριο Αξιών 
Αθηνών. Τον Αύγουστο του 2001 απορρόφησε τον εμπορικό κλάδο της εταιρείας 
Γαληνός–Μπαλής Σούπερ Μάρκετ ΑΕ και στο τέλος του ίδιου έτους απορρόφησε την 
εταιρεία Λαουτάρης Γ. ΑΕΒΕ. Τον Αύγουστο του 2002 απορρόφησε την εταιρεία Άριστα 
ΑΕ. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών Κυψέλη. Διατηρεί αποθηκευτικούς χώρους 
στη Λεωφ. Ηφαίστου 61, Θέση Μπότα στο Κορωπί (17.000 τ.μ.), στο 13ο χλμ. Π.Ο. 
Θεσσαλονίκης-Βέροιας στη Θεσσαλονίκη (7.500 τ.μ.) και στο Νησί Τεμένης στο Αίγιο 
(4.000 τ.μ.). Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας με τις επωνυμίες Twin, Αγρότισσα, 
Γρανόρο, Ψαράς, Χάπι Γκάρντεν, Alert, Coffee Day, Casa di Mama, Montebianco, 
Hansa, Ακρογιάλι, Spring, Scherzo, Ten και Pethouse.  

Διεύθυνση Λεωφ. Βουλιαγμένης 516, 174 56 Άλιμος 
Τηλ. 210-997.1500, 210-997.1600, φαξ 210-993.4390 
www.atlantic.gr 

ΑΦΡΟΔΙΤΗ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €19.668.591 
Προσωπικό 200 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Αφροδίτη   

Αριθμός καταστημάτων 16 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το Μάρτιο του 1983 στη Θεσσαλονίκη. Διαθέτει 16 καταστήματα στη Βόρεια 

Ελλάδα. 
Διεύθυνση Εθνική Οδός Θεσσαλονίκης-Μουδανιών (14ο χλμ.), Θέση «Τριμηνία», 570 01 Θέρμη, 

Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-460.461-3, φαξ 2310-326.090 

ΒΑΣΙΛΑΓΑΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €11.501.159 
Προσωπικό 35 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο καφέ. 

Διαχείριση αποθηκών (logistics).  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Βασιλάγας Μάρκετ   

Αριθμός καταστημάτων 2 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 1995, αλλά ξεκίνησε πλήρεις δραστηριότητες τον 

Οκτώβριο του 1995. Η δραστηριότητα της επιχείρησης στο κλάδο των σούπερ μάρκετ 
ξεκίνησε το 2007 και αποτελεί το 50% περίπου του κύκλου εργασιών της. Διαχειρίζεται 
2 σούπερ μάρκετ στην περιοχή της Θεσσαλονίκης. Διατηρεί κεντρική αποθήκη στην 
έδρα της.   

Διεύθυνση 7ο χλμ. Ε.Ο. Θεσσαλονίκης-Αθηνών, 546 28 Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-586.000, φαξ 2310-574.655 
www.coffee-sugar.com 

ΒΑΣΙΛΕΙΑΔΗΣ Μ. ΑΕΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €8.000.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 60 μόνιμο, 10 εποχιακό 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Βασιλειάδης   

Αριθμός καταστημάτων 3 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2004 και συνεχίζει τις εργασίες της ατομικής επιχείρησης Βασιλειάδης 

Μιχαήλ, η οποία είχε ιδρυθεί το 1985. Ανήκει στον όμιλο κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. 
Τα καταστήματά της βρίσκονται στην Κω και διαθέτουν οργανωμένα τμήματα 
οπωροπωλείου, ηλεκτρικών ειδών και λευκών ειδών. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής 
ετικέτας του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Διατηρεί κεντρικές αποθήκες στην 
έδρα της 2.950 τ.μ. Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €400.000 
για την ανακαίνιση των καταστημάτων της και την αγορά πάγιου εξοπλισμού, ενώ τον 
Αύγουστο του 2008 προγραμματίζει το άνοιγμα ενός νέου καταστήματος αξίας 
€600.000 στην Κω.  

Διεύθυνση Μαρμαρωτό (2 χλμ.), Τ.Θ. 280, 853 00 Κως  
Τηλ. 22420-272.33-4, φαξ 22420-278.39 

http://www.atlantic.gr/�
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ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €647.481.973 
Προσωπικό 4.800 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ και cash & carry. Πρατήριο υγρών καυσίμων. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Super Market Βερόπουλος 

Αριθμός καταστημάτων 167 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 2003. Προήλθε από συγχώνευση των εταιρειών 

Βερόπουλοι Αφοί ΑΕΒΕ και Πανεμπορική Σούπερμάρκετ ΑΕ. Η πρώτη εταιρεία είχε 
ιδρυθεί το 1969 προκειμένου να συνεχίσει τις επιχειρηματικές δραστηριότητες της 
οικογένειας Βερόπουλου, η οποία ασχολείτο με την εμπορία τροφίμων από το 1880. Η 
Πανεμπορική Σουπερμάρκετ ΑΕ είχε ιδρυθεί το 1979 και προήλθε από μετατροπή της 
εταιρείας Πανεμπορική ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1974. Η τιτλούχος συμμετέχει 
με 60% στην επιχείρηση Χαλκιαδάκης ΑΕ, ενώ τον Αύγουστο του 2007 εξαγόρασε την 
εταιρεία Τροφίνο ΑΒΕΕ και στις αρχές του 2008 εξαγόρασε την εταιρεία Αστήρ Σούπερ 
Μάρκετ ΑΕΕ. Οι δραστηριότητες του ομίλου Βερόπουλου επεκτείνονται και στο 
εξωτερικό. Στα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα, όπως 
οπωροπωλείο (149 καταστήματα), κρεοπωλείο (147 καταστήματα), ζαχαροπλαστείο – 
αρτοποιείο (36 καταστήματα), «ζεστή γωνιά» ετοίμων φαγητών (9 καταστήματα), 
salad bar (47 καταστήματα) και καφετέρια (12 καταστήματα). Συγκεκριμένα, στον 
όμιλο εντάσσονται 8 καταστήματα στην Π.Γ.Δ.Μ. (πέντε στην πόλη των Σκοπίων, ένα 
στο Τέτοβο και δύο στην Μπίτολα) και 3 καταστήματα στο Βελιγράδι της Σερβίας. Το 
2007 διέθετε 873 κωδικούς προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας. Διατηρεί αποθήκη στο 19ο 
χλμ. Εθνικής Οδού Αθηνών-Θηβών (22.538 τ.μ.), στη Δημαράκη 18 στο Βοτανικό 
(2.712 τ.μ.), καθώς και στην Αγ. Άννης 30 στο Αιγάλεω (5.521 τ.μ.). Τη διετία 2006 – 
2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €83 εκ., ενώ για το 2008 έχει προγραμματίσει 
επενδύσεις ύψους €40 εκ. 

Διεύθυνση 11ο χλμ. Εθνικής Οδού Αθηνών-Λαμίας, 144 51 Μεταμόρφωση 
Τηλ. 210-289.3100, 210-289.3131, φαξ 210-289.3380 
www.veropoulos.gr 

ΒΙΔΑΛΗΣ ΜΑΡΚΕΤ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €25.271.596 
Προσωπικό 240 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ και cash & carry. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Βιδάλης Μάρκετ  

Αριθμός καταστημάτων 8 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1993 στην Τήνο μετά από μετατροπή της εταιρείας Βιδάλης Μάρκετ ΟΕ, η 

οποία προϋπήρχε από το 1983. Τα καταστήματά της βρίσκονται σε Τήνο, Χίο, Νάξο, 
Σαντορίνη και Κάλυμνο. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών Σύμμετρον Τροφίμων 
ΑΕΒΕ.  

Διεύθυνση Λεωφ. Βουλιαγμένης 26, 164 52 Αργυρούπολη 
Τηλ. 210-995.9625, φαξ 210-994.0377 
www.vidalismarket.gr 

ΓΑΛΑΞΙΑΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €39.739.524 
Προσωπικό 210 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Δήμητρα Μάρκετ 

Αριθμός καταστημάτων 13 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000, μετά από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας Γαλαξίας 

ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1979. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών 
ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Οι μέτοχοι της τιτλούχου συμμετέχουν και στην εταιρεία Μαρκάτο ΑΕ, η 
οποία εδρεύει στην Κέρκυρα και ασχολείται με την εκμετάλλευση σούπερ μάρκετ. Όλα 
τα καταστήματά της βρίσκονται στην περιοχή της Κέρκυρας. Σε όλα τα καταστήματά 
της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου, σε 7 από αυτά 
υπάρχουν τμήματα οπωροπωλείου, κρεοπωλείου και ειδών οικιακής χρήσης, ενώ σε 3 
υπάρχουν τμήματα ετοίμων φαγητών. Διαθέτει 1.000 περίπου κωδικούς προϊόντων 
ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Διατηρεί αποθήκες 2.400 
τ.μ. στην έδρα της. Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €1,7 εκ. 
για κατασκευή κτιρίου και αγορά πάγιου εξοπλισμού, ενώ τα προσεχή έτη 
προγραμματίζει επενδύσεις ύψους 2,5 εκ. για την αγορά οικοπέδου και την δημιουργία 
αποθηκευτικών χώρων.  

Διεύθυνση 1ο χλμ. Εθνικής Οδού Λευκίμμης, 491 00 Κέρκυρα 
Τηλ. 26610-313.43, 26610-491.86, φαξ 26610-248.24 

http://www.veropoulos.gr/�
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ΓΕΝΙΚΗ ΔΙΑΤΡΟΦΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €4.510.827 
Προσωπικό 22 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Champion Μαρινόπουλος 

Αριθμός καταστημάτων 1 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2004. Το κατάστημα λειτουργεί με τη μέθοδο του franchising της 

εταιρείας Carrefour Μαρινόπουλος ΑΕ. Στο κατάστημα υπάρχει οργανωμένο τμήμα 
οπωροπωλείου, κρεοπωλείου, ιχθυοπωλείου, ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου και «ζεστή 
γωνιά» ετοίμων φαγητών. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας. Διατηρεί αποθήκες 
1.500 τ.μ. στην έδρα της. Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €1 
εκ. για την αγορά ακινήτων. 

Διεύθυνση Οδός Αργοστολίου-Πόρου (2ο χλμ.), Κοκκύλια, 281 00 Αργοστόλι, Κεφαλονιά 
Τηλ. 26710-270.20, φαξ 26710-270.21 

ΓΕΡΓΑΤΣΟΥΛΗΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €8.037.672 
Προσωπικό 44 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Γενικό εμπόριο. Παραγωγή κρεάτων και αλλαντικών. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Γεργατσούλης 

Αριθμός καταστημάτων 3 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992. Προήλθε από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας 

Γεργατσούλης Αφοί ΟΕ, η οποία είχε ιδρυθεί το 1974. Τον Ιανουάριο του 2007 η 
απορρόφησε την εταιρεία Τροφοδοτική ΑΕ. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών 
Αστέρας. Όλα τα καταστήματά της βρίσκονται στην περιοχή της Καρπάθου. Σε 2 από 
τα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα κρεοπωλείου, ενώ σε ένα 
υπάρχει τμήμα οπωροπωλείου. Διαθέτει δικά της προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας (15-20 
κωδικοί). Διατηρεί κεντρική αποθήκη στην έδρα της 500 τ.μ. Τη διετία 2006-2007 
πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €400 χιλ. για την αγορά μηχανολογικού 
εξοπλισμού, ενώ τα προσεχή έτη προγραμματίζει επενδύσεις ύψους €1 εκ. για την 
δημιουργία κτιριακών εγκαταστάσεων, αποθηκευτικών χώρων και άνοιγμα ενός νέου 
καταστήματος.  

Διεύθυνση Πλατίολο, 857 00 Κάρπαθος 
Τηλ. 22450-227.46, 22450-231.48, φαξ 22450-221.96 

ΓΟΥΝΤΣΙΔΗΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 49.138.950 
Προσωπικό 350 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Εισαγωγές και εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. Cash & Carry. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Γουντσίδης 

Αριθμός καταστημάτων 14 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1984 στη Δράμα μετά από μετατροπή της ομόρρυθμης εταιρείας 

Γουντσίδη Χ. Αφοί & Σία ΟΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1961. Ανήκει στον όμιλο 
κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Τα καταστήματά της βρίσκονται στο νομό Δράμας (11 
καταστήματα) και στο νομό Καβάλας (3 καταστήματα). Σε 13 από τα καταστήματά της 
λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου και ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου, 
ενώ 7 διαθέτουν τμήμα κρεοπωλείου.  

Διεύθυνση Τέρμα 1ης Ιουλίου, 661 00 Δράμα 
Τηλ. 25210-266.71-4, φαξ 25210-267.10 

ΔΙΑΙΤΗΣΙΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 €6.740.584 
Προσωπικό 50 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

5΄ Μαρινόπουλος 

Αριθμός καταστημάτων 4 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2004. Τα καταστήματά της λειτουργούν μέσω franchising της εταιρείας 

Carrefour-Μαρινόπουλος AE με την επωνυμία «5´ Μαρινόπουλος». Σε όλα τα 
καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, κρεοπωλείου και 
ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου, ενώ 3 διαθέτουν και ιχθυοπωλείο. Διαθέτει προϊόντα 
ιδιωτικής ετικέτας της εταιρείας Carrefour. Διατηρεί κεντρικές αποθήκες στην έδρα της. 
Τα καταστήματά της βρίσκονται στα Γιαννιτσά (2), στην Σκύδρα και στην Αριδαία.  

Διεύθυνση Οδός Σκύδρας-Βέροιας (1ο χλμ.), 585 00 Σκύδρα, Πέλλα 
Τηλ. 23810-810.19, φαξ 23810-888.56 
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ΕΓΝΑΤΙΑ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €11.996.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 95 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Εγνατία  

Αριθμός καταστημάτων 10 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992. Σε όλα τα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα 

οπωροπωλείου και κρεοπωλείου, καθώς και πρατήρια άρτου. Διαθέτει προϊόντα 
ιδιωτικής ετικέτας (περίπου 45 κωδικούς). Διατηρεί αποθήκες 2.500 τ.μ. στην έδρα 
της. Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €30.000 για την 
μηχανογράφηση της εταιρείας, ενώ τα προσεχή έτη αναμένεται να πραγματοποιήσει 
επενδύσεις ύψους €700.000 για τη δημιουργία ενός νέου καταστήματος στο νομό 
Θεσσαλονίκης. Όλα τα καταστήματά της βρίσκονται στους νομούς Θεσσαλονίκης και 
Κιλκίς.    

Διεύθυνση Οδός Θεσσαλονίκης-Καβάλας (12ο χλμ.), Λαγυνά, 572 00 Λαγκαδάς, Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 23940-722.73, φαξ 23940-721.84 

ΕΛΑ SUPERMARKETS AE 
Κύκλος εργασιών 2007 €7.115.105 
Προσωπικό 43 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Έλα Supermarkets  

Αριθμός καταστημάτων 4 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1997 στο Άργος. Διαθέτει 3 καταστήματα στην περιοχή της Αργολίδας 

(Άργος) και 1 κατάστημα στην Κορινθία (Νεμέα). Διαθέτει αποθηκευτικούς χώρους στο 
Ηραίο Μιδέας. 

Διεύθυνση Φείδωνος 4, 212 00 Άργος 
Τηλ. 27510-684.75, φαξ 27510-997.15 
www.elamarket.gr 

ΕΛΙΤ ΕΠΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 8.000.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 80 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Ελίτ ΕΠΕ 

Αριθμός καταστημάτων 8 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999. Το ίδιο έτος η εταιρεία άλλαξε την επωνυμία της από Κρήτη ΕΠΕ 

στη σημερινή. Ανήκει στους ομίλους κοινών αγορών Αριάδνη και ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Όλα τα 
καταστήματά της βρίσκονται στην περιοχή του Ηρακλείου. Σε 7 από τα καταστήματά 
της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου και πρατήρια άρτου. Διαθέτει 
προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας των ομίλων κοινών αγορών στους οποίους ανήκει (400 
κωδικοί περίπου). Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €400.000 
για την ανακαίνιση 2 καταστημάτων της. Το Νοέμβριο του 2007 αγόρασε το σούπερ 
μάρκετ που άνηκε στην επιχείρηση Κατσαμποξάκης Μ. ΑΕ. 

Διεύθυνση Λεωφ. Κνωσού 250, 714 09 Ηράκλειο 
Τηλ. 2810-237.549, φαξ 2810-230.940 

ΕΝΑ CASH & CARRY ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €116.882.000 
Προσωπικό 299 (31.12.2007) 
Δραστηριότητες Cash & carry  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Ένα Cash & Carry 

Αριθμός καταστημάτων 10  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991, με έδρα τη Μάνδρα Αττικής. Ανέλαβε και ανέπτυξε το τμήμα 

χονδρικής που είχε ξεκινήσει η εταιρεία Τροφό ΑΕ, η οποία απορροφήθηκε από την 
Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος ΑΕ το Δεκέμβριο του 2004. Σημειώνεται ότι η εταιρεία 
ανήκει στον όμιλο Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος. Τα καταστήματά της βρίσκονται στην 
Αθήνα, τη Χαλκίδα, τον Βόλο, τις Σέρρες, τα Ιωάννινα, την Κέρκυρα, την Πάτρα, την 
Καλαμάτα, το Άργος και το Ηράκλειο και απευθύνονται αποκλειστικά σε επαγγελματίες.  

Διεύθυνση Λεωφ. Σπάτων 81, 153 44 Γέρακας 
Τηλ. 210-660.8000, 210-660.8212, φαξ 210-661.2675 
www.ab.gr 

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ & ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €7.635.904 
Προσωπικό 30 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Εισαγωγές και εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Diellas 

Αριθμός καταστημάτων 1  

http://www.ab.gr/�
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Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998. Το σούπερ μάρκετ βρίσκεται στην ίδια διεύθυνση με την έδρα και 
λειτουργεί με την επωνυμία «Diellas». Ανήκει στον όμιλο κοινών αγορών Σύμμετρον 
Τροφίμων ΑΕΒΕ. Στο κατάστημά της υπάρχουν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, 
κρεοπωλείου, αρτοποιείου και τυροκομικών. Διατηρεί αποθήκη στην ίδια διεύθυνση με 
την έδρα της.   

Διεύθυνση 490 80, Λευκίμμη, Κέρκυρα 
Τηλ. 26620-290.09, 26620-247.40, φαξ 26620-238.18 

ΕΠΙΛΟΓΗ Κ. ΠΑΝΑΓΙΩΤΙΔΗΣ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €6.042.573 (01.07.2006-30.06.2007) 
Προσωπικό 37 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Επιλογή 

Αριθμός καταστημάτων 6  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Όλα τα 

καταστήματά της βρίσκονται στην περιοχή των Γρεβενών. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής 
ετικέτας του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. (50 κωδικοί περίπου). Διατηρεί 
αποθηκευτικούς χώρους στο 1ο χλμ. Οδού Γρεβενών-Ιωαννίνων (2.000 τ.μ.) και στο 
1ο χλμ. Οδού Γρεβενών-Κοζάνης στα Γρεβενά.  

Διεύθυνση Κ. Ταλιαδούρη 7, 511 00 Γρεβενά 
Τηλ. 24620-240.32, φαξ 24620-801.03 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΕΜΠΟΡΙΑΣ ΤΡΟΦΙΜΩΝ ΜΕΠΕ & ΣΙΑ ΕΕ 
Προσωπικό 460 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Plus, ΑΒ Food Market, AB City 

Αριθμός καταστημάτων 29 (www.ab.gr) 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2004, ξεκίνησε όμως δραστηριότητες το Μάρτιο του 2006. Την 1/4/2008 

εξαγοράσθηκε από την εταιρεία Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος ΑΕ. Στις 24/4/2008 η 
επωνυμία της εταιρείας άλλαξε από Plus Hellas ΕΠΕ & Σία ΕΕ σε Plus Hellas ΜΕΠΕ & 
Σία ΕΕ, ενώ στις 6/5/2008 η επωνυμία της εταιρείας άλλαξε ξανά από Plus Hellas 
ΜΕΠΕ & Σία ΕΕ στη σημερινή. Διαθέτει 29 καταστήματα, τα οποία σύμφωνα με 
δηλώσεις των υπευθύνων σταδιακά θα μετατραπούν σε καταστήματα ΑΒ.  

Διεύθυνση Ο.Τ. 41, Τ.Θ. 1273, 570 22 ΒΙ.ΠΕ. Σίνδου, Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-565.400, φαξ 2310-565.500 
www.ab.gr 

ΕΥΒΟΙΑ ΜΑΡΚΕΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΗ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €20.097.346 
Προσωπικό 195 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ 
Αριθμός καταστημάτων 16 (στοιχεία ICAP Databank) 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996. Κατά την περίοδο 1998 έως και τα μέσα του 2002 βρισκόταν σε 

αδράνεια. Το Δεκέμβριο του 2003 άλλαξε το διακριτικό της τίτλο από Εύβοια Μάρκετ 
Προμηθευτική ΑΕ σε Άριστα, ενώ τον Αύγουστο του 2007 άλλαξε εκ νέου τον 
διακριτικό της τίτλο από Άριστα ΑΕ σε Ε.Μ.ΠΡΟ. ΑΕ. Τα καταστήματα της εταιρείας 
βρίσκονται στην Χαλκίδα, στη Νέα Αρτάκη, στη Νέα Λάμψακο, στα Ψαχνά, στα Λουτρά 
Αιδηψού, στη Λαμία, στο Αυλωνάρι Ευβοίας και στο Βασιλικό Ευβοίας. 

Διεύθυνση Αρεθούσης 104, 341 00 Χαλκίδα  
Τηλ. 22210-631.00, φαξ 22210-852.55 

ΖΩΤΟΣ Χ.- ΚΑΠΕΤΑΝΙΟΣ Α. ΕΠΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €4.000.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 80 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

New Daily Express 

Αριθμός καταστημάτων 9 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2006. Προήλθε από μετατροπή της εταιρείας Καπετάνιος Α. Μονοπρόσωπη 

ΕΠΕ, η οποία είχε ιδρυθεί το 2002. Τα καταστήματά της βρίσκονται στο Νομό Αττικής. 
Σε όλα τα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου και 
ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας με την επωνυμία 
New Daily Express (300 κωδικοί). Διατηρεί κεντρικές αποθήκες στην έδρα της. Τη 
διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €1,5 εκ. για την ίδρυση νέων 
καταστημάτων, ενώ τα προσεχή έτη προγραμματίζει επενδύσεις ύψους €3 εκ. για το 
άνοιγμα και άλλων καταστημάτων.   

Διεύθυνση Τριάδος 130, 136 00 Αχαρνές  
Τηλ. 210-801.4510, φαξ 210-801.4510 
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ΘΑΝΟΠΟΥΛΟΣ Δ. ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €33.807.710 
Προσωπικό 190 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Δημήτριος Θανόπουλος ΑΕ 

Αριθμός καταστημάτων 3 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1976, μετά από μετατροπή της εταιρείας Θανόπουλος Δ. ΕΠΕ, η οποία 

προϋπήρχε από το 1973. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών Κυψέλη. Τα 
καταστήματά της βρίσκονται στην περιοχή της Κηφισιάς, της Νέας Κηφισιάς και της 
Νέας Ερυθραίας. 

Διεύθυνση Αίαντος & Χαριλάου Τρικούπη 164, 146 71 Νέα Ερυθραία 
Τηλ. 210-625.4504, φαξ 210-625.4494 
www.thanopoulos.gr 

ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝΠΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €133.017.973 
Προσωπικό 620 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. Οργάνωση επιχειρήσεων με 

το σύστημα franchising. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Super Markets ΙΝΚΑ Για μια καλύτερη ποιότητα ζωής!  

Αριθμός καταστημάτων 26 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1979. Το 2003 εξαγόρασε πλήρως την αλυσίδα καταστημάτων Νέα 

Αγορά, η οποία είχε 7 καταστήματα στην περιοχή των Χανίων. Είναι μέλος του ομίλου 
κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Σε όλα τα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα 
τμήματα οπωροπωλείου, 23 διαθέτουν τμήμα κρεοπωλείου, 10 διαθέτουν οργανωμένο 
τμήμα ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου, 4 έχουν ιχθυοπωλείο, ενώ σε 5 υπάρχει «ζεστή 
γωνιά» ετοίμων φαγητών. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας (260 κωδικούς το 
πρώτο εξάμηνο του 2007). Τα καταστήματά της βρίσκονται στα Χανιά (23 
καταστήματα), στο Ηράκλειο (2 καταστήματα) και στο Ρέθυμνο (1 κατάστημα).  

Διεύθυνση Επισκοπή Αγιά, 730 05 Αλικιανός, Χανιά 
Τηλ. 28210-369.00, φαξ 28210-786.88 
www.inka-sm.gr 

ΚΑΝΑΚΗΣ Γ. ΥΠΕΡΑΓΟΡΑ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €28.703.311 
Προσωπικό 224 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Κανάκης 

Αριθμός καταστημάτων 5 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991, μετά από συγχώνευση των επιχειρήσεων Γ. Κανάκης & Σία ΕΕ 

(ιδρυθείσα το 1982), Γεώργιος Κανάκης (ιδρυθείσα το 1972) και Αναστάσιος Ανδρέου 
(ιδρυθείσα το 1978). Το Μάρτιο του 2005 απορρόφησε την εταιρεία Κανάκης ΑΕ. Είναι 
μέλος του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Όλα τα καταστήματά της βρίσκονται στη 
Σαλαμίνα και σε όλα λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, κρεοπωλείου, 
ιχθυοπωλείου και ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου. Επιπλέον, σε τρία από τα 
καταστήματά της λειτουργούν τμήματα ετοίμων φαγητών, ενώ σε ένα υπάρχει και 
φωτογραφείο. Το 2007 ξεκίνησε η δημιουργία ενός νέου σούπερ μάρκετ το οποίο 
αναμένεται να ολοκληρωθεί το 2009, ενώ η σχετική επένδυση εκτιμάται ότι θα ανέρθει 
στα €3 εκ. 

Διεύθυνση Λεωφ. Σαλαμίνας 155, 189 00 Σαλαμίνα 
Τηλ. 210-464.0801-2, 210-467.0070, φαξ 210-465.2489 
www.kanakis.gr 

ΚΑΝΤΖΑΣ ΣΤ. ΑΕΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €20.525.606 
Προσωπικό 170 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Κάντζας 

Αριθμός καταστημάτων 21 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000 μετά από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας Κάντζας Στ. 

& Υιοί ΟΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1977. Ανήκει στον όμιλο κοινών αγορών 
Σύμμετρον Τροφίμων ΑΕΒΕ. Τα 20 από τα 21 καταστήματά της βρίσκονται στο Νομό 
Σερρών, ενώ τον Ιούνιο του 2008 άνοιξε και ένα κατάστημα στο Νομό Καβάλας. Σε 
όλα τα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου και 
ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου, ενώ 3 διαθέτουν και κρεοπωλείο. Διαθέτει προϊόντα 
ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου κοινών αγορών Σύμμετρον Τροφίμων ΑΕΒΕ. Διατηρεί 
κεντρική αποθήκη στην έδρα της.  

Διεύθυνση 2ο χλμ. Οδός Σερρών-Θεσσαλονίκης, 621 00 Σέρρες 
Τηλ. 23210-503.00, 23210-507.40-1, φαξ 23210-507.42 

http://www.thanopoulos.gr/�
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ΚΑΡΑΓΕΩΡΓΟΥ Χ. & ΣΙΑ ΟΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €12.464.142 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 80 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Super Market Καραγεώργος 

Αριθμός καταστημάτων 4  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Τα 

καταστήματά της βρίσκονται στις Αχαρνές (3 καταστήματα) και στα Άνω Λιόσια. Σε όλα 
τα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα κρεοπωλείου, ενώ τα 3 έχουν 
και οπωροπωλείο. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου κοινών αγορών 
ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. (220 κωδικοί το πρώτο εξάμηνο του 2008). Κάθε κατάστημα διαθέτει τη 
δικιά του αποθήκη. Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €60.000 
για την αγορά προγραμμάτων ταμειακού συστήματος.     

Διεύθυνση Κίου 3-5, 136 71 Αχαρνές  
Τηλ. 210-240.2015, 210-247.2048, φαξ 210-247.2173 

ΚΑΡΑΓΙΑΝΝΗ ΑΦΟΙ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €19.786.833 
Προσωπικό 145 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ και χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ.  
Αριθμός καταστημάτων 13 (στοιχεία από τον όμιλο κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ.)  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998 μετά από μετατροπή της προϋπάρχουσας εταιρείας Αφοί Παν. 

Καραγιάννη ΟΕ, η οποία προϋπήρχε με άλλη νομική μορφή από το 1947. Ανήκει στον 
όμιλο κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Όλα τα καταστήματά της βρίσκονται στο νομό 
Λακωνίας. Διατηρεί μία αποθήκη στο 1ο χλμ. της Οδού Γυθείου-Σπάρτης στο Γύθειο.  

Διεύθυνση Βασ. Γεωργίου Β΄ 47, 232 00 Γύθειο  
Τηλ. 27330-222.41, 27330-234.11, φαξ 27330-241.69 

ΚΑΣΙΜΗΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €5.320.754 (01.07.2006-30.06.2007) 
Προσωπικό 48 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ και χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Κasimis Super Market 

Αριθμός καταστημάτων 5 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Τα 

καταστήματα της εταιρείας βρίσκονται στην περιοχή της Κορινθίας. Σε 4 καταστήματά 
της λειτουργούν πρατήρια άρτου, σε 3 λειτουργούν οργανωμένα τμήματα κρεοπωλείου 
και σε 2 οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας του 
ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Διατηρεί αποθηκευτικούς χώρους 1.000 τ.μ. στην 
οδό Πατρών 138 στην Κόρινθο. Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις 
ύψους €24.000 για την ανακαίνιση των καταστημάτων της.  

Διεύθυνση Δερβενακίων 31, 201 00 Κόρινθος, Κορινθία 
Τηλ. 27410-206.06, 27410-226.86, 27410-724.30, φαξ 27410-724.30 

ΚΕΡΚΕΤΕΥΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €6.789.256 
Προσωπικό 54 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Cash & Carry. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. Κατάστημα με 

είδη δώρων και καφετέρια. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Bazaar 

Αριθμός καταστημάτων 4 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1987 με έδρα τη Σάμο, μετά από μετατροπή της νομικής μορφής της 

εταιρείας Μαυρατζώτης Ι. & Χ. ΟΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1968. Ανήκει στον όμιλο 
κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Τα καταστήματά της βρίσκονται στο Βαθύ της Σάμου (2 
καταστήματα) και στο Πυθαγόρειο της Σάμου (2 καταστήματα). Δύο από τα 
καταστήματά της διαθέτουν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, κρεοπωλείου και 
ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου, ενώ ένα διαθέτει τμήμα ιχθυοπωλείου. Διαθέτει 
αποθηκευτικούς 1.800 τ.μ. στο Βαθύ της Σάμου. Τα προσεχή έτη προγραμματίζει 
επένδυση ύψους €5 εκ. για κατασκευή αποθηκευτικών χώρων και τυποποιητηρίου.   

Διεύθυνση Βαθύ, 831 00 Σάμος 
Τηλ. 22730-278.10, 22730-278.88, 22730-233.15, φαξ 22730-289.07 

ΚΟΚΩΣΗΣ Β. ΑΕΓΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €13.802.689 
Προσωπικό 85 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Super Market Κοκώσης  

Αριθμός καταστημάτων 1 
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Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1981 από μετατροπή της επιχείρησης Βασίλειος Κοκώσης, η οποία 
προϋπήρχε από το 1964. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Το 
κατάστημα διαθέτει οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, κρεοπωλείου, ιχθυοπωλείου, 
ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου και «ζεστή γωνιά» ετοίμων φαγητών. Διατηρεί 
αποθηκευτικούς χώρους στην έδρα της.  

Διεύθυνση Α. Παπανδρέου 33, 163 45 Ηλιούπολη 
Τηλ. 210-970.1683, 210-970.1723, φαξ 210-975.3130 

ΚΟΝΤΑΡΑΤΟΥ Ι. & Φ. ΑΕΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €13.157.811 
Προσωπικό 35 μόνιμο, 10 εποχιακό 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Φλώρα 

Αριθμός καταστημάτων 3 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988 μετά από μετατροπή της ομόρρυθμης εταιρείας Κονταράτου Ιωάννης 

& Φλώρα ΟΕ. Ανήκει στον όμιλο κοινών αγορών Αστέρας. Όλα τα καταστήματά της 
βρίσκονται στην Μύκονο και σε ένα από αυτά λειτουργεί οργανωμένο τμήμα 
οπωροπωλείου. Διαθέτει λίγα προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου κοινών αγορών 
Αστέρας (6 κωδικοί). Διατηρεί αποθηκευτικούς χώρους στην έδρα της. Τη διετία 2006-
2007 πραγματοποίησε ανακαίνιση σε δύο καταστήματά της.   

Διεύθυνση Αεροδρόμιο, Περιοχή Ομβροδέκτη, 846 00 Μύκονος  
Τηλ. 22890-222.75, 22890-235.09, φαξ 22890-259.68 
www.mykonos-flora.gr 

ΚΟΡΥΦΗ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 29.918.535 
Προσωπικό 325 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Κορυφή  

Αριθμός καταστημάτων 11 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998 από μετατροπή της εταιρείας Σούπερ Μάρκετ Κορυφή ΕΠΕ, η οποία 

είχε ιδρυθεί το 1990. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Σε όλα τα 
καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, κρεοπωλείου και 
αρτοποιείου, ενώ σε 5 λειτουργούν και τμήματα ζαχαροπλαστείου. Διαθέτει προϊόντα 
ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. (35 κωδικοί). Διατηρεί 
κεντρική αποθήκη 1.600 τ.μ. στην έδρα της. Τα καταστήματά της βρίσκονται στην 
Αλεξανδρούπολη (8 καταστήματα), στην Κομοτηνή, στις Σάπες Ροδόπης και στην 
Ορεστιάδα. Τη διετία 2006-2007 πραγματοποιήθηκαν επενδύσεις ύψους €900.000 για 
την ανακαίνιση του καταστήματος της Κομοτηνής και το άνοιγμα τον Νοέμβριο του 
2007 ενός νέου καταστήματος στην Αλεξανδρούπολη.  

Διεύθυνση Κόκκινα Χώματα, Παλαγία, 681 00 Αλεξανδρούπολη 
Τηλ. 25510-887.80, φαξ 25510-887.81 

ΚΟΥΤΕΛΙΕΡΗ Α. ΥΙΟΙ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €11.261.023 
Προσωπικό 40 μόνιμο, 25 εποχιακό 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Κουτελιέρης Μarket 

Αριθμός καταστημάτων 3 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2001 και προήλθε από μετατροπή της ατομικής επιχείρησης Ευάγγελος 

Κουτελιέρης. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών Αστέρας. Τα καταστήματά της 
βρίσκονται στη Νάξο. Διατηρεί αποθηκευτικούς χώρους 1.000 τ.μ. στην έδρα της. Ένα 
από τα κατάστημά της διαθέτει τμήματα οπωροπωλείου και κρεοπωλείου, καθώς και 
πρατήριο άρτου. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου κοινών αγορών 
Αστέρας.  

Διεύθυνση Χώρα, 843 00 Νάξος 
Τηλ. 22850-259.63-4, φαξ 22850-256.33 

ΚΟΥΤΣΟΥΚΟΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 6.626.284 
Προσωπικό 22 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. Cash & Carry. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Champion-Μαρινόπουλος, Κουτσούκος   

Αριθμός καταστημάτων 2  (1 σούπερ μάρκετ και 1 cash & carry) 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2003 μετά από μετατροπή της ατομικής επιχείρησης Ιωάννης Κουτσούκος. 

Η εταιρεία έχει ένα κατάστημα λιανικής, το οποίο λειτουργεί σαν δικαιοδόχος της 
Carrefour-Μαρινόπουλος ΑΕ, με την επωνυμία «Champion Μαρινόπουλος» και άλλο 
ένα κατάστημα χονδρικής τροφίμων. Το κατάστημα της λιανικής έχει οργανωμένα 
τμήματα οπωροπωλείου και ιχθυοπωλείου, ενώ διαθέτει και προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας 
της εταιρείας Carrefour-Μαρινόπουλος ΑΕ. Διατηρεί κεντρικές αποθήκες στην έδρα της.  

http://www.mykonos-flora.gr/�
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Διεύθυνση Γλάστρος, 846 00 Μύκονος 
Τηλ. 22890-288.06-7, 22890-226.98, φαξ 22890-288.07 

ΚΡΟΝΟΣ Ν. ΚΑΡΑΚΙΤΣΟΣ ΑΕΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €30.754.440 
Προσωπικό 220 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Cash & Carry. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Κρόνος  

Αριθμός καταστημάτων 13 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994 στην Πάτρα, μετά από μετατροπή της ομόρρυθμης επιχείρησης 

Καρακίτσος Νικόλαος ΟΕ «Kronos Super Market», η οποία προϋπήρχε από το 1981. Το 
2004 η επωνυμία της εταιρείας άλλαξε από Τρόφιμα-Ποτά-Είδη Οικιακής Χρήσης-
Εισαγωγές-Εξαγωγές-Τροφοδοσία Πλοίων ΑΕ στη σημερινή. Είναι μέλος του ομίλου 
κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Σε 10 καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα 
οπωροπωλείου, ενώ σε 8 υπάρχουν τμήματα κρεοπωλείου. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής 
ετικέτας του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ., καθώς και δικά της με την επωνυμία 
Κρόνος. Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €350.000 για την 
ίδρυση ενός νέου καταστήματος και την αγορά πάγιου εξοπλισμού, ενώ τα προσεχή 
έτη προγραμματίζει επένδυση €500.000 για την ίδρυση ενός ακόμα καταστήματος στην 
Πάτρα. Διατηρεί κεντρικές αποθήκες 1.400 τ.μ. στην έδρα της, ενώ παράλληλα 
αποθήκες διαθέτουν και τα καταστήματά της, συνολικού εμβαδού 2.500 τ.μ. Όλα τα 
καταστήματά της βρίσκονται στην περιοχή της Πάτρας. 

Διεύθυνση Θουκυδίδου 91, 263 32 Πάτρα 
Τηλ. 2610-337.516-7, φαξ 2610-341.127 
www.smkronos.gr 

ΛΑΜΠΟΥ ΑΦΟΙ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €4.977.088 
Προσωπικό 79 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Παραγωγή παστελιού, μαντολάτου και προϊόντων ζαχαροπλαστικής. 

Εκμετάλλευση ζαχαροπλαστείου. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Λάμπου Αφοί  

Αριθμός καταστημάτων 2 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991. Προήλθε από μετατροπή της Λάμπου Αφοί ΕΠΕ, η οποία είχε 

ιδρυθεί το 1981. Η τελευταία προϋπήρχε ως Λάμπος Σ.Ι. από το 1950. Το 1994 η 
εταιρεία απορρόφησε τις επιχειρήσεις Λάμπου Αφοί & Σία ΕΕ και Λάμπου Ι. Π. ΟΕ. Η 
κύρια δραστηριότητα της εταιρείας είναι η παραγωγή παστελιού, μαντολάτου και 
προϊόντων ζαχαροπλαστικής. Τα δύο σούπερ μάρκετ που εκμεταλλεύεται βρίσκονται 
στην Μεσσηνία. Ανήκει στον όμιλο κοινών αγορών Ασπίδα.  

Διεύθυνση 8ο χλμ. Οδού Καλαμάτας- Αθηνών, 240 09 Θουρία, Μεσσηνία 
Τηλ. 27210-330.22-3, 27210-336.85, φαξ 27210-324.75 
www.pasteli.gr 

ΛΑΡΙΣΑ ΑΒΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €64.371.656 
Προσωπικό 605 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Λάρισα 

Αριθμός καταστημάτων 34 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1997 στη Λάρισα, μετά από μετατροπή της Σούπερ Μάρκετ Λάρισα ΕΠΕ, η 

οποία προϋπήρχε από το 1985. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Σε 
όλα τα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, σε 28 
λειτουργούν τμήματα κρεοπωλείου, σε 15 λειτουργούν τμήματα ζαχαροπλαστείου-
αρτοποιείου, ενώ σε 10 λειτουργούν τμήματα ετοίμων φαγητών. Διαθέτει προϊόντα 
ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. (500 κωδικοί). Διατηρεί 
αποθηκευτικούς χώρους στην έδρα της 5.000 τ.μ. Τη διετία 2006-2007 
πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €1 εκ. για το άνοιγμα 1 νέου καταστήματος, ενώ 
εντός του 2008 προγραμματίζει επένδυση ύψους €3 εκ. για τη δημιουργία 2 νέων 
καταστημάτων στην περιοχή της Λάρισας.  

Διεύθυνση 7ο χλμ. Εθνικής Οδού Λάρισας-Αμπελώνα, Τ.Θ. 1025, 415 00 Λάρισα 
Τηλ. 2410-591.720-1, φαξ 2410-549.518 
www.smlarisa.gr 

ΛΙΑΣΚΟΣ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €14.464.461 
Προσωπικό 180 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Λιάσκος  

Αριθμός καταστημάτων 15 
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Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1997 στο Γέρακα Αττικής. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών 
Κυψέλη. Όλα τα καταστήματά της βρίσκονται στην περιοχή της Αττικής. Σε όλα τα 
καταστήματά της λειτουργούν τμήματα οπωροπωλείου και πρατήρια άρτου, σε 3 
υπάρχουν τμήματα κρεοπωλείου, ενώ σε ένα υπάρχει και ζεστή γωνιά ετοίμων 
φαγητών. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας με τη δικιά της επωνυμία (40 κωδικοί 
περίπου). Διατηρεί κεντρικές αποθήκες στην έδρα της 1.500 τ.μ. Το 2007 
πραγματοποίησε επένδυση ύψους €600.000 για το άνοιγμα δύο νέων καταστημάτων.  

Διεύθυνση Κλεισθένους 235, 153 44 Γέρακας 
Τηλ. 210-600.4890, 210-601.1186, φαξ 210-600.2620 

ΛΙΝΤΛ ΕΛΛΑΣ & ΣΙΑ ΟΕ 
Προσωπικό 3.000 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Lidl 

Αριθμός καταστημάτων 180 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996. Το 2001 η νομική μορφή της άλλαξε από ετερόρρυθμη σε 

ομόρρυθμη εταιρεία. Εντάσσεται στην κατηγορία των discount σούπερ μάρκετ και 
διαθέτει περίπου 180 καταστήματα σε όλη την Ελλάδα. Ανήκει στο γερμανικό όμιλο 
Lidl & Schwarz, ο οποίος δραστηριοποιείται σε Γαλλία, Ιταλία, Πορτογαλία και Ισπανία. 
Διαθέτει αποθήκες στην Πάτρα, τη Θήβα, στη Γέφυρα Θεσσαλονίκης και στα Τρίκαλα.  

Διεύθυνση 14o χλμ. Οδός Θεσ/νίκης – Ν. Μηχανιώνας Τ.Θ. 60246, 570 01 Θέρμη, Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-490.700, φαξ 2310-490.790 
www.lidl.gr 

ΜΑΜΑΛΑΚΗΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €6.073.050 
Προσωπικό 53 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Αστέρας  

Αριθμός καταστημάτων 8 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990 με έδρα το Ρέθυμνο, μετά από μετατροπή της εταιρείας Μαμαλάκης 

Γεώργιος & Σία ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1984. Είναι μέλος του ομίλου κοινών 
αγορών Αστέρας και όλα της τα καταστήματα βρίσκονται στην ευρύτερη περιοχή του 
Ρεθύμνου. Σε όλα τα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα 
οπωροπωλείου, ενώ σε τρία υπάρχουν και τμήματα κρεοπωλείου. Η εταιρεία διατηρεί 
κεντρικές αποθήκες στην έδρα της συνολικού εμβαδού 1.200 τ.μ. Τη διετία 2006-2007 
πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €190.000 για το άνοιγμα ενός νέου καταστήματος 
και την ανακαίνιση των παλαιών καταστημάτων της, ενώ εντός του 2008 θα 
πραγματοποιήσει επένδυση ύψους €250.000 για το άνοιγμα ενός νέου καταστήματος 
στα Τρία Μοναστήρια.  

Διεύθυνση Τρία Μοναστήρια, 741 00 Ρέθυμνο 
Τηλ. 28310-238.51-2, 28310-260.26, φαξ 28310-238.52 

ΜΑΡΚΑΤΟ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €14.656.729 
Προσωπικό 80 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Μαρκάτο 

Αριθμός καταστημάτων 4 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1982. Προήλθε από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας 

Κοσκινάς Ελευθέριος & Πέτρος ΟΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1975. Το Σεπτέμβριο 
του 2006 η επωνυμία της εταιρείας άλλαξε από Κοσκινάς Επιχειρήσεις ΑΕΒΕ στη 
σημερινή. Οι μέτοχοι της τιτλούχου συμμετέχουν και στην εταιρεία Γαλαξίας ΑΕ, η 
οποία εδρεύει στην Κέρκυρα και ασχολείται με την εκμετάλλευση σούπερ μάρκετ. Σε 
όλα τα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, 
ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου και ειδών οικιακής χρήσης, ενώ σε 3 από τα 4 υπάρχει 
και τμήμα κρεοπωλείου. Διαθέτει 1.000 κωδικούς προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας του 
ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Κάθε κατάστημα διαθέτει μικρούς αποθηκευτικούς 
χώρους, ενώ για την αποθήκευση των εμπορευμάτων συνεργάζεται στενά και με τη 
συγγενή επιχείρηση Γαλαξίας ΑΕ.  

Διεύθυνση Αλεπού, 491 00 Κέρκυρα 
Τηλ. 26610-313.43, 26610-431.85, φαξ 26610-248.24 

ΜΑΡΚΕΤ ΙΝ ΑΕBΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €91.237.109 
Προσωπικό 850 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Πρατήριο υγρών καυσίμων. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Market in ...για φθηνές αγορές 
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Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990. Το Δεκέμβριο του 2006 απορρόφησε την εταιρεία Φίλια ΑΕΕ. Η 
εταιρεία Αλιμέντα-Nova ΑΕ&ΒΕ, η οποία επίσης δραστηριοποιείται στον κλάδο των 
σούπερ μάρκετ είναι θυγατρική της.  

Διεύθυνση Λεωφ. Λαυρίου 301, 190 02  Παιανία 
Τηλ. 210-665.5408, 210-665.5412-3, φαξ 210-665.8168  

ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €541.542.000  
Προσωπικό 4.300 (31/12/2007) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ και Cash & Carry.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Μασούτης οικονομικά & ελληνικα, Grand Μασούτης 

Αριθμός καταστημάτων 179 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1977 στη Θεσσαλονίκη, ύστερα από μετατροπή της ατομικής επιχείρησης 

Μασούτης Διαμαντής Ι., η οποία προϋπήρχε από το 1976. Το 1992 απορρόφησε την 
εταιρεία Μασούτης Διαμαντής ΑΕ Σουπερμάρκετ Καβάλας. Το Δεκέμβριο του 1999 
εξαγόρασε την Μπίσκα Αφοί ΑΒΕΕ, η οποία με τη σειρά της απορρόφησε το 2001 την 
Δύο Άλφα ΑΕ. Εντός του 2002 η τιτλούχος εξαγόρασε πλήρως την εταιρεία Άλφα 
Δέλτα Supermarket AE. Αναφέρεται ότι η Μπίσκα Αφοί ΑΒΕΕ απορροφήθηκε τον 
Ιούλιο του 2003 από την Άλφα Δέλτα Supermarket AE. To 2002 η Άλφα Δέλτα 
Supermarket ΑΕ απορρόφησε την Μπίσκα Γ. ΑΕ. Το 2005 η τιτλούχος απορρόφησε την 
Άλφα Δέλτα Supermarket AE, ενώ το Μάιο του 2007 απορρόφησε την εταιρεία 
Ευρωμάρκετ Μαίος ΑΕ. 
Σε 153 καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, σε 147 
λειτουργούν τμήματα κρεοπωλείου, 140 διαθέτουν τμήματα ζαχαροπλαστείου-
αρτοποιείου, ενώ 9 διαθέτουν ιχθυοπωλείο και ένα «ζεστή γωνιά» ετοίμων φαγητών. Η 
εταιρεία διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας (839 κωδικοί το πρώτο εξάμηνο του 
2008). Η τιτλούχος διαθέτει αποθήκες 15.000 τ.μ. στο 14ο χλμ. Θεσ/νίκης-Βασιλικών 
και 4.237 τ.μ. στο 2ο χλμ. Ε.Ο. Ξάνθης-Πετεινού. Τη διετία 2006-2007 
πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €49,4 εκ. για το άνοιγμα νέων καταστημάτων, την 
ανακαίνιση των παλαιών, την εξαγορά της αλυσίδας Ευρωμάρκετ Μαίος ΑΕ και την 
αγορά οικοπέδων και κτιρίων. Εντός της διετίας 2008-2009 θα πραγματοποιήσει 
άνοιγμα και νέων καταστημάτων στη Θεσσαλονίκη, στην Καστοριά, στην Κομοτηνή, 
στη Λάρισα, στη Φλώρινα και στις Σέρρες. Εντός του 2008 άνοιξαν 3 νέα καταστήματα 
στην Χαλκιδική, στην Λάρισα και στην Αλεξανδρούπολη, ενώ μέχρι το τέλος του 2008 
πρόκειται να ανοίξουν 4 νέα καταστήματα στη Θεσσαλονίκη (2 καταστήματα), στον 
Εύοσμο και στη Φλώρινα.  

Διεύθυνση 14ο χλμ. Οδός Θεσσαλονίκης-Βασιλικών, 570 01 Θέρμη Θεσσαλονίκης 
Τηλ. 2310-803.801, 2310-803.803, 2310-803.800, φαξ 2310-803.804 
www.masoutis.gr                              

ΜΕΓΚΑ ΣΟΥΜΠΑΣΗΣ ΕΠΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €8.484.273 
Προσωπικό 103 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Mega Family Market 

Αριθμός καταστημάτων 9 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2007 από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας Σούμπαση 

Αντιγόνη Μονοπρόσωπη ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από το 2003. Τα καταστήματά της 
βρίσκονται στην περιοχή της Φλώρινας (4 καταστήματα), στο Αμύνταιο, στην Αριδαία 
και στην Καστοριά (3 καταστήματα). Σε όλα τα καταστήματά της λειτουργούν 
οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, κρεοπωλείου και ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου, 
ενώ σε 2 υπάρχει και ιχθυοπωλείο. Διατηρεί κεντρικές αποθήκες στην έδρα της. Τη 
διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €1,5 εκ. για την δημιουργία 2 
νέων καταστημάτων στην Καστοριά και τη Φλώρινα. Μέχρι το τέλος του 2010 
προγραμματίζει άνοιγμα 11 νέων καταστημάτων στη Δυτική Μακεδονία.  

Διεύθυνση Πινδάρου 12, 531 00 Φλώρινα 
Τηλ. 23850-260.51, φαξ 23850-446.59 

ΜΕΡΙΜΝΑ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €26.844.655 
Προσωπικό 180 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Μέριμνα 

Αριθμός καταστημάτων 9  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994 μετά από μετατροπή της εταιρείας περιορισμένης ευθύνης Μέριμνα 

ΕΠΕ, η οποία είχε ιδρυθεί το 1970. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. 
Τα καταστήματά της βρίσκονται στον Άγιο Δημήτριο (3), στον Άλιμο, στην Γλυφάδα, 
στην Ηλιούπολη, στον Ταύρο, στο Περιστέρι και στη Νέα Σμύρνη. Σε 8 από τα 
καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, ενώ 2 διαθέτουν 
και τμήμα κρεοπωλείου. Διατηρεί κεντρικές αποθήκες στον Άλιμο (Τέρμα Κυβέλης).  
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Διεύθυνση Μακρυγιάννη & Κατσίμπα 52, 173 42 Άγιος Δημήτριος 
Τηλ. 210-992.3150, φαξ 210-995.5736 

ΜΕΤΡΟ ΑΕ & ΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €601.105.619 
Προσωπικό 2.800  
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ και cash & carry. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Metro (Cash & Carry) και My market (σούπερ μάρκετ). 

Αριθμός καταστημάτων 74 (45 σούπερ μάρκετ και 29 cash & carry) 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1976 μετά από συγχώνευση τριών εταιρειών Μηλιώνης Ε. - Β. Τζώρτζης 

ΕΠΕ (ιδρυθείσα το 1975), Διαμαντούρος Α – Ν. Κουτσογεωργάς ΟΕ (ιδρυθείσα το 
1971) και Δούκας, Αριστείδης Ι. – Ιωάννης Π. Πράγαλος & Σία ΕΕ (ιδρυθείσα το 1989). 
Toν Ιανουάριο του 2005 απορρόφησε την εταιρεία Λαδιάβα ΑΕ, η οποία ασχολείτο με 
τις εισαγωγές και το εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. Σε όλα τα καταστήματά της 
λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, ενώ σε 45 καταστήματά της 
λειτουργούν και τμήματα κρεοπωλείου. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας με τις 
δικές της επωνυμίες. Τη διετία 2006-2007 κατασκεύασε κεντρικές αποθήκες στα 
Οινόφυτα Βοιωτίας.   

Διεύθυνση Σωρού 1, Τ.Θ. 52020, 144 10 Μεταμόρφωση 
Τηλ. 210-289.3500, φαξ 210-283.0783 
www.metro.com.gr 

ΜΟΥΡΓΗ  Π. ΑΦΟΙ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €13.324.796 
Προσωπικό 100 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Μεσσηνιακά και Φθηνά 

Αριθμός καταστημάτων 6 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994 με έδρα την Καλαμάτα, μετά από μετατροπή της εταιρείας Μουργή 

Αφοί ΟΕ. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Τα καταστήματά της 
βρίσκονται στην Καλαμάτα (5 καταστήματα) και στην Μεσσήνη. Σε 5 από τα 
καταστήματά της υπάρχουν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, κρεοπωλείου και 
ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου κοινών 
αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. (300 περίπου κωδικοί). Διατηρεί αποθήκες στις διευθύνσεις των 
καταστημάτων της συνολικού εμβαδού 3.200 τ.μ. Τη διετία 2006-2007 
πραγματοποίησε επένδυση ύψους €3 εκ. για την δημιουργία ενός νέου καταστήματος 
στη Μεσσήνη, ενώ τα προσεχή έτη προγραμματίζει επενδύσεις ύψους €1,5 εκ. για το 
άνοιγμα ενός νέου καταστήματος.  

Διεύθυνση Ακρίτα 84, 241 00 Καλαμάτα 
Τηλ. 27210-254.00, 27210-961.70, φαξ 27210-806.70 
www.mourgis.gr 

ΞΕΝΑΡΙΟΣ Γ. & ΣΙΑ ΟΕ «ΔΗΛΟΣ ΜΑΡΚΕΤ»  
Προσωπικό 17 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Δήλος Μάρκετ 

Αριθμός καταστημάτων 1  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1986. Ανήκει στον όμιλο κοινών αγορών ΕΛ.ΕΤ.Α. Στο κατάστημά της, 

που βρίσκεται στην Αργύρενα της Μυκόνου, υπάρχει οργανωμένο τμήμα 
οπωροπωλείου και πρατήριο άρτου. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου 
κοινών αγορών ΕΛ.ΕΤ.Α. (200 κωδικοί περίπου). Διατηρεί κεντρικές αποθήκες 300 τ.μ. 
στα Στρέμπουλα της Μυκόνου. 

Διεύθυνση Αργύρενα, 846 00 Μύκονος 
Τηλ. 22890-232.48, φαξ 22890-266.80 

ΞΥΝΟΣ ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €66.963.876 
Προσωπικό 750 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Champion Μαρινόπουλος, 5΄ Μαρινόπουλος 

Αριθμός καταστημάτων 26  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988. Το 1995 ανέλαβε δραστηριότητες της εταιρείας Όραμα ΑΒΕΕ. Το 

2004 εξαγοράστηκε από την εταιρεία Carrefour-Μαρινόπουλος ΑΕ. Από τα 26 
καταστήματά της, τα 17 λειτουργούν στο νομό Αττικής και τα υπόλοιπα στην επαρχία. 

Διεύθυνση Αγ. Δημητρίου 63, 174 56 Άλιμος 
Τηλ. 210-989.3400, φαξ 210-984.1912 
www.carrefour.gr 

http://www.metro.com.gr/�
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Π.Κ.Σ.Υ.Ε. ΝΕΩΡΙΟΥ ΣΥΝΠΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €7.547.164 (01.07.2006-30.06.2007) 
Προσωπικό 39 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Εμπόριο ηλεκτρικών συσκευών.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Π.Κ.Σ.Υ.Ε. Νεωρίου Σύρου 

Αριθμός καταστημάτων 1 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1980. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών Ελληνική Διατροφή Coop 

ΑΕ. Τα έσοδα από τη δραστηριότητα του σούπερ μάρκετ αποτελούν το 87% περίπου 
του κύκλου εργασιών της. Διατηρεί αποθήκες στην έδρα της 800 τ.μ. Τη διετία 2006-
2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €40.000 περίπου για την επέκταση και την 
βελτίωση των κτιριακών της εγκαταστάσεων, καθώς και για την αγορά 
μηχανογραφικών προγραμμάτων.   

Διεύθυνση Ηρώων Πολυτεχνείου 22, 841 00 Σύρος 
Τηλ. 22810-808.04, 22810-818.91, φαξ 22810-830.02 

ΠΑΛΑΜΑΡΗΣ Ε. ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €16.479.265 
Προσωπικό 106 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Cash & Carry. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Carrefour Μαρινόπουλος (3 καταστήματα), 5΄ Μαρινόπουλος (1 κατάστημα), 
Παλαμάρης ΑΕ (2 καταστήματα) 

Αριθμός καταστημάτων 6 (4 σούπερ μάρκετ και 2 cash & carry) 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996 στην Τήνο από μετατροπή της εταιρείας Παλαμάρης Εμμ. & Σία ΟΕ, 

η οποία προϋπήρχε από το 1983. Διατηρεί 4 καταστήματα λιανικής, τα οποία 
λειτουργούν με τη μέθοδο του franchising της εταιρείας Carrefour-Μαρινόπουλος ΑΕ, 
και 2 καταστήματα cash & carry, τα οποία λειτουργούν με την επωνυμία «Παλαμάρης 
ΑΕ». Σε 4 από τα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, 
σε 2 λειτουργούν τμήματα ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου, ενώ ένα διαθέτει τμήμα 
ειδών bazaar. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου Carrefour-
Μαρινόπουλος. Διατηρεί κεντρικές αποθήκες στην έδρα της 600 τ.μ. Τη διετία 2006-
2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €600.000 για την δημιουργία 2 νέων 
καταστημάτων. Δύο σούπερ μάρκετ και ένα κατάστημα cash & carry βρίσκονται στην 
Τήνο, ενώ τα υπόλοιπα καταστήματα βρίσκονται στην Σύρο.  

Διεύθυνση Λεωφ. Τήνου-Τριποτάμου, 842 00 Τήνος 
Τηλ. 22830-249.60, 22830-238.66, 22830-242.85, φαξ 22830-256.60  

ΠΑΝΑΓΙΩΤΑΣ Β. ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €14.564.386 
Προσωπικό 65 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Cash & Carry. Εισαγωγές και χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Παναγιωτάς 

Αριθμός καταστημάτων 3 (2 σούπερ μάρκετ & 1 Cash & Carry) 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1989 μετά από συγχώνευση των επιχειρήσεων Παναγιωτάς Βασίλειος 

(ιδρυθείσα το 1974) και Παναγιωτάς Β. & Σία ΕΕ (ιδρυθείσα το 1983). Ανήκει στον 
όμιλο κοινών αγορών Αστέρας. Έχει 2 σούπερ μάρκετ και ένα κατάστημα cash & carry 
στη Ρόδο. Το ένα σούπερ μάρκετ διαθέτει οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, 
κρεοπωλείου και «ζεστή γωνιά» ετοίμων φαγητών. Διατηρεί αποθήκες στην έδρα της 
(2.000 τ.μ.), στο 6ο χλμ. Οδός Ρόδου-Λίνδου (260 τ.μ.) και στον Αρχάγγελο της Ρόδου 
(600 τ.μ.). Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €1 εκ. για 
κτιριακές εγκαταστάσεις.  

Διεύθυνση 18ο χλμ. Ρόδου-Λίνδου, 851 03 Αφάντου Ρόδος 
Τηλ. 22410-533.16-7, φαξ 22410-533.09 
ΠΑΝΑΓΙΩΤΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΥΠΕΡΑΓΟΡΑ ΑΕΒΕ 

Κύκλος εργασιών 2007 €28.505.721 
Προσωπικό 250 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Παναγιωτόπουλος 

Αριθμός καταστημάτων 14  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2003 από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας Αφοί 

Παναγιωτόπουλοι ΟΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1975. Είναι μέλος του ομίλου 
Σύμμετρον Τροφίμων ΑΕΒΕ. Σε 12 από τα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα 
τμήματα οπωροπωλείου και κρεοπωλείου. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας του 
ομίλου κοινών αγορών Σύμμετρον. Τα καταστήματά της βρίσκονται στην Λακωνία (6 
καταστήματα), στην Μεσσηνία (5 καταστήματα) και στην Αρκαδία (3 καταστήματα). 
Κάθε κατάστημα διαθέτει τη δική του αποθήκη.  

Διεύθυνση Οδός Σπάρτης-Γυθείου (2ο χλμ.), 231 00 Σπάρτη 
Τηλ. 27310-291.60-2, φαξ 27310-291.62 
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ΠΑΝΤΑΖΑΤΟΣ Π. & ΣΙΑ ΟΕ 
Προσωπικό 25 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Πανταζάτος 

Αριθμός καταστημάτων 2  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1985. Ανήκει στον όμιλο κοινών αγορών Αστέρας. Τα καταστήματά της 

βρίσκονται στην περιοχή της Κεφαλλονιάς. Σε ένα από τα καταστήματά της 
λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου και ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου. 
Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας με την επωνυμία Πανταζάτος (8 κωδικοί περίπου). 
Διατηρεί αποθήκες στην έδρα της και στην Σουηδίας & Βεργωτή στο Αργοστόλι 
Κεφαλλονιάς. 

Διεύθυνση Α. Τρίτση 27, 281 00 Αργοστόλι, Κεφαλλονιά 
Τηλ. 26710-225.13, 26710-253.65, 26710-222.71, φαξ 26710-249.70 

ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ Β. ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €22.598.879 
Προσωπικό 152 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Παπαγεωργίου Β. 

Αριθμός καταστημάτων 4 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1982. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Τα 

καταστήματα της εταιρείας είναι εγκαταστημένα στην περιοχή των Ιωαννίνων.  
Διεύθυνση 28ης Οκτωβρίου 33, 453 33 Ιωάννινα 

Τηλ. 26510-336.34, 26510-266.34, φαξ 26510-702.95 
ΠΑΠΠΟΥ ΑΦΟΙ ΑΒΕΕ 

Κύκλος εργασιών 2007 €4.167.712 
Προσωπικό 18 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Αφοί Πάππου  

Αριθμός καταστημάτων 1  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1981 στη Ρόδο μετά από μετατροπή της ατομικής επιχείρησης Δημήτριος 

Πάππου, η οποία προϋπήρχε ως ομόρρυθμη από το 1958. Το κατάστημά της βρίσκεται 
στην ίδια διεύθυνση με την έδρα της. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών Αστέρας. 
Στο κατάστημα της υπάρχει οργανωμένο τμήμα οπωροπωλείου. Διατηρεί 
αποθηκευτικούς χώρους 300 τ.μ. στην έδρα της και 500 τ.μ. στην Ενόπλων Δυνάμεων 
47 στη Ρόδο.   

Διεύθυνση 25ης Μαρτίου 7, 851 00 Ρόδος 
Τηλ. 22410-242.86, 22410-201.27, φαξ 22410-309.95 

ΠΑΠΠΟΥ,  Ι. Γ.,  ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 8.721.806 
Προσωπικό 40 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Πάππου 

Αριθμός καταστημάτων 1 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 2002 με την επωνυμία Πάππου Γεώργιος Ι. ΑΕ. Το ίδιο 

έτος η επωνυμία της άλλαξε στη σημερινή. Η τιτλούχος ξεκίνησε δραστηριότητες τον 
Ιούλιο του 2002. Διατηρεί ένα κατάστημα στην ίδια διεύθυνση με την έδρα της και 
είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών Αστέρας. Στο κατάστημά της λειτουργούν 
οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, κρεοπωλείου, ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου, 
«ζεστής γωνιάς» ετοίμων φαγητών και αλλαντικών-τυροκομικών. Διαθέτει προϊόντα 
ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου κοινών αγορών Αστέρας. Διατηρεί αποθήκες στην Ιαλυσό 
της Ρόδου. Τον Οκτώβριο του 2008 πρόκειται να ανοίξει άλλο ένα κατάστημα στην 
πόλη της Ρόδου.  

Διεύθυνση Ηρακλειδών 77, 851 01 Ιαλυσός, Ρόδος 
Τηλ. 22410-983.10-2, φαξ 22410-983.15 

ΠΑΡΑΣΚΕΥΟΠΟΥΛΟΥ ΑΙΚ.  «UNIK SUPERMARKET» ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €5.062.026 
Προσωπικό 30  
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Unik  

Αριθμός καταστημάτων 1 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988, για να συνεχίσει τις εργασίες της ομόρρυθμης εταιρείας 

Παρασκευοπούλου Αικ. & Σία ΟΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1986. Είναι μέλος του 
ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Στο κατάστημα που διατηρεί λειτουργούν 
οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, κρεοπωλείου, ιχθυοπωλείου, ζαχαροπλαστείου-
αρτοποιείου, καθώς και «ζεστή γωνιά» ετοίμων φαγητών. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής 
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ετικέτας του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. (20 κωδικοί περίπου). Διατηρεί 
κεντρικές αποθήκες στην έδρα της.  

Διεύθυνση Ναούσης 110, 121 37 Περιστέρι 
Τηλ. 210-578.1213, 210-576.1884, φαξ 210-576.1884    

ΠΑΣΧΑΛΙΔΗΣ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €20.540.496  
Προσωπικό 125 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ και χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Πασχαλίδης 

Αριθμός καταστημάτων 7 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994, για να συνεχίσει τις δραστηριότητες της ομόρρυθμης εταιρείας 

Πασχαλίδης Ι. & Σία ΟΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1978. Έχει 7 σούπερ μάρκετ στην 
περιοχή της Πιερίας.  

Διεύθυνση 2ο χλμ. Οδού Κατερίνης-Σβορώνου, 601 00 Κατερίνη 
Τηλ. 23510-380.95, 23510-338.48, φαξ 23510-460.46 

ΠΑΥΛΑΚΗΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €9.440.898 
Προσωπικό 55 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Παυλάκης  

Αριθμός καταστημάτων 7 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996 με έδρα το Ρέθυμνο. Όλα τα καταστήματά της βρίσκονται στην 

περιοχή του Ρεθύμνου. Ανήκει στον όμιλο κοινών αγορών Σύμμετρον Τροφίμων ΑΒΕΕ. 
Σε όλα τα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου και 
ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου. Διατηρεί κεντρική αποθήκη στην οδό Τερψιχόρης 1 στο 
Ρέθυμνο. Το 2008 άνοιξε ένα νέο κατάστημα στο Ρέθυμνο.   

Διεύθυνση Κνωσού 14, 741 00 Ρέθυμνο 
Τηλ. 28310-245.31, 28310-548.09, 28310-290.75, φαξ 28310-242.46 

ΠΑΥΛΟΥ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €24.949.452 
Προσωπικό 201 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Παύλου Super Markets 

Αριθμός καταστημάτων 13 (12 σούπερ μάρκετ και 1 cash & carry) 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2001 μετά από μετατροπή της εταιρείας Παύλου Δ. & Β. ΟΕ, η οποία 

προϋπήρχε από το 1987. Ανήκει στον όμιλο κοινών αγορών Σύμμετρον Τροφίμων 
ΑΒΕΕ. Τα καταστήματά της βρίσκονται στην ευρύτερη περιοχή των Ιωαννίνων (11 
καταστήματα σούπερ μάρκετ και 1 cash & carry) και στην Πρέβεζα. Σε 8 από τα 
καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, σε 7 υπάρχουν 
τμήματα κρεοπωλείου, ενώ σε 6 λειτουργούν τμήματα ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου. 
Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας με δικές της επωνυμίες. Διατηρεί κεντρική 
αποθήκη 2.400 τ.μ. στην έδρα της. Τα προσεχή έτη αναμένεται να ολοκληρωθεί η 
κατασκευή ενός νέου καταστήματος στα Καρδαμίτσια Ιωαννίνων.  

Διεύθυνση ΒΙ.ΠΕ. Τ.Θ. 143, 455 00 Ιωάννινα 
Τηλ. 26510-576.14-5, φαξ 26510-576.16 

ΠΕΙΡΑΪΚΟΝ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €19.204.882 
Προσωπικό 115 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Πειραϊκόν  

Αριθμός καταστημάτων 7 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1981 μετά από μετατροπή της εταιρείας Πειραϊκόν ΕΠΕ, η οποία 

προϋπήρχε από το 1976. Σύμφωνα με δήλωση των υπευθύνων, τον Ιούνιο του 2008 
εξαγοράσθηκε από την Carrefour Μαρινόπουλος ΑΕ. Τα καταστήματά της βρίσκονται 
στον Πειραιά (4 καταστήματα), στη Ν. Σμύρνη, στην Καλλιθέα και στο Παλαιό Φάληρο. 
Σε όλα τα καταστήματα της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου και 
κρεοπωλείου, ενώ σε δυο από αυτά λειτουργούν και τμήματα ζαχαροπλαστείου-
αρτοποιείου, καθώς και «ζεστή γωνιά» ετοίμων φαγητών. Κάθε κατάστημα διαθέτει 
δικούς του αποθηκευτικούς χώρους. Το 2006 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους 
€400.000 για το άνοιγμα ενός νέου καταστήματος.  

Διεύθυνση Μακράς Στοάς 1, 185 31 Πειραιάς 
Τηλ. 210-417.5764, φαξ 210-417.1309 
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ΠΕΝΤΕ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €381.244.031 
Προσωπικό 3.353 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ και cash & carry. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Γαλαξίας 

Αριθμός καταστημάτων 110 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1982 με έδρα την Αθήνα μετά από μετατροπή της εταιρείας Πέντε ΕΠΕ, η 

οποία προϋπήρχε από το 1971. Το 1990 η Πέντε ΑΕ εξαγόρασε την εταιρεία Αργώ 
Μάρκετ ΑΕΕ, τα καταστήματα της οποίας λειτουργούν επίσης κάτω από το εμπορικό 
σήμα «Γαλαξίας». Σε 14 από τα 110 καταστήματά της λειτουργούν και καταστήματα 
cash & carry. Σε 83 καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα 
οπωροπωλείου, ενώ σε 80 λειτουργούν οργανωμένα τμήματα κρεοπωλείου. Διαθέτει 
προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας (1.150 κωδικοί το πρώτο εξάμηνο του 2008) με την 
επωνυμία «Γαλαξίας» σε διάφορες κατηγορίες. Διατηρεί αποθήκες στις διευθύνσεις των 
καταστημάτων της συνολικού εμβαδού 36.000 τ.μ., ενώ κατασκευάζει και κεντρικές 
αποθήκες 14.000 τ.μ. στην οδό Αυλώνος 111 στα Σεπόλια. Τη διετία 2006-2007 
πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €37,3 εκ. για άνοιγμα 6 νέων καταστημάτων, 
αγορά πάγιου εξοπλισμού, ανακαίνιση παλαιών καταστημάτων κ.α. Τα προσεχή έτη 
προγραμματίζει επενδύσεις ύψους €40 εκ. για αγορά πάγιου εξοπλισμού, άνοιγμα νέων 
καταστημάτων κ.α.  

Διεύθυνση Λένορμαν 129, 104 42 Αθήνα 
Τηλ. 210-514.7348, 210-512.5440, φαξ 210-514.6123 
www.supermarketgalaxias.gr 

ΠΛΕΣΣΑ ΑΦΟΙ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €5.054.451 
Προσωπικό 30 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

DIA % Discount Super Market 

Αριθμός καταστημάτων 1 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2003. Το κατάστημά της που βρίσκεται στη Ζάκυνθο λειτουργεί με τη 

μέθοδο του franchising της εταιρείας Dia Hellas AE. Βρίσκεται σε συνεργασία με τη 
συγγενή επιχείρηση Φως ΑΕ, η οποία διαχειρίζεται 2 σούπερ μάρκετ με την επωνυμία 
«Dia» στη Ζάκυνθο.   

Διεύθυνση Αναπαύσεως 10, 291 00 Ζάκυνθος 
Τηλ. 26950-445.16, 26950-233.02, φαξ 26950-451.69 
www.plessas-group.com 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΗ ΤΡΟΦΙΜΩΝ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €60.580.479  (01.07.2006-30.06.2007) 
Προσωπικό 515 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Προμηθευτική  
 

Αριθμός καταστημάτων 30 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1995 μετά από μετατροπή σε ΑΕ της εταιρείας Προμηθευτική Τροφίμων 

ΕΠΕ, η οποία είχε ιδρυθεί το 1984 και προϋπήρχε από το 1971. Είναι μέλος του ομίλου 
κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Όλα τα καταστήματα της εταιρείας βρίσκονται στο νομό 
Αττικής. Σε 27 καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, σε 
21 υπάρχουν τμήματα κρεοπωλείου, ενώ σε ένα υπάρχει τμήμα ζαχαροπλαστείου-
αρτοποιείου. Διατηρεί αποθήκες στην οδό Ίου 19 στις Αχαρνές (2.400 τ.μ.) και στο 
Μαρκόπουλο Αττικής (8.000 τ.μ.). Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις 
ύψους €2,5 εκ., ενώ τα προσεχή έτη προγραμματίζει επενδύσεις ύψους €6,5 εκ.  

Διεύθυνση Ίου 19, 136 71 Αχαρνές 
Τηλ. 210-800.3776, φαξ 210-800.3767 
www.promitheftiki.gr 

ΠΤΟΛΕΜΑΪΣ ΕΠΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €9.021.556  
Προσωπικό 65 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Σούπερ Μάρκετ Πτολεμαΐς  

Αριθμός καταστημάτων 8 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1977 στην Πτολεμαΐδα. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών 

ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Τα καταστήματα της βρίσκονται στην περιοχή της Πτολεμαΐδας (7 
καταστήματα) και στο Αμύνταιο. Σε 4 από τα καταστήματά της λειτουργούν 
οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, σε 3 υπάρχουν τμήματα ζαχαροπλαστείου-
αρτοποιείου, ενώ ένα διαθέτει τμήμα κρεοπωλείου. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής 
ετικέτας του ομίλου κοινών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. (περίπου 50 κωδικούς). Διατηρεί 
αποθηκευτικούς χώρους 2.300 τ.μ. στην έδρα της. Τη διετία 2006-2007 

http://www.supermarketgalaxias.gr/�
http://www.promitheftiki.gr/�
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πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €1,2 εκ. για την ανακαίνιση 6 καταστημάτων, ενώ 
εντός του 2008 πραγματοποίησε επένδυση ύψους €400.000 για την ανακαίνιση ενός 
ακόμα καταστήματος.  

Διεύθυνση 3ο χλμ. Οδού Πτολεμαΐδας- Φλώρινας, 502 00 Πτολεμαΐδα 
Τηλ. 24630-275.11-2, 24630-269.50, φαξ 24630-297.51 

Σ.ΠΑ.Κ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €16.603.798 
Προσωπικό 100 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Σ.ΠΑ.Κ.  

Αριθμός καταστημάτων 7  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1989 μετά από μετατροπή του Προμηθευτικού Καταναλωτικού 

Συνεταιρισμού Παντοπωλών Ν. Κορινθίας ΠΕ. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών 
ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Όλα τα καταστήματά της βρίσκονται στην περιοχή της Κορινθίας.  

Διεύθυνση Άσσος, 200 06 Βραχάτι, Κορινθία 
Τηλ. 27410-871.53, 27410-883.30, φαξ 27410-886.52 

ΣΙΚΥΩΝ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €4.811.888 
Προσωπικό 35 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρική εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. Εκμετάλλευση επιπλωμένων 

διαμερισμάτων. Πώληση εποχιακών ειδών. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Σικυών  
 

Αριθμός καταστημάτων 4 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000 από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας Σκούρτης Κ. & Σία 

ΟΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1991. Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών 
ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Η εταιρεία εκτός από τα 4 σούπερ μάρκετ έχει και ένα άλλο κατάστημα στο 
οποίο διατίθενται λιανικώς προϊόντα οικιακής χρήσης. Τα καταστήματα της βρίσκονται 
στο Κιάτο (2 καταστήματα) και στο Ξυλόκαστρο (2 καταστήματα). Σε 3 από τα 
καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου. Διαθέτει προϊόντα 
ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. (460 κωδικοί το α΄εξάμηνο 
του 2008). Διατηρεί κεντρικές αποθήκες 350 τ.μ. στην οδό Ελευθερίου Βενιζέλου 157 
στο Κιάτο.  

Διεύθυνση Ελ. Βενιζέλου 161, 202 00 Κιάτο, Κορινθία 
Τηλ. 27420-210.11, 27420-257.11, φαξ 27420-210.41 
www.smsikyon.gr 

ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ Ι. & Σ. ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €912.488.773 
Προσωπικό 7.183 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Σκλαβενίτης  

Αριθμός καταστημάτων 68 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιούλιο του 2005 με την επωνυμία Άρτεμις Συμμετοχές ΑΕ. Στις 

30.07.2007 η τιτλούχος απορρόφησε την εταιρεία Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ και άλλαξε 
την επωνυμία της από Άρτεμις Συμμετοχές ΑΕ στη σημερινή. Τον Ιούνιο του 2008 
απορρόφησε τις εταιρείες Παπαγεωργίου ΑΕ και Παπαγεωργίου Δ. ΑΕ. Όσον αφορά την 
απορροφηθείσα Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ, ιδρύθηκε το 1971 μετά από συγχώνευση των 
εταιρειών Σκλαβενίτης Σπύρος & Σία ΟΕ και Σκλαβενίτης Ιωάννης & Σία ΟΕ, ενώ το 
1985 απορρόφησε τη Σκλαβενίτης Ελληνικά Σουπερμάρκετς ΑΕ. Όλα τα καταστήματα 
της βρίσκονται στην περιοχή της Αττικής. Σε όλα τα καταστήματά της λειτουργούν 
οργανωμένα τμήματα κρεοπωλείου, σε 65 από αυτά λειτουργούν τμήματα 
οπωροπωλείου, 34 διαθέτουν τμήματα ιχθυοπωλείου, 31 έχουν «ζεστή γωνιά» ετοίμων 
φαγητών, ενώ 30 διαθέτουν τμήματα ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου. Διαθέτει προϊόντα 
ιδιωτικής ετικέτας με τις επωνυμίες Ανθέλα, Πιέστο, Σκλαβενίτης, Barron, Drolio, 
Marata, Marmill, Milmar και Sette. Διατηρεί αποθηκευτικούς χώρους στη Λεωφ. 
Κηφισού 136 στο Περιστέρι και στην Πλαπούτα 16 στον Άλιμο.  

Διεύθυνση Λεωφ. Κηφισού 80, 121 32 Περιστέρι 
Τηλ. 210-579.4200, φαξ 210-575.7531 
www.sklavenitis.com 

ΣΚΟΝΤΟ ΕΠΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 €7.558.371 
Προσωπικό 32 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Κεντικελένης 

Αριθμός καταστημάτων 1 

http://www.smsikyon.gr/�
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Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994. Στα τέλη του 1995 η επωνυμία της άλλαξε από Κανονίδης, Θ. - Χ. 
Κακουλίδης ΕΠΕ στη σημερινή. Τον Οκτώβριο του 2006 ο διακριτικός τίτλος της 
εταιρείας άλλαξε από Σκόντο ΕΠΕ σε Κεντικελένης. Η τιτλούχος διατηρεί σούπερ 
μάρκετ και αποθηκευτικό χώρο 300 τ.μ. στην έδρα της. Είναι μέλος του ομίλου 
ΕΛ.ΕΤ.Α. και διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας (100 κωδικούς) του συγκεκριμένου 
ομίλου. Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €600.000 για την 
ανακαίνιση του καταστήματός της και την μηχανογράφησή της.  

Διεύθυνση 7ης Μαρτίου 1944 23, 184 50 Νίκαια 
Τηλ. 210-491.2993, 210-491.4145, φαξ 210-491.8164 

ΣΚΟΥΡΑ ΤΡ., ΑΦΟΙ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €5.564.853 
Προσωπικό 42 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Cash & Carry. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ.  
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Αστέρας Super Markets 

Αριθμός καταστημάτων 5 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1981. Το 2000 η επωνυμία της εταιρείας άλλαξε από Σκούρα Τρ. Β. ΑΕ 

στη σημερινή. Είναι μέλος του ομίλου  κοινών αγορών Αστέρας. Τρία από τα 
καταστήματά της βρίσκονται στην Λαμία, ένα βρίσκεται στη Στυλίδα και ένα στη 
Σκιάθο. Σημειώνεται ότι δυο από τα καταστήματά της λειτουργούν και σαν cash & 
carry. Σε όλα τα καταστήματα της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, 
ενώ στα 3 υπάρχουν και τμήματα κρεοπωλείου. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας 
του ομίλου Αστέρα (250 κωδικοί). Διατηρεί αποθήκες 1.000 τ.μ. στη Λαμία και 800 
τ.μ. στη Σκιάθο. Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €1,2 εκ. για 
την ανακαίνιση των καταστημάτων της και τη δημιουργία ενός νέου καταστήματος στη 
Λαμία. Τα προσεχή έτη προγραμματίζει επενδύσεις ύψους €600.000 για τη δημιουργία 
2 νέων καταστημάτων. 

Διεύθυνση Υψηλάντου 75, 351 00 Λαμία 
Τηλ. 22310-244.34, 24270-242.31, φαξ 22310-663.98 

ΣΠΑΝΟΥ Ι. Χ.  ΟΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €18.360.455 
Προσωπικό 120 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Υπερμάρκετ Σπανός  

Αριθμός καταστημάτων 3 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992 στη Ρόδο μετά από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας Υιοί 

Χρήστου Σπανού ΟΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1974. Τον Φεβρουάριο του 2003 η 
επωνυμία της εταιρείας άλλαξε από Σπανού Χ. Υιοί ΑΕ στη σημερινή. Είναι μέλος του 
ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Τα καταστήματά της βρίσκονται στη Ρόδο (2 
καταστήματα) και τη Λέρο (1 κατάστημα). Σε όλα τα καταστήματά της λειτουργούν 
οργανωμένα τμήματα κρεοπωλείου, στα δύο από τα τρία λειτουργούν και τμήματα 
οπωροπωλείου και «ζεστή γωνιά» ετοίμων φαγητών, ενώ ένα διαθέτει τμήμα 
ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας με τη δικιά της 
επωνυμία (590 κωδικοί το πρώτο εξάμηνο του 2008). Διατηρεί αποθηκευτικούς 
χώρους στις διευθύνσεις των καταστημάτων συνολικού εμβαδού 3.600 τ.μ. Τη διετία 
2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €1,2 εκ. για την αγορά πάγιου 
εξοπλισμού για τα καταστήματα της και την μηχανογράφησή της, ενώ τα προσεχή έτη 
προγραμματίζει επενδύσεις ύψους €2,5 εκ. για την αγορά πάγιου εξοπλισμού και την 
δημιουργία κεντρικών αποθηκών.  

Διεύθυνση Μεγ. Κωνσταντίνου 53, 851 00 Ρόδος 
Τηλ. 22410-323.35, 22410-326.95, 22410-381.14, φαξ 22410-381.13 
www.spanos.gr 

ΣΥΓΧΡΟΝΗ ΑΓΟΡΑ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €6.135.487 
Προσωπικό 26 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Σύγχρονη Αγορά 

Αριθμός καταστημάτων 3 
Άλλα στοιχεία Η τιτλούχος ιδρύθηκε το 1999, αλλά ξεκίνησε δραστηριότητες τον Οκτώβριο του 2000. 

Είναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών Αστέρας. Τα  καταστήματά της βρίσκονται στο 
Ηράκλειο (2 καταστήματα) και στο Λασίθι. Σε 2 από τα καταστήματά της λειτουργούν 
οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου 
κοινών αγορών Αστέρας. Διατηρεί κεντρικές αποθήκες 2.000 τ.μ. στην έδρα της. Τη 
διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €1,5 εκ. για την κατασκευή 
κεντρικών αποθηκών στην έδρα της.  

Διεύθυνση Ελιά Πεδιάδος, Θέση Κουτσούρα, 700 08 Επισκοπή, Ηράκλειο 
Τηλ. 2810-781.105, 2810-781.510 φαξ 2810-781.530 

http://www.spanos.gr/�
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ΤΕΡΖΗΣ Π. & ΣΙΑ ΟΕ 
Προσωπικό 90 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Cash & Carry. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Τερζής  

Αριθμός καταστημάτων 3 (2 σούπερ μάρκετ & 1 Cash & Carry) 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1967 για να συνεχίσει τις εργασίες της ατομικής επιχείρησης Τερζής 

Ιωάννης, η οποία προϋπήρχε από το 1936. Όλα τα καταστήματα βρίσκονται στον 
Πύργο Ηλείας. Ανήκει στον όμιλο κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Όλα τα καταστήματα 
διαθέτουν τμήμα οπωροπωλείου, ενώ τα 2 σούπερ μάρκετ διαθέτουν και τμήματα 
κρεοπωλείου, ζαχαροπλαστείου–αρτοποιείου και «ζεστή γωνιά» ετοίμων φαγητών. 
Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. (200 
κωδικοί περίπου). Διατηρεί κεντρικές αποθήκες 4.000 τ.μ. στο Κατάκωλο Ηλείας. Τη 
διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €700.000 για την κατασκευή των 
κεντρικών αποθηκών.   

Διεύθυνση Κολλυρίου 48, 271 00 Πύργος 
Τηλ. 26210-319.01, 26210-237.01, φαξ 26210-399.39 
www.terzis.com.gr 

ΤΡΟΦΙΜΑ ΗΛΙΑΣ ΔΟΥΚΑΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €45.405.621 
Προσωπικό 360 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Τρόφιμα Ηλίας Δούκας  

Αριθμός καταστημάτων 6 (στοιχεία ICAP Databank) 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996 με σκοπό να αναλάβει τις εμπορικές δραστηριότητες της συγγενούς 

επιχείρησης Δούκας Ηλίας ΑΕ, η οποία είχε ιδρυθεί το 1991. Το 2000 ο διακριτικός 
τίτλος της άλλαξε από Τρόφιμα Δούκας ΑΕ σε Τρόφιμα Ηλίας Δούκας ΑΕ. 

Διεύθυνση Στριγγάρη 7, 173 41 Άγιος Δημήτριος 
Τηλ. 210-971.5482, 210-970.1364, φαξ 210-970.5197 

ΤΡΟΦΙΝΟ ΑΒ&ΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €21.259.018 
Προσωπικό 180 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Τροφίνο 

Αριθμός καταστημάτων 11 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000 μετά από μετατροπή της εταιρείας Τροφίνο Δ. Πάριος & Σία ΟΕ, η 

οποία είχε ιδρυθεί το 1984. Τον Αύγουστο του 2007 εξαγοράσθηκε πλήρως από την 
εταιρεία Βερόπουλοι Αφοί ΑΕΒΕ. Όλα τα καταστήματά της βρίσκονται στη περιοχή της 
Αττικής (Περισσός, Λαμπρινή, Μεταμόρφωση, Μενίδι, Πεύκη, Άνω Λιόσια, Άγιοι 
Ανάργυροι, Νέα Φιλαδέλφεια). Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου 
Βερόπουλος. 

Διεύθυνση 11 χλμ. Εθνικής Οδού Αθηνών-Λαμίας, 144 51 Μεταμόρφωση 
Τηλ. 210-289.3100, 210-289.3131, φαξ 210-289.3380 
www.trofino.gr 

ΦΙΛΙΠΠΙΔΗΣ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €7.993.033 
Προσωπικό 35 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Φιλιππίδης  

Αριθμός καταστημάτων 4 (3 σούπερ μάρκετ και 1 cash & carry) 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000 μετά από συγχώνευση των εταιρειών Φιλιππίδης Δ. & Σία ΟΕ και 

Φιλιππίδης Ι. & Σία ΟΕ. Eίναι μέλος του ομίλου κοινών αγορών Αριάδνη. Τα 
καταστήματά της βρίσκονται στην περιοχή Μάλια του Ηρακλείου.  

Διεύθυνση Χαλικιάς, 700 07 Μάλια, Ηράκλειο 
Τηλ. 28970-298.90, 28970-328.42, φαξ 28970-327.53 
www.filippidis-ae.gr  

ΦΩΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €4.588.209 
Προσωπικό 15 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

DIA % Discount Super Market 

Αριθμός καταστημάτων 2 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2001, αλλά ξεκίνησε δραστηριότητες το 2003. Tα καταστήματά της που 

βρίσκονται στη Ζάκυνθο λειτουργούν με τη μέθοδο του franchising της εταιρείας Dia 
Hellas AE. Βρίσκεται σε συνεργασία με τη συγγενή επιχείρηση Πλέσσα Αφοί ΑΕ, η 
οποία διαχειρίζεται ένα σούπερ μάρκετ με την επωνυμία «Dia» στη Ζάκυνθο.  
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Διεύθυνση Αναπαύσεως 10, 291 00 Ζάκυνθος 
Τηλ. 26950-445.16, 26950-440.39, φαξ 26950-451.69 
www.plessas-group.com 

ΧΑΒΑΛΕ ΕΥΘ. ΥΙΟΙ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €9.150.139 
Προσωπικό 78 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Χαβαλέ Ευθ. Υιοί 

Αριθμός καταστημάτων 13 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2003 και ανέλαβε τις δραστηριότητες της επιχείρησης Χαβαλέ Ευθ. Υιοί & 

Σία ΟΕ. Ανήκει στον όμιλο κοινών αγορών Αστέρας. Σε 12 από τα καταστήματά της 
λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, ενώ σε 10 λειτουργούν 
οργανωμένα τμήματα ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου. Τα καταστήματά της βρίσκονται 
στην περιοχή των Σερρών (12 καταστήματα) και στην Καβάλα. Διαθέτει προϊόντα 
ιδιωτικής ετικέτας με την επωνυμία Χαβαλέ (70 κωδικοί). Διατηρεί κεντρική αποθήκη 
850 τ.μ. στο Λευκώνα Σερρών. Την διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις 
ύψους €200.000 για το άνοιγμα 2 νέων καταστημάτων στις Σέρρες και στην Παραλία 
Οφρυνίου στην Καβάλα (σημειώνεται ότι το κατάστημα στην Καβάλα άνοιξε το 2008), 
ενώ εντός του 2008 αναμένεται να λειτουργήσει άλλο ένα κατάστημα στο Λευκώνα 
Σερρών, επένδυση αξίας €130.000 περίπου.    

Διεύθυνση Βενιζέλου 13, 621 00 Σέρρες 
Τηλ. 23210-508.81, 23210-224.46, φαξ 23210-599.46 

ΧΑΛΚΙΑΔΑΚΗΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €112.654.493 
Προσωπικό 880 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

«Χαλκιαδάκης» και «Χαλκιαδάκης Max»  

Αριθμός καταστημάτων 32 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1984 στο Ηράκλειο Κρήτης. Η πλειοψηφία των μετοχών της ανήκει στην  

Βερόπουλοι Αφοί ΑΕΒΕ από το 1994. Όλα τα καταστήματά της βρίσκονται στην Κρήτη. 
Σε 31 από τα καταστήματά της λειτουργούν οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου, σε 
30 υπάρχουν τμήματα κρεοπωλείου, σε 6 λειτουργούν τμήματα ζαχαροπλαστείου-
αρτοποιείου και σε τρία λειτουργούν τμήματα «ζεστής γωνιάς» έτοιμων φαγητών. 
Διατηρεί κεντρικές αποθήκες 4.500 τ.μ. στην περιοχή Φοινικιά του Ηρακλείου. 

Διεύθυνση Φοινικιά Τ.Θ. 2034, 710 02 Νέο Στάδιο, Ηράκλειο 
Τηλ. 2810-314.026-7, 2810-254.813, φαξ 2810-314.028 
www.xalkiadakis.gr 

ΧΑΡΑ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €11.710.768 
Προσωπικό 85 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

S/M Χαρά  

Αριθμός καταστημάτων 8 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2002. Προήλθε από μετατροπή της εταιρείας Αφοί Γιαννούμη ΟΕ, η οποία 

προϋπήρχε από το 1987. Όλα τα καταστήματά της βρίσκονται στη Χίο. Είναι μέλος του 
ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Σε όλα τα καταστήματά της λειτουργούν 
οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου και εποχιακών ειδών (bazaar). Το 2007 διέθετε 
230 κωδικούς προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας, τόσο δικά της με την επωνυμία «Χαρά» 
όσο και του ομίλου κοινών αγορών ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. Διατηρεί κεντρικές αποθήκες 1.500 
τ.μ. στις Καρυές της Χίου. Τη διετία 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους 
€290.000 για την αναβάθμιση του μηχανογραφικού της συστήματος και την ίδρυση 
δύο νέων καταστημάτων.  

Διεύθυνση Γεωργίου Βερίτη 34-36, 821 00 Χίος 
Τηλ. 22710-286.16, 22710-423.16, φαξ 22710-422.68 

ΧΑΤΖΗΓΙΑΚΟΥΜΗΣ Κ. ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €6.175.614 
Προσωπικό 4 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Εισαγωγές και χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Αριθμός καταστημάτων 3 (στοιχεία ICAP Databank) 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996. Προήλθε από μετατροπή της ατομικής επιχείρησης Ιπποκράτης 

Χατζηγιακουμής, η οποία προϋπήρχε από το 1993. Στις εμπορικές της συναλλαγές 
χρησιμοποιεί το διακριτικό τίτλο «EY.I.K. AE». Τα καταστήματά της βρίσκονται στην 
Κω.  

Διεύθυνση Τιγκάκι, 853 00 Κως  
Τηλ. 22420-694.69, 22420-412.05, 22420-683.03, φαξ 22420-683.04  
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ΧΑΤΖΗΚΩΣΤΑΣ ΜΑΡΚΕΤ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 €15.633.552 
Προσωπικό 95 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

Χατζηκώστας Μάρκετ  

Αριθμός καταστημάτων 7 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1987 σαν ΕΠΕ και τον Απρίλιο του 2002 μετατράπηκε σε Μονοπρόσωπη 

ΕΠΕ. Τον Ιούλιο του 2005 μετατράπηκε σε ΑΕ. Όλα τα καταστήματά της βρίσκονται 
στη Σάμο. Ανήκει στον όμιλο κοινών αγορών Αστέρας. Σε όλα τα καταστήματά της 
λειτουργούν οργανωμένα τμήματα κρεοπωλείου, ενώ 3 διαθέτουν και πρατήρια άρτου. 
Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας του ομίλου κοινών αγορών Αστέρας (500 
κωδικοί). Κάθε κατάστημα διαθέτει τη δική του αποθήκη. Τη διετία 2006-2007 
πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους €750.000 για την ανακαίνιση τεσσάρων 
καταστημάτων της, ενώ εντός του 2008 θα πραγματοποιήσει επένδυση ύψους €1 εκ. 
για τη δημιουργία ενός νέου καταστήματος στη Σάμο.  

Διεύθυνση Θ. Σοφούλη 22 & Παπαδιαμάντη, 832 00 Καρλόβασι, Σάμος 
Τηλ. 22730-340.73, 22730-330.34 φαξ 22730-339.65 

ΧΑΤΖΗΝΙΚΟΛΑΚΗΣ I. AE 
Κύκλος εργασιών 2007 €5.553.320  
Προσωπικό 30 
Δραστηριότητες Σούπερ μάρκετ. Χονδρικό εμπόριο ειδών σούπερ μάρκετ. 
Εμπορικά σήματα 
καταστημάτων 

5΄ Μαρινόπουλος 

Αριθμός καταστημάτων 2 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2002 και προήλθε από μετατροπή της ατομικής επιχείρησης Ιωάννης 

Χατζηνικολάκης. Λειτουργεί με τη μέθοδο franchising της εταιρείας Carrefour 
Μαρινόπουλος ΑΕ. Τα καταστήματά της, που βρίσκονται στη Ρόδο, διαθέτουν 
οργανωμένα τμήματα οπωροπωλείου και ζαχαροπλαστείου-αρτοποιείου. Διατηρεί 
αποθηκευτικούς χώρους στο Παραδείσι της Ρόδου.  

Διεύθυνση Απολλωνίου Ροδίου 1, Ιξιά, 851 01 Ιαλυσός, Ρόδος 
Τηλ. 22410-944.45, φαξ 22410-944.45 

Πηγή: ICAP ΑΕ 

 

3.6 Πωλήσεις Επιχειρήσεων του Κλάδου 

 

3.6.1 Συνολικές Πωλήσεις 

 

Στον πίνακα 3.6 που ακολουθεί παρουσιάζεται η εξέλιξη των πωλήσεων της περιόδου 

2003-2007, βάσει δημοσιευμένων ισολογισμών, για τις επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ και cash & 

carry που συμπεριλήφθηκαν στην προηγούμενη ενότητα. Για την αντικειμενικότερη εικόνα των 

πωλήσεων κατά την εξεταζόμενη χρονική περίοδο, παρουσιάζονται και οι πωλήσεις εταιρειών 

που είτε απορροφήθηκαν από άλλες επιχειρήσεις του κλάδου τα τελευταία έτη είτε σταμάτησαν 

δραστηριότητες. Επισημαίνεται επίσης, ότι στον πίνακα 3.6 δεν αναφέρονται ενώσεις 

συνεταιρισμών, εφόσον η εκμετάλλευση σούπερ μάρκετ δεν αποτελεί την κυριότερη 

δραστηριότητά τους, καθώς και ορισμένες επιχειρήσεις οι οποίες δεν υποχρεούνται σε 

δημοσίευση των οικονομικών τους στοιχείων (ομόρρυθμες και ετερόρρυθμες εταιρείες).  

Οι συνολικές πωλήσεις των παρουσιαζόμενων επιχειρήσεων ανήλθαν το 2007 σε €9.782 

εκ. Οι συνολικές πωλήσεις των εταιρειών για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία σχετικά με 

το κύκλο εργασιών τους τόσο για το 2006 όσο και για το 2007, παρουσίασαν αύξηση 8,13% για 

την περίοδο 2007/06. 
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Πίνακας 3.6 Πωλήσεις εταιρειών σούπερ μάρκετ και cash & carry (2003-2007) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 

CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ 
Α.Ε. (1) 

1.458.367.428 1.639.965.035 1.775.167.213 1.739.072.683 1.899.111.128 

ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ 
Α.Ε. (2) 

789.040.793 847.548.000 880.342.000 1.000.880.000 1.141.204.000 

ΤΡΟΦΟ Α.Ε. (3) 184.937.673 - - - - 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. (4) - - - - 912.488.773 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. (5) 764.807.817 800.249.473 806.618.815 837.115.220 - 
ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. (6) 41.268.271 43.153.766 44.044.924 47.835.098 50.955.866 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. (7) 536.640.154 587.173.049 588.577.793 610.195.683 647.481.973 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 422.751.535 464.385.112 499.827.470 549.287.613 601.105.619 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 523.369.821 555.537.163 560.871.018 564.276.608 586.195.816 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  
ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. (8) 

290.261.216 310.403.000 477.611.000 502.254.000 541.542.000 

ΕΥΡΩΜΑΡΚΕΤ ΜΑΙΟΣ Α.Ε. (9) 8.250.285 9.049.847 9.484.879 10.571.313 - 
ΑΛΦΑ ΔΕΛΤΑ SUPERMARKET 
A.E. (10) 

162.444.060 155.731.145 - - - 

MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ 
ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 

443.366.422 457.074.617 442.646.094 438.350.145 456.632.134 

ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 283.215.597 303.017.241 320.703.017 355.722.302 381.244.031 
DIA HELLAS Α.Ε. 268.963.966 303.262.008 354.771.109 367.867.602 381.214.369 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 196.449.851 205.299.552 206.167.091 212.260.189 226.239.806 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 100.480.142 107.953.502 113.126.838 120.210.508 133.017.973 
ΕΝΑ CASH & CARRY Α.Ε. 100.462.674 91.079.000 95.353.000 103.204.000 116.882.000 
ΧΑΛΚΙΑΔΑΚΗΣ Α.Ε. 95.013.548 98.442.167 96.943.579 103.992.262 112.654.493 
ΜΑΡΚΕΤ ΙΝ Α.Ε.B.Ε. 66.213.010 69.747.913 71.505.594 84.368.008 91.237.109 
BAZAAR Α.Ε. 62.771.543 68.299.819 68.697.755 73.338.277 79.354.527 
ΞΥΝΟΣ ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.Ε. 66.155.763 70.449.680 69.016.547 64.525.621 66.963.876 
ΛΑΡΙΣΑ Α.Β.Ε.Ε. 53.722.990 58.119.811 58.872.472 63.410.845 64.371.656 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΗ ΤΡΟΦΙΜΩΝ 
Α.Ε.** 

41.022.447 45.012.045 46.335.200 51.621.767 60.580.479 

EXTRA ΠΡΩΤΑ & ΦΘΗΝΑ Α.Ε. 48.011.886 48.306.431 48.851.586 48.930.588 51.116.143 
ΓΟΥΝΤΣΙΔΗΣ Α.Ε. 41.086.325 43.628.635 44.920.364 47.393.495 49.138.950 
ΤΡΟΦΙΜΑ ΗΛΙΑΣ ΔΟΥΚΑΣ Α.Ε. 44.905.498 45.320.918 42.867.234 43.796.241 45.405.621 
ΑΝΕΔΗΚ ΚΡΗΤΙΚΟΣ Α.Ε. 30.429.195 34.079.084 37.864.653 42.801.602 42.202.494 
ΓΑΛΑΞΙΑΣ Α.Ε. 30.728.571 31.753.746 31.711.086 36.218.047 39.739.524 
ΑΡΓΩ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.Ε. 35.861.379 37.161.221 36.307.973 38.210.731 39.045.677 
ΑΝΔΡΙΚΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 28.254.302 29.704.925 30.903.411 32.018.748 34.508.993 
ΘΑΝΟΠΟΥΛΟΣ  Δ.  Α.Ε. 19.424.896 21.647.623 26.085.943 29.941.343 33.807.710 
ΚΡΟΝΟΣ Ν. ΚΑΡΑΚΙΤΣΟΣ 
Α.Ε.Β.Ε. 

27.526.750 29.535.633 29.962.663 30.365.456 30.754.440 

ΚΟΡΥΦΗ Α.Ε. 19.944.242 23.541.403 25.495.424 28.839.696 29.918.535 
ΚΑΝΑΚΗΣ  Γ.  ΥΠΕΡΑΓΟΡΑ Α.Ε. 22.864.081 24.290.753 27.881.437 26.109.303 28.703.311 
ΠΑΝΑΓΙΩΤΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  
ΥΠΕΡΑΓΟΡΑ Α.Ε.Β.Ε. (11) 

18.917.153 20.381.637 22.715.480 26.027.861 28.505.721 

ΜΕΡΙΜΝΑ Α.Ε.Ε. 23.453.821 24.224.524 24.775.141 25.984.172 26.844.655 
ΒΙΔΑΛΗΣ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 19.450.503 22.413.320 23.747.993 24.856.469 25.271.596 
ΠΑΥΛΟΥ Α.Ε.Ε. 24.194.702 23.424.725 22.694.322 24.158.879 24.949.452 
ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ  Β.  Α.Ε. 16.764.612 18.052.213 19.927.779 21.778.208 22.598.879 
ΤΡΟΦΙΝΟ Α.Β.&Ε.Ε. 19.028.829 20.953.463 20.923.231 21.084.609 21.259.018 
ΠΑΣΧΑΛΙΔΗΣ Α.Ε.Ε. 15.273.622 16.455.208 17.394.537 18.986.240 20.540.496 
ΚΑΝΤΖΑΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Β.Ε. 18.557.626 18.647.031 18.855.810 19.226.355 20.525.606 
ΕΥΒΟΙΑ ΜΑΡΚΕΤ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΗ Α.Ε. (12) 

1.208.622 5.566.677 8.158.014 11.360.358 20.097.346 

ΚΑΡΑΓΙΑΝΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. 14.759.203 16.762.680 17.977.133 19.064.553 19.786.833 
ΑΦΡΟΔΙΤΗ Α.Ε.Ε. 14.519.284 17.117.203 17.419.576 18.306.754 19.668.591 
ΑΓΓΕΛΗ  ΧΡ.  ΥΙΟΙ  Α.Ε. (13) - 14.852.426 32.808.062 17.463.313 19.484.175 
ΠΕΙΡΑΙΚΟΝ Α.Ε. 14.079.433 16.132.438 16.274.581 18.358.017 19.204.882 
ΑΛΙΜΕΝΤΑ - TOP Α.Ε.&Β.Ε. 17.923.183 18.594.557 16.980.359 18.964.642 19.190.844 
ΣΠΑΝΟΥ  Ι. Χ.  ΟΜΙΛΟΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε. 

21.054.777 18.780.823 18.393.573 18.355.888 18.360.455 

Σ.ΠΑ.Κ. Α.Ε. 14.677.613 14.943.413 15.494.069 16.569.074 16.603.798 
ΠΑΛΑΜΑΡΗΣ  Ε.  Α.Ε. 8.558.997 9.723.720 12.044.997 13.169.230 16.479.265 
ΧΑΤΖΗΚΩΣΤΑΣ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 5.717.921 6.273.311 10.852.087 14.539.486 15.633.552 
ELITE Α.Ε. 8.989.190 11.045.218 12.747.355 14.288.460 15.242.950 
ΜΑΡΚΑΤΟ Α.Ε. (14) 15.523.523 14.890.114 14.893.307 15.877.656 14.656.729 
KEY FOOD Α.Ε. 8.775.686 12.441.443 12.371.952 13.556.545 14.619.247 
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Πίνακας 3.6 (συνέχεια) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 

ΠΑΝΑΓΙΩΤΑΣ  Β.  Α.Ε. 11.553.491 11.697.222 12.237.576 12.444.536 14.564.386 
ΛΙΑΣΚΟΣ Α.Ε.Ε. 12.791.446 14.737.632 14.064.824 13.647.438 14.464.461 
ΑΛΙΜΕΝΤΑ - ΝΟVA A.E.&Β.Ε. 15.007.648 14.460.439 13.457.514 12.465.585 14.148.787 
ΑΡΒΑΝΙΤΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 12.098.743 13.437.541 14.463.768 12.740.790 14.132.811 
ΚΟΚΩΣΗΣ  Β.  Α.Ε.Γ.Ε. 12.049.519 12.920.142 12.811.810 13.467.101 13.802.689 
ΜΟΥΡΓΗ  Π.  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 8.738.467 9.840.539 10.728.129 11.491.702 13.324.796 
ΚΟΝΤΑΡΑΤΟΥ  Ι. & Φ.  Α.Ε.Ε.Ε. 9.379.451 8.193.851 9.433.614 12.170.143 13.157.811 
ΚΑΡΑΓΕΩΡΓΟΥ  Χ.  & ΣΙΑ Ο.Ε. Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 12.464.142* 
ΕΓΝΑΤΙΑ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 8.516.404 Μ.Δ. Μ.Δ. 9.980.000* 11.996.000* 
ΧΑΡΑ Α.Ε. (15) 23.470.530 10.779.213 9.866.912 11.153.748 11.710.768 
ΒΑΣΙΛΑΓΑΣ Α.Ε. (16) - - - - 11.501.159 
ΚΟΥΤΕΛΙΕΡΗ  Α.  ΥΙΟΙ  Α.Ε. 4.893.776 6.623.871 8.331.506 10.407.743 11.261.023 
ΑΣΤΗΡ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.Ε. 11.672.331 11.242.858 10.573.998 10.944.304 10.353.897 
ΠΑΥΛΑΚΗΣ Α.Ε. 7.024.308 7.581.270 8.410.906 9.101.112 9.440.898 
ΧΑΒΑΛΕ  ΕΥΘ.  ΥΙΟΙ  Α.Ε. (17) - 14.786.644 7.557.333 8.206.936 9.150.139 
ΠΤΟΛΕΜΑΙΣ Ε.Π.Ε. 7.734.814 8.134.947 8.271.042 8.513.880 9.021.556 
ΠΑΠΠΟΥ  Ι. Γ.  Α.Ε. 5.956.076 6.155.962 6.972.371 8.040.821 8.721.806 
ΜΕΓΚΑ ΣΟΥΜΠΑΣΗΣ Ε.Π.Ε. (18) - 3.707.682 3.137.564 6.840.056 8.484.273 
ΓΕΡΓΑΤΣΟΥΛΗΣ Α.Ε. 3.926.232 4.292.802 5.541.648 7.167.617 8.037.672 
ΒΑΣΙΛΕΙΑΔΗΣ  Μ.  Α.Ε.Β.Ε. (19) - - 9.341.368 8.662.158 8.000.000* 
ΕΛΙΤ Ε.Π.Ε. Μ.Δ. Μ.Δ. 8.700.000* 8.500.000* 8.000.000* 
ΦΙΛΙΠΠΙΔΗΣ Α.Ε.Ε. 8.710.850 7.883.670 7.546.781 7.374.258 7.993.033 
ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΙΚΗ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ & ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε. 

3.214.907 5.344.343 6.544.169 7.124.321 7.635.904 

Π.Κ.Σ.Υ.Ε. ΝΕΩΡΙΟΥ 
ΣΥΝ.Π.Ε.** 

7.460.005 7.679.282 7.401.721 8.281.658 7.547.164 

ΑΒ ΑΦΟΙ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΙ Α.Ε. 7.235.419 7.292.204 6.973.989 7.115.979 7.383.567 
ΕΛΑ SUPERMARKETS Α.Ε. 7.157.047 7.848.637 7.448.962 7.488.977 7.115.105 
ΚΕΡΚΕΤΕΥΣ Α.Ε. 6.474.675 6.946.589 6.280.081 6.302.327 6.789.256 
ΚΟΥΤΣΟΥΚΟΣ Α.Ε. (20) - 4.450.228 4.219.860 5.008.946 6.626.284 
ΧΑΤΖΗΓΙΑΚΟΥΜΗΣ  Κ.  Α.Ε. 4.429.626 5.688.522 5.526.515 5.521.905 6.175.614 
ΣΥΓΧΡΟΝΗ ΑΓΟΡΑ Α.Ε. 4.637.001 4.844.915 5.175.360 5.800.970 6.135.487 
STAR MARKET ΠΡΙΤΣΟΥΛΗΣ 
Α.Ε. 

7.334.114 8.445.024 8.222.619 6.472.169 6.100.913 

ΜΑΜΑΛΑΚΗΣ Α.Ε. 5.129.839 4.804.901 4.465.944 4.818.908 6.073.050 
ΕΠΙΛΟΓΗ Κ. ΠΑΝΑΓΙΩΤΙΔΗΣ 
Α.Ε.Ε.** 

5.921.565 5.942.687 5.553.418 5.762.217 6.042.573 

ΑΝ.ΚΟ Α.Ε. (21) - 1.535.908 2.604.430 4.322.998 6.033.373 
SISA ΕΛΛΑΣ ΣΥΝΕΡΓΑΖΟΜΕΝΑ 
ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. (22) 

- - - 4.172.131 6.027.493 

ΣΚΟΥΡΑ  ΤΡ.  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 3.040.855 3.573.043 4.193.553 4.828.480 5.564.853 
ΧΑΤΖΗΝΙΚΟΛΑΚΗΣ  I.  A.E. (23) 7.353.148 3.679.095 4.334.694 4.964.604 5.533.320 
ΚΑΣΙΜΗΣ Α.Ε.** 7.047.406 6.189.213 5.819.310 5.703.168 5.320.754 
ΠΑΡΑΣΚΕΥΟΠΟΥΛΟΥ  ΑΙΚ.   
UNIK SUPERMARKET  Α.Ε. 

4.724.428 4.822.609 5.027.149 5.222.776 5.062.026 

ΠΛΕΣΣΑ  ΑΦΟΙ  Α.Ε. (24) 5.337.036 5.169.328 5.449.224 4.894.807 5.054.451 
ΛΑΜΠΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 3.798.956 4.345.960 4.316.482 4.730.065 4.977.088 
ΣΙΚΥΩΝ Α.Ε. 5.342.711 4.996.984 4.700.299 4.810.403 4.811.888 
ΑΓΓΕΛΙΔΗ  ΑΦΟΙ  & ΣΙΑ Α.Ε. 4.182.117 4.539.613 4.503.963 4.584.169 4.663.628 
ΦΩΣ Α.Ε. (25) 1.814.445 3.325.359 4.233.633 4.398.036 4.588.209 
ΓΕΝΙΚΗ ΔΙΑΤΡΟΦΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
Α.Ε. (26) 

- - 4.659.678 4.268.818 4.510.827 

ΠΑΠΠΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Β.Ε.Ε. 6.117.717 5.299.454 4.948.913 4.776.228 4.167.712 
ΖΩΤΟΣ  Χ.  - ΚΑΠΕΤΑΝΙΟΣ Α. 
Ε.Π.Ε. (27) 

-  - - Μ.Δ. 4.000.000* 

KAΤΣΑΜΠΟΞΑΚΗΣ  Μ.  Α.Ε. (28) 6.129.652 5.960.801 5.601.302 4.820.431 - 
ΜΠΑΛΗΣ  Α.  & ΣΙΑ Α.Ε. (29) 77.405.411 78.247.096 73.238.026 46.656.762 - 
ΣΚΟΝΤΟ Ε.Π.Ε. Μ.Δ. 8.210.805 9.074.576 7.558.371 Μ.Δ. 
ΔΙΑΙΤΗΣΙΣ Α.Ε. (30) -  Μ.Δ.  Μ.Δ.  6.740.584 Μ.Δ. 
ΛΑΛΙΩΤΗΣ Α.Ε. (31) 5.037.483 5.769.342 6.183.289 - - 
ΝΙΒΟ Α.Ε. (32)  9.981.647 10.480.332 - - - 
ΠΡΩΤΟ  ΤΟ  Α.Ε. (33) 15.839.705 - - - - 
ΜΙΧΑΗΛΙΔΗΣ  Α.  Α.Ε. (34) 6.501.271 - - - - 
Σύνολο 8.002.614.703 8.393.508.020 8.745.134.363 9.097.432.899 9.782.015.762 
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Πίνακας 3.6 (συνέχεια) 
Αξία σε € 
Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμα Στοιχεία 
*Σύμφωνα με δήλωση των υπευθύνων. 
**Περίοδος διαχειριστικής χρήσης από 1/7 έως 30/6 του επόμενου έτους.   
(1) Ιδρύθηκε το Μάρτιο του 2002 και στις 31/12/2002 απορρόφησε την Καρφούρ-Μαρινόπουλος ΑΕ, η οποία είχε ιδρυθεί το 1997. Με την 
απορρόφηση άλλαξε την επωνυμία της από Καρφούρ-Μαρινόπουλος Πολυκαταστήματα ΑΕΕ στη σημερινή. Οι πωλήσεις της διαχειριστικής 
χρήσης 2003 καλύπτουν την περίοδο 12/3/2002-31/12/2003. 
(2) Τον Δεκέμβριο του 2004 απορρόφησε την εταιρεία Τροφό ΑΕ. 
(3) Τον Δεκέμβριο του 2004 απορροφήθηκε από την εταιρεία Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος ΑΕ. 
(4) Ιδρύθηκε τον Ιούλιο του 2005 με την επωνυμία Άρτεμις Συμμετοχές ΑΕ. Στις 30/7/2007 απορρόφησε την εταιρεία Σκλαβενίτης Ι. & Σ. 
ΑΕΕ και άλλαξε την επωνυμία της από Άρτεμις Συμμετοχές ΑΕ στη σημερινή. Τον Ιούνιο του 2008 απορρόφησε τις εταιρείες Παπαγεωργίου 
ΑΕ και Παπαγεωργίου Δ. ΑΕ.  
(5) Στις 30/7/2007 απορροφήθηκε από την εταιρεία Άρτεμις Συμμετοχές ΑΕ, η οποία στη συνέχεια μετονομάσθηκε σε Σκλαβενίτης Ι. & Σ. 
ΑΕΕ. 
(6) Τον Ιούνιο του 2008 απορροφήθηκε από την εταιρεία Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ. 
(7) Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 2003 και προήλθε από συγχώνευση των εταιρειών Βερόπουλοι Αφοί ΑΕΒΕ και Πανεμπορική Σούπερμάρκετ 
ΑΕ. 
(8) Το 2005 απορρόφησε την εταιρεία Άλφα Δέλτα Supermarket ΑΕ, ενώ το Μάιο του 2007 απορρόφησε την εταιρεία Ευρωμάρκετ Μαίος 
ΑΕ.  
(9) Τον Μάιο του 2007 απορροφήθηκε από την Μασούτης Δ. Σούπερμάρκετ ΑΕ. 
(10) Στις 31/3/2005 απορροφήθηκε από την Μασούτης Δ. Σούπερμάρκετ ΑΕ. 
(11) Ιδρύθηκε το 2003 από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας Αφοί Παναγιωτόπουλοι ΟΕ. 
(12) Ιδρύθηκε το 1996. Κατά την περίοδο 1998-2002 βρισκόταν σε αδράνεια.  
(13) Ιδρύθηκε το 2004 από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας Υιοί Χρ. Αγγελή ΟΕ. 
(14) Το Σεπτέμβριο του 2006 η επωνυμία της εταιρείας άλλαξε από Κοσκινάς Επιχειρήσεις ΑΕΒΕ στη σημερινή.  
(15) Ιδρύθηκε το 2002 από μετατροπή ομόρρυθμης εταιρείας. Οι πωλήσεις της διαχειριστικής χρήσης 2003 καλύπτουν την περίοδο 
13/2/2002-31/12/2003. 
(16) Η δραστηριότητα της επιχείρησης στο κλάδο των σούπερ μάρκετ ξεκίνησε το 2007. 
(17) Ιδρύθηκε το 2003. Οι πωλήσεις της διαχειριστικής χρήσης 2004 καλύπτουν την περίοδο 31/1/2003-31/12/2004. 
(18) Ιδρύθηκε το 2007 από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας Σούμπαση Αντιγόνη Μονοπρόσωπη ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από 
το 2003. Οι πωλήσεις της διαχειριστικής χρήσης 2004 καλύπτουν την περίοδο 29/1/2003-30/6/2004. Επιπλέον οι πωλήσεις του 2005 
καλύπτουν την περίοδο 1/7/2005-31/12/2005. 
(19) Ιδρύθηκε το 2004. Οι πωλήσεις της διαχειριστικής χρήσης 2005 καλύπτουν την περίοδο 5/12/2004-31/12/2005. 
(20) Ιδρύθηκε το 2003 μετά από μετατροπή της ατομικής επιχείρησης Ιωάννης Κουτσούκος. Οι πωλήσεις της διαχειριστικής χρήσης 2004 
καλύπτουν την περίοδο 3/3/2003-31/12/2004. 
(21) Ιδρύθηκε το 2003. Οι πωλήσεις της διαχειριστικής χρήσης 2004 καλύπτουν την περίοδο 8/10/2003-31/12/2004. 
(22) Ιδρύθηκε το 2004, αλλά ξεκίνησε δραστηριότητες τον Ιανουάριο του 2006.  
(23) Ιδρύθηκε το 2002 από μετατροπή της ατομικής επιχείρησης Ιωάννης Χατζηνικολάκης. Οι πωλήσεις της διαχειριστικής χρήσης 2003 
καλύπτουν την περίοδο 1/1/2002-31/12/2003. 
(24) Ιδρύθηκε το 2003. Οι πωλήσεις της διαχειριστικής χρήσης 2003 καλύπτουν την περίοδο 1/12/2002-31/12/2003. 
(25) Ιδρύθηκε το 2001, αλλά ξεκίνησε δραστηριότητες το 2003. 
(26) Ιδρύθηκε το 2004. Οι πωλήσεις της διαχειριστικής χρήσης 2005 καλύπτουν την περίοδο 19/2/2004-31/12/2005. 
(27) Ιδρύθηκε το 2006 από μετατροπή της εταιρείας Καπετάνιος Α. Μονοπρόσωπη ΕΠΕ. 
(28) Τον Νοέμβριο του 2007 πούλησε το σούπερ μάρκετ που διαχειριζόταν.  
(29) Σύμφωνα με πηγές της αγοράς η εταιρεία σταμάτησε να λειτουργεί το 2007. 
(30) Ιδρύθηκε το 2004. 
(31) Μέχρι και το 2005 ασχολείτο με την εκμετάλλευση σούπερ μάρκετ. Σύμφωνα με πηγές της αγοράς, από το 2006 ασχολείται με την 
εκμετάλλευση ακινήτων. 
(32) Η εταιρεία αδρανεί από το 2005. 
(33) Από το 2004 η εταιρεία βρίσκεται σε αδράνεια.  
(34) Η εταιρεία διαλύθηκε στις 31/3/2005. 

Πηγή: ICAP-Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί 

 

3.6.2 Μέσες Πωλήσεις ανά Κατάστημα 

 

Στον πίνακα 3.7 παρουσιάζονται στοιχεία σχετικά με τις μέσες πωλήσεις ανά κατάστημα 

κατά το 2007, για ορισμένες από τις επιχειρήσεις που αναφέρθηκαν στον πίνακα 3.5 και για τις 

οποίες υπήρχαν διαθέσιμα τα σχετικά στοιχεία. Για τη δημιουργία του συγκεκριμένου πίνακα, 

έχουν ληφθεί υπόψη τα καταστήματα των αλυσίδων που λειτουργούσαν κατά την 31η 

Δεκεμβρίου 2007, σε σχέση με τον αντίστοιχο κύκλο εργασιών της κάθε εταιρείας. Επομένως, 

πρέπει να αναφερθεί ότι τα στοιχεία που έχουν προκύψει είναι ενδεικτικά, καθώς ορισμένα από 

τα καταστήματα ενδέχεται να μην λειτουργούσαν καθ΄ όλη τη διάρκεια του προηγούμενου 

έτους, λόγω του ότι ιδρύθηκαν μέσα σε αυτό.  
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Πίνακας 3.7 Μέσες πωλήσεις ανά κατάστημα (2007) 

Επωνυμία 
Συνολικός Κύκλος 
Εργασιών 2007 

Αριθμός 
Καταστημάτων 
(31/12/2007) 

Πωλήσεις / Κατάστημα 
(€) 

MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 456.632.134 8 57.079.017 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 912.488.773 65 14.038.289 
ΚΟΚΩΣΗΣ  Β.  Α.Ε.Γ.Ε. 13.802.689 1 13.802.689 
ΠΑΠΠΟΥ  Ι. Γ.  Α.Ε. 8.721.806 1 8.721.806 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 601.105.619 74 8.123.049 
ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
& ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε. 

7.635.904 1 7.635.904 

Π.Κ.Σ.Υ.Ε. ΝΕΩΡΙΟΥ ΣΥΝ.Π.Ε. 7.547.164 1 7.547.164 
ΣΠΑΝΟΥ  Ι. Χ.  ΟΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε. 18.360.455 3 6.120.152 
ΒΑΣΙΛΑΓΑΣ Α.Ε. 11.501.159 2 5.750.580 
ΚΑΝΑΚΗΣ  Γ.  ΥΠΕΡΑΓΟΡΑ Α.Ε. 28.703.311 5 5.740.662 
ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ  Β.  Α.Ε. 22.598.879 4 5.649.720 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 133.017.973 26 5.116.076 
ΠΑΡΑΣΚΕΥΟΠΟΥΛΟΥ  ΑΙΚ.   UNIK 
SUPERMARKET  Α.Ε. 

5.062.026 1 5.062.026 

ΠΛΕΣΣΑ  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 5.054.451 1 5.054.451 
ΑΝΔΡΙΚΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 34.508.993 7 4.929.856 
ΠΑΝΑΓΙΩΤΑΣ  Β.  Α.Ε. 14.564.386 3 4.854.795 
ΓΕΝΙΚΗ ΔΙΑΤΡΟΦΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 4.510.827 1 4.510.827 
ΚΟΝΤΑΡΑΤΟΥ  Ι. & Φ.  Α.Ε.Ε.Ε. 13.157.811 3 4.385.937 
ΑΝΕΔΗΚ ΚΡΗΤΙΚΟΣ Α.Ε. 42.202.494 10 4.220.249 
ΠΑΠΠΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Β.Ε.Ε. 4.167.712 1 4.167.712 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 647.481.973 165 3.924.133 
ΚΟΥΤΕΛΙΕΡΗ  Α.  ΥΙΟΙ  Α.Ε. 11.261.023 3 3.753.674 
ΜΑΡΚΑΤΟ Α.Ε. 14.656.729 4 3.664.182 
KEY FOOD Α.Ε. 14.619.247 4 3.654.812 
ΑΡΒΑΝΙΤΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 14.132.811 4 3.533.203 
ΧΑΛΚΙΑΔΑΚΗΣ Α.Ε. 112.654.493 32 3.520.453 
ΓΟΥΝΤΣΙΔΗΣ Α.Ε. 49.138.950 14 3.509.925 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 381.244.031 110 3.465.855 
ΚΟΥΤΣΟΥΚΟΣ Α.Ε. 6.626.284 2 3.313.142 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 586.195.816 179 3.274.837 
ΒΙΔΑΛΗΣ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 25.271.596 8 3.158.950 
ΚΑΡΑΓΕΩΡΓΟΥ Χ. & ΣΙΑ Ο.Ε. 12.464.142* 4 3.116.036 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 541.542.000 176 3.076.943 
ΓΑΛΑΞΙΑΣ Α.Ε. 39.739.524 13 3.056.886 
ELITE Α.Ε. 15.242.950 5 3.048.590 
ΑΡΓΩ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.Ε. 39.045.677 13 3.003.514 
ΜΕΡΙΜΝΑ Α.Ε.Ε. 26.844.655 9 2.982.739 
ΠΑΣΧΑΛΙΔΗΣ Α.Ε.Ε. 20.540.496 7 2.934.357 
ΧΑΤΖΗΝΙΚΟΛΑΚΗΣ  I.  A.E. 5.553.320 2 2.776.660 
ΠΑΛΑΜΑΡΗΣ  Ε.  Α.Ε. 16.479.265 6 2.746.544 
ΠΕΙΡΑΙΚΟΝ Α.Ε. 19.204.882 7 2.743.555 
ΚΟΡΥΦΗ Α.Ε. 29.918.535 11 2.719.867 
ΓΕΡΓΑΤΣΟΥΛΗΣ Α.Ε. 8.037.672 3 2.679.224 
ΒΑΣΙΛΕΙΑΔΗΣ Μ. Α.Ε.Β.Ε. 8.000.000* 3 2.666.667 
ΑΣΤΗΡ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.Ε. 10.353.897 4 2.588.474 
ΚΡΟΝΟΣ Ν. ΚΑΡΑΚΙΤΣΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 30.754.440 12 2.562.870 
ΛΑΜΠΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 4.977.088 2 2.488.544 
ΑΒ ΑΦΟΙ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΙ Α.Ε. 7.383.567 3 2.461.189 
ΑΓΓΕΛΗ  ΧΡ.  ΥΙΟΙ  Α.Ε. 19.484.175 8 2.435.522 
Σ.ΠΑ.Κ. Α.Ε. 16.603.798 7 2.371.971 
ΦΩΣ Α.Ε. 4.588.209 2 2.294.105 
ΧΑΤΖΗΚΩΣΤΑΣ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 15.633.552 7 2.233.365 
ΜΟΥΡΓΗ  Π.  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 13.324.796 6 2.220.799 
EXTRA ΠΡΩΤΑ & ΦΘΗΝΑ Α.Ε. 51.116.143 24 2.129.839 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΗ ΤΡΟΦΙΜΩΝ Α.Ε. 60.580.479 29 2.088.982 
ΣΥΓΧΡΟΝΗ ΑΓΟΡΑ Α.Ε. 6.135.487 3 2.045.162 
ΠΑΝΑΓΙΩΤΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  ΥΠΕΡΑΓΟΡΑ 
Α.Ε.Β.Ε. 

28.505.721 14 2.036.123 

ΦΙΛΙΠΠΙΔΗΣ Α.Ε.Ε. 7.993.033 4 1.998.258 
ΠΑΥΛΟΥ Α.Ε.Ε. 24.949.452 13 1.919.189 
ΛΑΡΙΣΑ Α.Β.Ε.Ε. 64.371.656 34 1.893.284 
ΤΡΟΦΙΝΟ Α.Β.&Ε.Ε. 21.259.018 12 1.771.585 



ICAP  Σούπερ Μάρκετ 

Σεπτέμβριος 2008   61 

 

Πίνακας 3.7 (συνέχεια) 

Επωνυμία 
Συνολικός Κύκλος 
Εργασιών 2007 

Αριθμός 
Καταστημάτων 
(31/12/2007) 

Πωλήσεις / Κατάστημα 
(€) 

ΚΕΡΚΕΤΕΥΣ Α.Ε. 6.789.256 4 1.697.314 
BAZAAR Α.Ε. 79.354.527 47 1.688.394 
ΠΑΥΛΑΚΗΣ Α.Ε. 9.440.898 6 1.573.483 
ΑΝ.ΚΟ Α.Ε. 6.033.373 4 1.508.343 
ΧΑΡΑ Α.Ε. 11.710.768 8 1.463.846 
DIA HELLAS Α.Ε.** 381.214.369 300 1.270.715 
ΑΦΡΟΔΙΤΗ Α.Ε.Ε. 19.668.591 16 1.229.287 
SISA ΕΛΛΑΣ ΣΥΝΕΡΓΑΖΟΜΕΝΑ ΣΟΥΠΕΡ 
ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 

6.027.493 5 1.205.499 

ΣΙΚΥΩΝ Α.Ε. 4.811.888 4 1.202.972 
ΕΓΝΑΤΙΑ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 11.996.000* 10 1.199.600 
ΑΛΙΜΕΝΤΑ - TOP Α.Ε.&Β.Ε. 19.190.844 16 1.199.428 
ΑΓΓΕΛΙΔΗ  ΑΦΟΙ  & ΣΙΑ Α.Ε. 4.663.628 4 1.165.907 
ΠΤΟΛΕΜΑΙΣ Ε.Π.Ε. 9.021.556 8 1.127.695 
ΣΚΟΥΡΑ  ΤΡ.  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 5.564.853 5 1.112.971 
ΚΑΣΙΜΗΣ Α.Ε. 5.320.754 5 1.064.151 
ΚΑΝΤΖΑΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Β.Ε. 20.525.606 20 1.026.280 
ΕΠΙΛΟΓΗ Κ. ΠΑΝΑΓΙΩΤΙΔΗΣ Α.Ε.Ε. 6.042.573 6 1.007.096 
ΕΛΙΤ Ε.Π.Ε. 8.000.000* 8 1.000.000 
ΛΙΑΣΚΟΣ Α.Ε.Ε. 14.464.461 15 964.297 
ΜΕΓΚΑ ΣΟΥΜΠΑΣΗΣ Ε.Π.Ε. 8.484.273 9 942.697 
STAR MARKET ΠΡΙΤΣΟΥΛΗΣ Α.Ε. 6.100.913 7 871.559 
ΧΑΒΑΛΕ  ΕΥΘ.  ΥΙΟΙ  Α.Ε. 9.150.139 12 762.512 
ΜΑΜΑΛΑΚΗΣ Α.Ε. 6.073.050 8 759.131 
ΖΩΤΟΣ Χ.-ΚΑΠΕΤΑΝΙΟΣ Α. Ε.Π.Ε. 4.000.000* 7 571.429 
Ποσά σε € 
*Κατά δήλωση 
**Δεν συμπεριλαμβάνονται τα καταστήματα franchise 

Πηγή: ICAP-Επιχειρήσεις του κλάδου 

 

Στον πίνακα 3.8 παρουσιάζονται συγκριτικά οι μέσες πωλήσεις ανά κατάστημα για την 

περίοδο 2006-2007, για ορισμένες επιχειρήσεις του κλάδου για τις οποίες υπήρχαν διαθέσιμα τα 

σχετικά στοιχεία της τελευταίας διετίας. Όπως και στην περίπτωση του προηγούμενου πίνακα, 

έχουν ληφθεί υπόψη τα καταστήματα των αλυσίδων που λειτουργούσαν κατά την 31η 

Δεκεμβρίου 2006 και 2007, σε σχέση με τους αντίστοιχους κύκλους εργασιών.  

Επισημαίνεται ότι τα στοιχεία που έχουν προκύψει είναι ενδεικτικά, καθώς ορισμένα από 

τα καταστήματα δεν λειτούργησαν καθ’ όλη τη διάρκεια του 2006 ή του 2007, λόγω του ότι 

ιδρύθηκαν μέσα στα συγκεκριμένα έτη. Ο συνολικός μέσος όρος ετήσιων πωλήσεων ανά 

κατάστημα για τις εταιρείες του πίνακα 3.8, ανήλθε σε €3.692 χιλ. το 2007 από  €3.684 χιλ. το 

2006, παρουσιάζοντας αύξηση 0,23%. 

 

Πίνακας 3.8 Συγκριτική ανάλυση μέσων πωλήσεων ανά κατάστημα (2006-2007) 

Επωνυμία 

Συνολικός 
κύκλος 
εργασιών 

2006 

Συνολικός 
Κύκλος 
Εργασιών 

2007 

Αριθμός 
Καταστημάτων 
(31/12/2006) 

Αριθμός 
Καταστημάτων 
(31/12/2007) 

Πωλήσεις / 
Κατάστημα 

2006 

Πωλήσεις/ 
Κατάστημα 

2007 

MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ 
ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 

438.350.145 456.632.134 7 8 62.621.449 57.079.017 

ΚΟΚΩΣΗΣ  Β.  Α.Ε.Γ.Ε. 13.467.101 13.802.689 1 1 13.467.101 13.802.689 
ΠΑΠΠΟΥ  Ι. Γ.  Α.Ε. 8.040.821 8.721.806 1 1 8.040.821 8.721.806 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 549.287.613 601.105.619 69 74 7.960.690 8.123.049 
Π.Κ.Σ.Υ.Ε. ΝΕΩΡΙΟΥ 
ΣΥΝ.Π.Ε. 

8.281.658 7.547.164 1 1 8.281.658 7.547.164 

ΣΠΑΝΟΥ  Ι. Χ.  ΟΜΙΛΟΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε. 

18.355.888 18.360.455 3 3 6.118.629 6.120.152 
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Πίνακας 3.8 (συνέχεια) 

Επωνυμία 

Συνολικός 
κύκλος 
εργασιών 

2006 

Συνολικός 
Κύκλος 
Εργασιών 

2007 

Αριθμός 
Καταστημάτων 
(31/12/2006) 

Αριθμός 
Καταστημάτων 
(31/12/2007) 

Πωλήσεις / 
Κατάστημα 

2006 

Πωλήσεις/ 
Κατάστημα 

2007 

ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ  Β.  Α.Ε. 21.778.208 22.598.879 4 4 5.444.552 5.649.720 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 120.210.508 133.017.973 25 26 4.808.420 5.116.076 
ΑΝΔΡΙΚΟΠΟΥΛΟΣ 
Α.Ε.Β.Ε. 

32.018.748 34.508.993 7 7 4.574.107 4.929.856 

ΠΑΝΑΓΙΩΤΑΣ  Β.  Α.Ε. 12.444.536 14.564.386 3 3 4.148.179 4.854.795 
ΓΕΝΙΚΗ ΔΙΑΤΡΟΦΗ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 

4.268.818 4.510.827 1 1 4.268.818 4.510.827 

ΚΟΝΤΑΡΑΤΟΥ  Ι. & Φ.  
Α.Ε.Ε.Ε. 

12.170.143 13.157.811 3 3 4.056.714 4.385.937 

ΑΝΕΔΗΚ ΚΡΗΤΙΚΟΣ Α.Ε. 42.801.602 42.202.494 10 10 4.280.160 4.220.249 
ΠΑΠΠΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Β.Ε.Ε. 4.776.228 4.167.712 1 1 4.776.228 4.167.712 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  
Α.Ε.Β.Ε. 

610.195.683 647.481.973 161 165 3.790.035 3.924.133 

ΚΟΥΤΕΛΙΕΡΗ  Α.  ΥΙΟΙ  
Α.Ε. 

10.407.743 11.261.023 3 3 3.469.248 3.753.674 

ΜΑΡΚΑΤΟ Α.Ε. 15.877.656 14.656.729 4 4 3.969.414 3.664.182 
KEY FOOD Α.Ε. 13.556.545 14.619.247 4 4 3.389.136 3.654.812 
ΑΡΒΑΝΙΤΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 12.740.790 14.132.811 4 4 3.185.198 3.533.203 
ΓΟΥΝΤΣΙΔΗΣ Α.Ε. 47.393.495 49.138.950 14 14 3.385.250 3.509.925 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 355.722.302 381.244.031 110 110 3.233.839 3.465.855 
ΚΟΥΤΣΟΥΚΟΣ Α.Ε. 5.008.946 6.626.284 2 2 2.504.473 3.313.142 
ΒΙΔΑΛΗΣ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 24.856.469 25.271.596 8 8 3.107.059 3.158.950 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  
ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 

502.254.000 
541.542.00

0 
171 176 2.937.158 3.076.943 

ΓΑΛΑΞΙΑΣ Α.Ε. 36.218.047 39.739.524 13 13 2.786.004 3.056.886 
ELITE Α.Ε. 14.288.460 15.242.950 5 5 2.857.692 3.048.590 
ΑΡΓΩ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.Ε. 38.210.731 39.045.677 13 13 2.939.287 3.003.514 
ΜΕΡΙΜΝΑ Α.Ε.Ε. 25.984.172 26.844.655 9 9 2.887.130 2.982.739 
ΠΑΣΧΑΛΙΔΗΣ Α.Ε.Ε. 18.986.240 20.540.496 6 7 3.164.373 2.934.357 
ΧΑΤΖΗΝΙΚΟΛΑΚΗΣ  I.  
A.E. 

4.964.604 5.553.320 2 2 2.482.302 2.776.660 

ΠΑΛΑΜΑΡΗΣ  Ε.  Α.Ε. 13.169.230 16.479.265 5 6 2.633.846 2.746.544 
ΠΕΙΡΑΙΚΟΝ Α.Ε. 18.358.017 19.204.882 7 7 2.622.574 2.743.555 
ΚΟΡΥΦΗ Α.Ε. 28.839.696 29.918.535 10 11 2.883.970 2.719.867 
ΓΕΡΓΑΤΣΟΥΛΗΣ Α.Ε. 7.167.617 8.037.672 3 3 2.389.206 2.679.224 
ΑΣΤΗΡ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ 
Α.Ε.Ε. 

10.944.304 10.353.897 4 4 2.736.076 2.588.474 

ΚΡΟΝΟΣ Ν. ΚΑΡΑΚΙΤΣΟΣ 
Α.Ε.Β.Ε. 

30.365.456 30.754.440 12 12 2.530.455 2.562.870 

ΑΒ ΑΦΟΙ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΙ 
Α.Ε. 

7.115.979 7.383.567 3 3 2.371.993 2.461.189 

ΑΓΓΕΛΗ  ΧΡ.  ΥΙΟΙ  Α.Ε. 17.463.313 19.484.175 7 8 2.494.759 2.435.522 
Σ.ΠΑ.Κ. Α.Ε. 16.569.074 16.603.798 7 7 2.367.011 2.371.971 
ΦΩΣ Α.Ε. 4.398.036 4.588.209 2 2 2.199.018 2.294.105 
ΧΑΤΖΗΚΩΣΤΑΣ ΜΑΡΚΕΤ 
Α.Ε. 

14.539.486 15.633.552 7 7 2.077.069 2.233.365 

ΜΟΥΡΓΗ  Π.  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 11.491.702 13.324.796 6 6 1.915.284 2.220.799 
EXTRA ΠΡΩΤΑ & ΦΘΗΝΑ 
Α.Ε. 

48.930.588 51.116.143 24 24 2.038.775 2.129.839 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΗ 
ΤΡΟΦΙΜΩΝ Α.Ε. 

51.621.767 60.580.479 24 29 2.150.907 2.088.982 

ΣΥΓΧΡΟΝΗ ΑΓΟΡΑ Α.Ε. 5.800.970 6.135.487 3 3 1.933.657 2.045.162 
ΠΑΝΑΓΙΩΤΟΠΟΥΛΟΙ  
ΑΦΟΙ  ΥΠΕΡΑΓΟΡΑ 
Α.Ε.Β.Ε. 

26.027.861 28.505.721 14 14 1.859.133 2.036.123 

ΦΙΛΙΠΠΙΔΗΣ Α.Ε.Ε. 7.374.258 7.993.033 4 4 1.843.565 1.998.258 
ΠΑΥΛΟΥ Α.Ε.Ε. 24.158.879 24.949.452 13 13 1.858.375 1.919.189 
ΛΑΡΙΣΑ Α.Β.Ε.Ε. 63.410.845 64.371.656 34 34 1.865.025 1.893.284 
ΤΡΟΦΙΝΟ Α.Β.&Ε.Ε. 21.084.609 21.259.018 12 12 1.757.051 1.771.585 
ΚΕΡΚΕΤΕΥΣ Α.Ε. 6.302.327 6.789.256 4 4 1.575.582 1.697.314 
ΠΑΥΛΑΚΗΣ Α.Ε. 9.101.112 9.440.898 6 6 1.516.852 1.573.483 
ΑΝ.ΚΟ Α.Ε. 4.322.998 6.033.373 3 4 1.440.999 1.508.343 
ΧΑΡΑ Α.Ε. 11.153.748 11.710.768 8 8 1.394.219 1.463.846 
DIA HELLAS Α.Ε.** 367.867.602 381.214.369 295 300 1.247.009 1.270.715 
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Πίνακας 3.8 (συνέχεια) 

Επωνυμία 

Συνολικός 
κύκλος 
εργασιών 

2006 

Συνολικός 
Κύκλος 
Εργασιών 

2007 

Αριθμός 
Καταστημάτων 
(31/12/2006) 

Αριθμός 
Καταστημάτων 
(31/12/2007) 

Πωλήσεις / 
Κατάστημα 

2006 

Πωλήσεις/ 
Κατάστημα 

2007 

SISA ΕΛΛΑΣ 
ΣΥΝΕΡΓΑΖΟΜΕΝΑ 
ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 

4.172.131 6.027.493 2 5 2.086.066 1.205.499 

ΣΙΚΥΩΝ Α.Ε. 4.810.403 4.811.888 4 4 1.202.601 1.202.972 
ΕΓΝΑΤΙΑ ΣΟΥΠΕΡ 
ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 

9.980.000* 11.996.000* 10 10 998.000 1.199.600 

ΑΛΙΜΕΝΤΑ - TOP 
Α.Ε.&Β.Ε. 

18.964.642 19.190.844 16 16 1.185.290 1.199.428 

ΑΓΓΕΛΙΔΗ  ΑΦΟΙ  & ΣΙΑ 
Α.Ε. 

4.584.169 4.663.628 4 4 1.146.042 1.165.907 

ΠΤΟΛΕΜΑΙΣ Ε.Π.Ε. 8.529.026 9.021.556 8 8 1.066.128 1.127.695 
ΣΚΟΥΡΑ  ΤΡ.  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 4.828.480 5.564.853 6 5 804.747 1.112.971 
ΚΑΣΙΜΗΣ Α.Ε. 5.703.168 5.320.754 5 5 1.140.634 1.064.151 
ΚΑΝΤΖΑΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Β.Ε. 19.226.355 20.525.606 20 20 961.318 1.026.280 
ΕΠΙΛΟΓΗ Κ. 
ΠΑΝΑΓΙΩΤΙΔΗΣ Α.Ε.Ε. 

5.762.217 6.042.573 6 6 960.370 1.007.096 

ΕΛΙΤ Ε.Π.Ε. 8.500.000* 8.000.000* 7 8 1.214.286 1.000.000 
ΛΙΑΣΚΟΣ Α.Ε.Ε. 13.647.438 14.464.461 13 15 1.049.803 964.297 
ΜΕΓΚΑ ΣΟΥΜΠΑΣΗΣ 
Ε.Π.Ε. 

6.840.056 8.484.273 8 9 855.007 942.697 

STAR MARKET 
ΠΡΙΤΣΟΥΛΗΣ Α.Ε. 

6.472.169 6.100.913 8 7 809.021 871.559 

ΧΑΒΑΛΕ  ΕΥΘ.  ΥΙΟΙ  Α.Ε. 8.206.936 9.150.139 11 12 746.085 762.512 
ΜΑΜΑΛΑΚΗΣ Α.Ε. 4.818.908 6.073.050 7 8 688.415 759.131 
Συνολικός μέσος όρος ετήσιων πωλήσεων ανά κατάστημα 3.683.822 3.692.282 
Ποσά σε € 
*Κατά δήλωση 
**Δεν συμπεριλαμβάνονται τα καταστήματα franchise 

Πηγή: ICAP-Επιχειρήσεις του κλάδου 

 

3.7 Χρηματοοικονομική Ανάλυση Επιχειρήσεων Σούπερ Μάρκετ και 

Cash & Carry 

 

Στο παρόν κεφάλαιο πραγματοποιείται χρηματοοικονομική ανάλυση, για την περίοδο 

2003-2007, των επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & carry οι οποίες παρουσιάστηκαν στη 

ενότητα 3.6.1 και στις οποίες η εξεταζόμενη δραστηριότητα καλύπτει άνω του 50% του 

συνολικού κύκλου εργασιών τους για το 2007. Επιπλέον, παρουσιάζονται χρηματοοικονομικά 

δεδομένα των 12 μεγαλύτερων επιχειρήσεων του κλάδου, κάθε μια από τις οποίες 

πραγματοποίησε συνολικές πωλήσεις πάνω από €130 εκ. το 2007. 

Οι τιμές των δεικτών παρατίθενται στους πίνακες Π3.4-Π3.8 του παραρτήματος του 

παρόντος κεφαλαίου. Για κάθε επιχείρηση υπολογίζονται 17 δείκτες για τα έτη 2003-2007, ενώ 

υπολογίζονται επίσης και οι αντίστοιχοι μέσοι όροι της πενταετίας. Στον παρακάτω πίνακα 3.9 

ερμηνεύονται οι συντομογραφίες των 12 εταιρειών, για την ανάγνωση των διαγραμμάτων 3.2-

3.6.  

Μετά την ανάλυση των δεικτών ακολουθεί ο ομαδοποιημένος ισολογισμός των 

επιχειρήσεων του κλάδου, για τα έτη 2006 και 2007, ενώ στο τέλος της παρούσας μελέτης 

παρατίθενται  δημοσιευμένοι ισολογισμοί των επιχειρήσεων για τη τελευταία διαθέσιμη τριετία.  
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Πίνακας 3.9 Επωνυμίες επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & carry για την ανάγνωση των 
διαγραμμάτων 

Επωνυμία Συντομογραφία 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. CAR 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. Α.Β. 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. ΣΚΛΑ 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. ΒΕΡΟ 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. ΜΕΤΡΟ 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. ΑΤΛΑ 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. ΜΑΣΟΥ 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. MAKRO 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. ΠΕΝΤΕ 
DIA HELLAS Α.Ε. DIA 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. ΑΡΒΑ 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. ΙΝ.ΚΑ. 
Ομάδα 12 Ο-12 
Ομάδα 104 Ο-104 

Πηγή: ICAP ΑΕ 

 

Κερδοφορία 

 

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας χρησιμοποιούνται οι δείκτες μικτού, λειτουργικού 

και καθαρού περιθωρίου κέρδους, καθώς επίσης και ο δείκτης περιθωρίου EBITDA. Οι 

συγκεκριμένοι δείκτες παρουσιάζονται αναλυτικά στο πίνακα Π3.4 του παραρτήματος. 

Το περιθώριο μικτού κέρδους τόσο της ομάδας των 12 μεγαλύτερων εταιρειών (Ο-12), 

όσο και του συνόλου των επιχειρήσεων του δείγματος (Ο-104), παρουσίασε αυξητική πορεία τη 

περίοδο 2003-2007. Συγκεκριμένα, ο μέσος όρος του μικτού περιθωρίου κέρδους της ομάδας 

των 12 εταιρειών (Ο-12) διαμορφώθηκε σε 18,94% το 2007 έναντι 17,87% το 2003, ενώ ο 

αντίστοιχος δείκτης της ομάδας των 104 εταιρειών (Ο-104) διαμορφώθηκε από 18,03% το 

2003 σε 19,75% το 2007. Σημειώνεται ότι το μικτό περιθώριο κέρδους της ομάδας Ο-12 ήταν 

χαμηλότερο του αντίστοιχου της ομάδα Ο-104 σχεδόν σε όλη τη διάρκεια της εξεταζόμενης 

πενταετίας, με εξαίρεση το έτος 2004.  

Τα περιθώρια λειτουργικού και καθαρού κέρδους τόσο των 12 μεγαλύτερων εταιρειών 

του κλάδου, όσο και του συνόλου των επιχειρήσεων του δείγματος παρουσίασαν μικρές 

αυξομειώσεις κατά την εξεταζόμενη πενταετία. Σημειώνεται ότι οι 12 μεγαλύτερες επιχειρήσεις 

παρουσίασαν υψηλότερα περιθώρια λειτουργικού και καθαρού κέρδους από την ομάδα των 104 

εταιρειών του δείγματος. Παρόμοιες μεταβολές σημείωσε και ο δείκτης EBITDA των δύο 

ομάδων, με τις 12 μεγαλύτερες επιχειρήσεις να εμφανίζουν και πάλι υψηλότερους δείκτες 

EBITDA κατά την εξεταζόμενη πενταετία από το σύνολο του δείγματος.   
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Διάγραμμα 3.2 Εξέλιξη δεικτών κερδοφορίας επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & carry 
(2003-2007) 

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών  β) Μέσος όρος ετήσιων δεικτών 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Αποδοτικότητα 

 

Η αποδοτικότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται με τους δείκτες αποδοτικότητας ιδίων 

κεφαλαίων και αποδοτικότητας απασχολουμένων κεφαλαίων. Ο μέσος όρος πενταετίας της 

αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων του συνολικού δείγματος επιχειρήσεων (Ο-104) ανήλθε σε 

29,60%, η δε αποδοτικότητα απασχολουμένων κεφαλαίων σε 4,12%. Για τις 12 

παρουσιαζόμενες επιχειρήσεις, οι αντίστοιχοι μέσοι δείκτες διαμορφώθηκαν σε 23,96% και 

4,44%.  

 

Διάγραμμα 3.3 Εξέλιξη δεικτών αποδοτικότητας επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & carry 
(2003-2007) 

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών  β) Μέσος όρος ετήσιων δεικτών 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Ρευστότητα 

 

Για την αξιολόγηση της ρευστότητας των επιχειρήσεων χρησιμοποιούνται οι δείκτες 

γενικής, ειδικής και ταμειακής ρευστότητας, ενώ επιπλέον παρουσιάζεται και το κεφάλαιο 

κίνησης των εταιρειών. Οι τιμές των συγκεκριμένων δεικτών παρουσιάζονται αναλυτικά στο 

πίνακα Π3.6 του παραρτήματος. 

Η μέση γενική ρευστότητα του συνόλου των επιχειρήσεων τη τελευταία πενταετία 

διαμορφώθηκε σε 1,02, ενώ η μέση ταμειακή ρευστότητα ανήλθε σε 0,26. Για την ομάδα των 

12 επιχειρήσεων οι αντίστοιχοι δείκτες ρευστότητας διαμορφώθηκαν σε 0,68 και 0,11. 
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Σημειώνεται ότι οι δείκτες ρευστότητας του συνόλου των επιχειρήσεων του δείγματος (0-104) 

ήταν υψηλότεροι από τους δείκτες των 12 παρουσιαζόμενων εταιρειών σε όλη τη διάρκεια της 

εξεταζόμενης περιόδου.  

Όσον αφορά το κεφάλαιο κίνησης, παρατηρείται ότι τόσο οι δώδεκα παρουσιαζόμενες 

επιχειρήσεις, όσο και το συνολικό δείγμα των εταιρειών παρουσιάζουν αρνητικά μέσα κεφάλαια 

κίνησης σε όλη τη διάρκεια της εξεταζόμενης περιόδου, γεγονός που αποδεικνύει ότι οι 

επιχειρήσεις του κλάδου έχουν υψηλές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις. Σημειώνεται ότι οι 

εταιρείες Carrefour-Μαρινόπουλος ΑΕ και Βερόπουλοι Αφοί ΑΕΒΕ εμφανίζουν πολύ μεγάλες 

αρνητικές τιμές κεφαλαίου κίνησης. Εάν, οι συγκεκριμένες εταιρείες εξαιρεθούν, τότε το μέσο 

κεφάλαιο κίνησης για την εξεταζόμενη περίοδο των υπόλοιπων 10 εταιρειών της ομάδας Ο-12 

διαμορφώνεται σε -€44 εκ., ενώ για την ομάδα Ο-104 το κεφάλαιο κίνησης διαμορφώνεται σε -

€5,9 εκ.   

 

Διάγραμμα 3.4 Εξέλιξη δεικτών ρευστότητας επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & carry 
(2003-2007) 

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών  β) Μέσος όρος ετήσιων δεικτών 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Χρηματοοικονομική Διάρθρωση 

 

Η ανάλυση της χρηματοοικονομικής διάρθρωσης γίνεται βάσει των δεικτών συνολικών 

υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια, κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών, που δείχνει πόσες 

φορές τα κέρδη προ φόρου και τόκων καλύπτουν τις χρηματοοικονομικές δαπάνες της 

επιχείρησης, και του δείκτη βραχυπρόθεσμου τραπεζικού δανεισμού προς ίδια κεφάλαια, που 

εκφράζει το βραχυπρόθεσμο τραπεζικό δανεισμό ως ποσοστό των ιδίων κεφαλαίων. Οι δείκτες 

αυτοί παρουσιάζονται στο πίνακα Π3.7 του παραρτήματος. Σημειώνεται ότι ο δείκτης κάλυψης 

χρηματοοικονομικών δαπανών δεν ορίζεται αφενός στη περίπτωση έλλειψης 

χρηματοοικονομικών δαπανών και αφετέρου στη περίπτωση εμφάνισης αρνητικών 

αποτελεσμάτων προ φόρων και τόκων. 

Οι μέσοι όροι των λόγων ξένων προς ίδια κεφάλαια, κατά την εξεταζόμενη πενταετία, 

τόσο για το σύνολο του δείγματος, όσο και για τη ομάδα των 12 παρουσιαζόμενων εταιρειών 

ήταν υψηλοί. Για το σύνολο των εταιρειών ο εν λόγω δείκτης διαμορφώθηκε σε 9,20, ενώ για 

την ομάδα των 12 εταιρειών ανήλθε σε 4,79.  
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Όσον αφορά το μέσο δείκτη κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών, για τις 104 

επιχειρήσεις του δείγματος διαμορφώθηκε σε 66,01 την εξεταζόμενη πενταετία, ενώ για την 

ομάδα των 12 εταιρειών ανήλθε σε 46,84. 

 

Διάγραμμα 3.5 Εξέλιξη δεικτών χρηματοοικονομικής διάρθρωσης επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ 
και cash & carry (2003-2007) 

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών  β) Μέσος όρος ετήσιων δεικτών 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Δραστηριότητα 

 

Στους δείκτες δραστηριότητας περιλαμβάνονται ο μέσος όρος προθεσμίας είσπραξης 

απαιτήσεων, ο μέσος όρος προθεσμίας εξόφλησης προμηθευτών, η κυκλοφοριακή ταχύτητα 

αποθεμάτων και η κυκλοφοριακή ταχύτητα απασχολουμένων κεφαλαίων, οι οποίοι αναλύονται 

στο πίνακα Π3.8 του παραρτήματος. 

Ο μέσος όρος προθεσμίας είσπραξης απαιτήσεων διαμορφώθηκε σε 18 μέρες και ο μέσος 

όρος προθεσμίας εξόφλησης προμηθευτών ανήλθε σε 110 μέρες κατά την εξεταζόμενη 

πενταετία για το σύνολο των επιχειρήσεων. Σημειώνεται ότι η σχέση μεταξύ των δυο 

προαναφερόμενων δεικτών είναι θετική για τη ρευστότητα των εταιρειών του δείγματος, καθώς 

εισπράττουν πολύ γρήγορα τις απαιτήσεις που έχουν από τους πελάτες τους, ενώ καθυστερούν 

σημαντικά την εξόφληση των προμηθευτών τους. Επιπλέον, για την ομάδα των 12 

μεγαλύτερων εταιρειών οι αντίστοιχοι δείκτες διαμορφώθηκαν σε 15 και 115 μέρες αντίστοιχα.  

Όσον αφορά την κυκλοφοριακή ταχύτητα των αποθεμάτων, για το σύνολο των 

εταιρειών του δείγματος ανήλθε σε 63 μέρες, ενώ για τις 12 μεγαλύτερες επιχειρήσεις ανήλθε 

σε 52 μέρες. Σημειώνεται ότι η κυκλοφοριακή ταχύτητα των αποθεμάτων εμφανίζει 

ικανοποιητικά επίπεδα, δεδομένου ότι για μια πλήρη ανανέωσή τους απαιτούνται 2 μήνες 

περίπου, ενώ για την εξόφληση των προμηθευτών απαιτούνται 3,5-4 μήνες.  
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Διάγραμμα 3.6 Εξέλιξη δεικτών δραστηριότητας επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & carry 
(2003-2007) 

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών  β) Μέσος όρος ετήσιων δεικτών 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Ομαδοποιημένος Ισολογισμός 

 

Στο παρόν τμήμα παρουσιάζεται ο ομαδοποιημένος ισολογισμός ορισμένων εκ των 

κυριότερων επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στο κλάδο των σούπερ μάρκετ. Για τη 

σύνταξή του χρησιμοποιήθηκαν δεδομένα 92 εταιρειών, για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιμα 

δημοσιευμένα οικονομικά στοιχεία τόσο για το 2006 όσο και για το 2007, ενώ η εξεταζόμενη 

δραστηριότητα κάλυψε τουλάχιστον το 50% του συνολικού κύκλου εργασιών τους το 2007. 

Το σύνολο του ενεργητικού των επιχειρήσεων του δείγματος ανήλθε σε €4,2 δισ. το 

2007 έναντι €3,9 δισ. το 2006, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 7,16%, η οποία προήλθε κυρίως 

από την αύξηση των παγίων των εταιρειών. Τα ίδια κεφάλαια διαμορφώθηκαν σε €1,1 δισ. το 

2007, σημειώνοντας αύξηση 7,76% έναντι του προηγούμενου έτους. Σημαντική αύξηση 

παρουσίασαν οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις, οι οποίες από 2,67 δισ. το 2006 διαμορφώθηκαν 

σε 2,84 δισ. το 2007. 

Οι συνολικές πωλήσεις των 92 επιχειρήσεων του δείγματος ανήλθαν σε €8,8 δισ. το 

2007, παρουσιάζοντας αύξηση 8,05% σε σχέση με το προηγούμενο έτος. Μεγάλη αύξηση 

παρουσίασαν τα λειτουργικά έξοδα των εξεταζόμενων εταιρειών την διετία 2006-2007 (αύξηση 

κατά €159,9 εκ.), με αποτέλεσμα το λειτουργικό αποτέλεσμα να σημειώσει απόλυτη αύξηση 

11,2 εκ., σε αντίθεση με το μικτό κέρδος το οποίο σημείωσε απόλυτη αύξηση €165,1 εκ. Τελικά, 

τα κέρδη προ φόρου αυξήθηκαν κατά 12,49% τη διετία 2006-2007 και διαμορφώθηκαν σε 

€164,1 εκ. το 2007 από 145,8 εκ. το 2006. 

Ο μέσος όρος προθεσμίας είσπραξης των απαιτήσεων επιδεινώθηκε και από 11 μέρες το 

2006 διαμορφώθηκε σε 14 μέρες το 2007, ενώ και ο μέσος όρος προθεσμίας εξόφλησης των 

προμηθευτών επιδεινώθηκε οριακά και από 115 μέρες το 2006 ανήλθε σε 114 μέρες το 2007. 

Στο πίνακα Π3.10 του παραρτήματος παρουσιάζεται ο ομαδοποιημένος ισολογισμός των 

κερδοφόρων επιχειρήσεων του δείγματος, ο αριθμός των οποίων αυξήθηκε από 76 εταιρείες το 

2006 σε 77 εταιρείες το 2007. Οι πωλήσεις των συγκεκριμένων εταιρειών διαμορφώθηκαν σε 

€7,7 δισ. το 2006, αντιπροσωπεύοντας το 87,3% των συνολικών πωλήσεων των 92 εταιρειών 
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του δείγματος. Επιπλέον, τα κέρδη προ φόρων των συγκεκριμένων εταιρειών διαμορφώθηκαν 

σε €177,2 εκ. το 2007. 

Τέλος, στο πίνακα Π3.11 εμφανίζεται ο ομαδοποιημένος ισολογισμός των ζημιογόνων 

επιχειρήσεων για τη χρονική περίοδο 2006-2007, οι οποίες μειώθηκαν από 16 εταιρείες το 2006 

σε 15 εταιρείες το 2007. Οι συνολικές ζημιές αυτών διαμορφώθηκαν σε €13,2 εκ. το 2007. 

 

3.8  Όμιλοι Κοινών Αγορών  

 

Πέρα από τις αλυσίδες σούπερ μάρκετ, στον εξεταζόμενο κλάδο δραστηριοποιούνται και 

όμιλοι κοινών αγορών, οι οποίοι έχουν ως σκοπό τη βελτίωση της διαπραγματευτικής δύναμης 

των μελών τους έναντι των προμηθευτών. Τα τελευταία χρόνια οι συγκεκριμένοι όμιλοι έχουν 

αναπτυχθεί αρκετά, αποτελώντας «ασπίδα προστασίας» για τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις.  

Μέσω των ομίλων, η διαπραγματευτική ικανότητα των επιχειρήσεων βελτιώνεται και 

επιτυγχάνονται ευνοϊκότερες τιμές και όροι πληρωμής από τους προμηθευτές. Επίσης, οι όμιλοι 

προσφέρουν και άλλες υπηρεσίες προς τα μέλη τους όπως είναι η προώθηση προϊόντων 

ιδιωτικής ετικέτας, η δημιουργία κεντρικών αποθηκών και δικτύου διανομής, η συμβουλευτική 

σε θέματα οργάνωσης και ανακαίνισης καταστημάτων, η εισαγωγή προϊόντων, η ανάπτυξη 

στρατηγικών marketing, η έκδοση διαφημιστικών εντύπων κλπ.  

Πρέπει να αναφερθεί ότι οι όμιλοι συνήθως θέτουν κάποιες προϋποθέσεις για την ένταξη 

νέων μελών, όπως ελάχιστο επίπεδο κύκλου εργασιών, εμβαδόν καταστήματος, ελάχιστη 

απόσταση από κατάστημα άλλου μέλους του ίδιου ομίλου κ.α. 

Στον πίνακα 3.10 παρατίθενται κάποια γενικά πληροφοριακά στοιχεία ορισμένων από 

τους κυριότερους ομίλους κοινών αγορών. Επίσης, στο τέλος της μελέτης, στο παράρτημα I 

παρουσιάζονται οι διευθύνσεις των μελών των ομίλων.  

 

Πίνακας 3.10 Όμιλοι κοινών αγορών  
ΑΣΠΙΔΑ ΟΜΙΛΟΣ ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ ΣΥΝΠΕ 

Συνολικός κύκλος εργασιών  
μελών (2007) 

€400 εκ. (κατά δήλωση) 

Αριθμός μελών  176 
Αριθμός καταστημάτων 207 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996. Ο όμιλος Ασπίδα εκτός από την σύναψη εμπορικών 

συμφωνιών με προμηθευτές, προσφέρει στα μέλη του υπηρεσίες marketing, 
πραγματοποιεί εισαγωγές για λογαριασμό τους σε ανταγωνιστικές τιμές, διαθέτει 
διαφημιστικά φυλλάδια, αφίσες, καρτελάκια και ετικέτες για τα προϊόντα κ.α. Οι 
προϋποθέσεις που πρέπει να πληροί μία επιχείρηση για να γίνει μέλος του 
ομίλου είναι οι εξής: 
• Οι πωλήσεις της να ανέρχονται τουλάχιστον σε €600.000 ετησίως  
• Το εμβαδόν επιφάνειας του καταστήματος να είναι τουλάχιστον 200 τ.μ. 
• Απόσταση 5km από άλλο μέλος του ομίλου 
• Άριστη συναλλακτικότητα 
Στα μέλη του ομίλου διατίθενται προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας με την επωνυμία 
«Ασπίδα», σε διάφορες κατηγορίες όπως τρόφιμα, ποτά, χαρτικά, προϊόντα 
προσωπικής περιποίησης, απορρυπαντικά κ.α. Το 2007 διέθετε 250 κωδικούς 
προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας, ενώ το πρώτο εξάμηνο το 2008 διέθετε 141 
κωδικούς.  
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Διεύθυνση Χρ. Λαδά 50, 121 32 Περιστέρι 
Τηλ. 210-577.8651, 210-577.8415, φαξ 210-577.8079 

ΑΣΤΕΡΑΣ-ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΕ 
Συνολικός κύκλος εργασιών 
μελών (2007) 

€450 εκ. (σύμφωνα με δήλωση των υπευθύνων) 

Αριθμός μελών 86 
Αριθμός καταστημάτων 214 
Άλλα στοιχεία Ο όμιλος Αστέρας ιδρύθηκε το 1990 με την επωνυμία Βοιλή Α. ΑΕ. Το 1991 

άλλαξε την επωνυμία του σε Sedel Finance Σύμβουλοι Επενδύσεων Δυτ. 
Ελλάδος ΑΕ και το 1993 άλλαξε ξανά την επωνυμία του στην σημερινή. Οι 
κύριες προϋποθέσεις για να γίνει μία επιχείρηση σούπερ μάρκετ μέλος του 
ομίλου είναι η βιωσιμότητά της, η οποία προκύπτει από τα οικονομικά της 
στοιχεία, το εμβαδόν του καταστήματός της να είναι τουλάχιστον 300 τ.μ. και να 
μην υπάρχει άλλο μέλος του ομίλου στην ίδια περιοχή. 
Ο όμιλος προσφέρει στα μέλη του, εκτός των άλλων, τις εξής υπηρεσίες: 
•  Κεντρικές συμφωνίες για προνομιακές αγορές από τους προμηθευτές – 
εκπτώσεις - παροχές 

•  Στήσιμο νέων καταστημάτων & ανακαίνιση παλαιών 
•  Φυλλάδιο προσφορών του ομίλου 
•  Σήμανση αναγνωρισιμότητας καταστημάτων ομίλου (φωτεινές επιγραφές 

«Αστέρας», σημαίες «Αστέρας», τσάντες ταμείου, καρτελάκια σήμανσης, 
ενδυμασία προσωπικού κλπ.) 

Σύμφωνα με δηλώσεις των υπευθύνων, ο συνολικός κύκλος εργασιών των 
μελών του ομίλου αναμένεται να αυξηθεί το 2008 στα €480 εκ. Τα καταστήματα 
του ομίλου φέρουν ως σήμα την επωνυμία τους σε συνδυασμό με το σήμα 
Αστέρας. Το πρώτο εξάμηνο του 2008 διέθετε 210 κωδικούς προϊόντων 
ιδιωτικής ετικέτας με την επωνυμία του ομίλου, ενώ το 2007 υπήρχαν 200 
κωδικοί. Σημειώνεται ότι το μεγαλύτερο μέρος των προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας 
του ομίλου αφορά τρόφιμα.  

Διεύθυνση Τρουπάκη 1, 104 45 Αθήνα 
Τηλ 210-854.4660 φαξ 210-854.4114 
www.asteras-ae.gr 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΙΑΤΡΟΦΗ COOP AE 
Συνολικός κύκλος εργασιών 
μελών (2007) 

€800 εκ.  

Αριθμός μελών  550 
Αριθμός καταστημάτων 1.450  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Αύγουστο του 1999. Στην Ελληνική Διατροφή συμμετέχουν 

μεγάλοι αγροτικοί συνεταιρισμοί, συνεταιρισμοί παντοπωλών, καταναλωτικοί 
συνεταιρισμοί και συνεργαζόμενες επιχειρήσεις από το χώρο των μικρομεσαίων 
σούπερ μάρκετ.  
Εκτός από τις ενιαίες ετήσιες συμφωνίες αγορών που πραγματοποιεί με 
εμπορικές και παραγωγικές επιχειρήσεις, παρέχει στα μέλη της τα εξής: 
• τεχνική υποστήριξη για ανακαινίσεις καταστημάτων, καθώς και τεχνική 
υποστήριξη για την ίδρυση νέων καταστημάτων 

• ενιαίες συμφωνίες αγορών εξοπλισμού και λοιπών εφοδίων σούπερ μάρκετ 
• παραγωγή και διανομή προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας (private label) 
• παραγωγή και διανομή προϊόντων discount 
• ανάπτυξη περιφερειακών αποθηκών και δικτύων διανομής προϊόντων 
• εισαγωγές και εξαγωγές 
• συμβουλευτικές υπηρεσίες μηχανοργάνωσης 
• εκπαίδευση και επιμόρφωση στελεχών και προσωπικού 
• νομικές συμβουλές 

Διεύθυνση Λεωφ. Βεϊκου 117-119, 111 46 Γαλάτσι 
Τηλ 210-213.9420, φαξ 210-213.9430 
www.elliniki-diatrofi.gr 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΓΟΡΩΝ ΑΕ (ΕΛΕΤΑ) 

Συνολικός κύκλος εργασιών  
μελών (2007) 

€550 εκ. (κατά δήλωση) 

Αριθμός μελών 349 
Αριθμός καταστημάτων 636 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2008 από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας Ελληνική 

Εταιρεία Αγορών ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1998. Ορισμένες από τις 
υπηρεσίες που προσφέρει ο όμιλος στα μέλη του είναι κεντρικές συμφωνίες με 
προμηθευτές, προωθητικές ενέργειες, παράδοση εισαγόμενων και εγχώριων 
προϊόντων από κεντρικές αποθήκες, ανακαίνιση καταστημάτων, προγράμματα 
πιστότητας πελατών με κάρτα πιστότητας, ανταγωνιστικές τιμές πώλησης για τα 
μέλη της, πλανογράμματα, σχεδιασμός ραφιών και πωλήσεων κ.α. Επίσης, 
διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας και μέχρι το τέλος του 2008 εκτιμάται ότι ο 
αριθμός κωδικών σε προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας θα ανέρχεται σε 460. Τα 

http://www.elliniki-diatrofi.gr/�
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προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας αφορούν τρόφιμα, χαρτικά, είδη προσωπικής 
περιποίησης, απορρυπαντικά, ποτά-αναψυκτικά, είδη οικιακής χρήσης και 
ζωοτροφές. Προκειμένου να ενταχθεί μια επιχείρηση στο όμιλο πρέπει τα 
καταστήματά της να είναι πάνω από 200 τ.μ., ενώ σημαντική παράμετρο 
αποτελούν και τα δημογραφικά της περιοχής. Ο συνολικός κύκλος εργασιών των 
μελών του ομίλου αναμένεται να φτάσει το 2008 τα €600 εκ. Τα καταστήματα 
του ομίλου λειτουργούν με το εμπορικό σήμα «Proton».  Σημειώνεται ότι ο 
όμιλος λειτουργεί σε στενή συνεργασία με την εταιρεία Protimo Εμπορική ΑΕ για 
την εξυπηρέτηση των μελών της. Η τελευταία ιδρύθηκε το 2008 από μετατροπή 
την νομικής μορφής της εταιρείας Protimo Εμπορική ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε 
από το 2006.  

Διεύθυνση Ιφιγενείας 23, 142 31 Νέα Ιωνία 
Τηλ. 210-272.4511, φαξ 210-272.4512 
www.eleta.gr 

ΕΛΛΗΝΙΚΟΣ ΟΜΙΛΟΣ ΑΓΟΡΩΝ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ ΕΠΕ (ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ.) 
Συνολικός κύκλος εργασιών  
μελών (2007) 

€1,3 δισ. (σύμφωνα με δηλώσεις των υπευθύνων) 

Αριθμός μελών 41 
Σύνολο καταστημάτων 661 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994. Για να γίνει ένα σούπερ μάρκετ μέλος του συγκεκριμένου 

ομίλου, πρέπει να λειτουργεί τουλάχιστον τα 2 τελευταία χρόνια, το κατάστημά 
του να είναι πάνω από 300 τ.μ. και ο ετήσιος κύκλος εργασιών του να 
υπερβαίνει τα €4,5 εκ. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας. Το 2007 ο αριθμός 
των κωδικών σε προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας ανερχόταν σε 396, ενώ το πρώτο 
εξάμηνο του 2008 ο αριθμός των προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας ανήλθε σε 423 
κωδικούς. Κάθε μέλος διαθέτει τόσο το δικό του εμπορικό σήμα όσο και το 
εμπορικό σήμα του ομίλου. Ο όμιλος προσφέρει στα μέλη του σύναψη 
συμφωνιών με προμηθευτές, καθώς και νέες συνεργασίες στην Ελλάδα και το 
εξωτερικό. Ο συνολικός κύκλος εργασιών των μελών του ομίλου αναμένεται να 
ανέλθει το 2008 σε €1,4 δισ. 

Διεύθυνση Κομνηνών 16, 167 77 Ελληνικό 
Τηλ 210-994.1478-9, φαξ 210-995.0639 
www.elomas.gr 

ΚΥΨΕΛΗ ΑΕ 
Συνολικός κύκλος εργασιών  
μελών (2007) 

€750 εκ. (σύμφωνα με δηλώσεις των υπευθύνων) 

Αριθμός μελών 6 
Αριθμός καταστημάτων 260 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000. Δραστηριοποιείται σε θέματα οργάνωσης και σύναψης 

κοινών συμφωνιών. Σκοπός και αντικείμενο του ομίλου είναι η παροχή πάσης 
φύσεως υπηρεσιών σε σούπερ μάρκετ ειδών διατροφής και λοιπών συναφών 
ειδών. Στον σκοπό της ομίλου εμπίπτει και κάθε πράξη ή εμπορική συναλλαγή 
που δύναται να αποτελεί μέσον προς πραγμάτωση του προαναφερθέντος 
σκοπού. Σημειώνεται ότι για την εγγραφή ενός νέου μέλους στον όμιλο 
απαιτείται ομόφωνη απόφαση όλων των μετόχων.  

Διεύθυνση Λ. Βουλιαγμένης 516, 174 56 Άλιμος 
Τηλ 210-997.1500, 210-993.4390  

ΣΥΜΜΕΤΡΟΝ ΤΡΟΦΙΜΩΝ ΑΕΒΕ 
Αριθμός μελών 9 
Αριθμός καταστημάτων 130 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2005. Στο συγκεκριμένο όμιλο συμμετέχουν 9 επιχειρήσεις σούπερ 

μάρκετ. Σκοπός του είναι οι προνομιακές συμφωνίες με προμηθευτές για την 
αγορά ειδών σούπερ μάρκετ προς όφελος των μελών του. Κύρια προϋπόθεση 
για να γίνει μια επιχείρηση μέλος του ομίλου Σύμμετρον είναι η καλή οικονομική 
της κατάσταση. Διαθέτει προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας, τόσο για την κατηγορία 
των τροφίμων (όσπρια, ρύζι, λάδι, ξύδι, αλεύρι κ.α.) με την επωνυμία «Μεστό», 
όσο και για την κατηγορία των μη τροφίμων (απορρυπαντικά, χαρτικά, χαρτί 
υγείας κ.α.) με την επωνυμία «Dream». Το εμπορικό σήμα των καταστημάτων 
του ομίλου είναι Σύμμετρον. 

Διεύθυνση Ριζαρείου 12, 152 33 Χαλάνδρι 
Τηλ 210-684.8079, φαξ 210-684.0768 

Πηγή: ICAP 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3 

 

Π3.1 Διάρθρωση της συνολικής διαφημιστικής δαπάνης των σούπερ μάρκετ ανά διαφημιστικό 
μέσο (2003-2007) 

Έτος 
Διαφημιστικό Μέσο 

2003 2004 2005 2006 2007 
Τηλεόραση 3.812.145 5.775.239 10.195.173 11.340.474 11.651.266 
Εφημερίδες 4.686.569 6.957.938 6.229.877 7.682.325 10.246.470 
Ραδιόφωνο 1.193.891 1.705.744 2.178.238 2.144.146 2.294.229 
Περιοδικά 1.533.854 1.034.140 840.512 601.610 980.834 
Σύνολο 11.226.459 15.473.061 19.443.800 21.768.555 25.172.799 
Αξία σε € 

Πηγή: Media Services AE 

 

Π3.2 Διαφημιστική δαπάνη σούπερ μάρκετ ανά εμπορικό σήμα (2006-2007) 

  Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφημερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο 
Ποσοστά 
Συμμετοχής 

(%) 
2006 1.212.329 140.970 243.875 593.016 2.190.190 10,06% Α.Β. 

ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ 2007 1.928.122 206.770 408.564 459.342 3.002.799 11,93% 
2006 832.641 93.285 207.182 229.077 1.362.185 6,26% HELLAS SPAR 

ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΣ 2007 461.697 54.162 456.869 14.856 987.585 3,92% 
2006 0 41.836 33.348 0 75.184 0,35% 

ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  
2007 0 47.222 127.063 0 174.285 0,69% 
2006 0 3.697 0 0 3.697 0,02% 

ALIMENTA  
2007 0 4.717 0 0 4.717 0,02% 
2006 560.362 7.488 0 118.635 686.485 3,15% ΑΤΛΑΝΤΙΚ SUPER 

MARKET 2007 616.174 2.722 0 270.849 889.745 3,53% 
2006 0 43.583 0 0 43.583 0,20% METRO SUPER 

MARKET 2007 0 20.658 0 30.114 50.772 0,20% 
2006 2.912.801 7.258 616.450 162.103 3.698.611 16,99% 

CARREFOUR S/M 
2007 2.597.284 252.753 994.125 57.018 3.901.179 15,50% 
2006 17.486 0 0 0 17.486 0,08% ΓΑΛΑΞΙΑΣ SUPER 

MARKET 2007 24.076 0 0 0 24.076 0,10% 
2006 0 11.159 0 31.692 42.851 0,20% MAKRO CASH & 

CARRY 2007 0 5.216 0 0 5.216 0,02% 
2006 0 0 0 0 0 0,00% 

EXTRA S/M 
2007 0 0 0 39.922 39.922 0,16% 
2006 0 7.361 0 0 7.361 0,03% 

ΑΣΤΕΡΑΣ S/M 
2007 0 9.857 0 0 9.857 0,04% 
2006 0 0 0 0 0 0,00% BAZAAR SUPER 

MARKET 2007 0 0 13.383 0 13.383 0,05% 
2006 0 1.622 25.426 0 27.047 0,12% 

ΕΛΟΜΑΣ  
2007 0 9.109 19.833 0 28.943 0,11% 
2006 1.965.140 13.032 295.106 0 2.273.279 10,44% 

DIA S/M 
2007 1.594.985 4.992 867.711 304.559 2.772.248 11,01% 
2006 0 11.569 0 0 11.569 0,05% ΑΣΠΙΔΑ ΑΛΥΣΙΔΑ 

S/M 2007 0 9.857 0 0 9.857 0,04% 
2006 0 17.044 0 0 17.044 0,08% ENA CASH & 

CARRY 2007 0 1.622 49.330 0 50.951 0,20% 
2006 420.294 0 0 0 420.294 1,93% PLUS SUP. 

MARKET 2007 0 0 0 0 0 0,00% 
2006 655.208 0 5.365.095 0 6.020.303 27,66% 

LIDL S/M 
2007 27.303 0 5.602.900 0 5.630.202 22,37% 
2006 1.741.709 96.220 891.221 515.679 3.244.829 14,91% CHAMPION 

ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ 
S/M 2007 1.929.878 25.447 857.242 481.932 3.294.499 13,09% 

2006 740.254 24.304 0 465.139 1.229.696 5,65% 
MY MARKET  

2007 472.595 159.266 32.319 536.737 1.200.917 4,77% 
2006 0 0 0 0 0 0,00% ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ-

CARREFOUR 2007 1.267.589 0 571.769 70.313 1.909.671 7,59% 
2006 261.398 0 0 28.804 290.202 1,33% CARREFOUR 

ΜΑΓΙΚΟΣ 
ΚΩΔΙΚΟΣ 2007 0 0 0 0 0 0,00% 
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Π3.2 (συνέχεια) 

  Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφημερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο 
Ποσοστά 
Συμμετοχής 

(%) 
2006 20.852 0 0 0 20.852 0,10% ΑΡΙΣΤΑ SUPER 

MARKET 2007 56.694 0 4.567 0 61.260 0,24% 
2006 0 0 0 0 0 0,00% 

PROTON 
2007 0 51.926 0 0 51.926 0,21% 
2006 0 0 0 0 0 0,00% MEGA FAMILY 

MARKET 2007 2.537 0 0 0 2.537 0,01% 
2006 0 0 0 0 0 0,00% CHAMPION MAΡΙΝ. 

- ΜΑΓΙΚΟΣ 
ΚΩΔΙΚΟΣ 2007 185.551 0 109.601 28.586 323.737 1,29% 

2006 0 0 0 0 0 0,00% 
CARREFOUR S/M 

2007 486.781 62.234 105.407 0 654.423 2,60% 
2006 0 0 0 0 0 0,00% 

GREENWAY 
2007 0 0 11.340 0 11.340 0,05% 
2006 0 81.184 4.623 0 85.807 0,39% ΔΙΑΦΟΡΑ SUPER 

MARKETS 2007 0 52.305 14.448 0 66.752 0,27% 
2006 11.340.474 601.610 7.682.325 2.144.146 21.768.555 100,00% 

ΣΥΝΟΛΟ 
2007 11.651.266 980.834 10.246.470 2.294.229 25.172.799 100,00% 

Αξία σε € 
Πηγή: Media Services ΑΕ 



ICAP  Σούπερ Μάρκετ 

Σεπτέμβριος 2008   74 

 

Π3.3 Ορισμοί χρηματοοικονομικών δεικτών 
Δείκτες Κερδοφορίας 

100
Πωλήσεις

Κέρδος  Μικτό
    Κέρδους  Μικτού  Περιθώριο ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0 ή Πωλήσεις = Μικτό 

Κέρδος 
Όρια τιμών: >= -500, <= 99 

100
Πωλήσεις

 Περιθώριο όΛειτουργικ
    Κέρδους  ούΛειτουργικ  Περιθώριο ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  

Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

100
Πωλήσεις

 Φόρου προ  Κέρδος
    Κέρδους  Καθαρού  Περιθώριο ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  

Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

100
Πωλήσεις

 EBITDA
   EBITDA  Κέρδους  Καθαρού  Περιθώριο ×=  

 
EBITDA = Λειτουργικό Περιθώριο + Χρηματοοικονομικές Δαπάνες + 
Κοστολογηθείσες Αποσβέσεις Χρήσεως  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  

Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Δείκτες Αποδοτικότητας 

100
Κεφάλαια  Ίδια

Φόρου προ  Κέρδος
  Κεφαλαίων  Ιδίων  ηταΑποδοτικότ ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 

Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

100
Παθητικό

Φόρου προ  Κέρδος
  Κεφαλαίων ένωνΑπασχολουμ ηταΑποδοτικότ ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Παθητικό = 0 

Όρια τιμών: >= -500, <= 500 
Δείκτες Ρευστότητας 

υποχρ.  Βραχ.
Ενεργητικό νΚυκλοφορού

  Ρευστότητα  Γενική =  

 
Κυκλοφορούν Ενεργητικό = Αποθέματα + Απαιτήσεις + Ταμείο, 
Τράπεζες 
Βραχ. υποχρ.: Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 

Όρια τιμών: >= 0, <= 50 

υποχρ.  Βραχ.
τράπεζεςταμείο,Απαιτήσεις

στότηταΕιδική Ρευ
+

=  

 
Βραχ. υποχρ.: Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 

Όρια τιμών: >= 0, <= 30 

 
 
 

 
βραχ. υποχρ.: βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 

Όρια τιμών: >= 0, <= 15 

Κεφάλαιο Κίνησης = Κυκλοφορούν Ενεργητικό – Βραχ. Υποχρ. 
 
Κυκλοφορούν Ενεργητικό = Αποθέματα + Απαιτήσεις + Ταμείο, 
Τράπεζες 
Βραχ. Υποχρ.: Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: Δεν υπάρχουν όρια 

Δείκτες Χρηματοοικονομικής Διάρθρωσης 

Σύνολο Υποχρεώσεων Σχέση Ξένων προς Ίδια Κεφάλαια 
=  Ίδια Κεφάλαια  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 

Όρια τιμών: > 0, <=100 
Κέρδος προ Φόρου + Χρηματ. Δαπάνες 

Κάλυψη Χρημ. Δαπ. =  
Χρηματ. Δαπάνες 

 
Κάλυψη Χρημ. Δαπ.: Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Χρηματοοικονομικές Δαπάνες = 0 ή 

Κέρδος προ Φόρου + 
Χρηματοοικονομικές Δαπάνες <= 0 

Όρια τιμών: > 0, <=1000 
Τράπ. & Δόσεις Μακρ. 
Δαν. Βραχ. Τραπ. Δαν. προς Ίδια Κεφ. = 

Ίδια Κεφάλαια 

x 
100 

 
Βραχ. Τραπεζ. Δαν. προς Ίδια Κεφ.: Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός 
Δανεισμός προς Ίδια Κεφάλαια  
Τράπ. & Δόσεις Μακρ. Δαν.: Τράπεζες & Δόσεις Μακροπρόθεσμων 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 

Όρια τιμών: > 0, <=500 

υποχρ.  βραχ.
τράπεζεςταμείο,  Χρεώγραφα

Ρευστότητα  Ταμειακή
+

=
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Π3.3 (συνέχεια) 
Δείκτες Δραστηριότητας 

Απαιτ. Πελατών Γραμ. 
Εισπρ.  Μ.Ο. Προθ. Είσπρ. Απαιτ. =  
Πωλήσεις 

x 365 

 
Μ.Ο. Προθ. Είσπρ. Απαιτ.: Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης 
Απαιτήσεων 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0 

Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Γραμ. Πληρ., Προμηθ. Πιστωτές 
Μ.Ο. Προθ. Εξόφλ. Προμηθ.=  

Κόστος Πωληθέντων 
x 365 

 
Μ.Ο. Προθ. Εξόφλ. Προμηθ.: Μέσος Όρος Προθεσμίας Εξόφλησης 
Προμηθευτών  
Γραμ. Πληρ., Προμηθ. Πιστωτές: Γραμμάτια Πληρωτέα, Προμηθευτές 
Πιστωτές  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Κόστος Πωληθέντων = 0 

Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Αποθέματα  
Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων=  

Κόστος Πωληθέντων 
x 365 

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Κόστος Πωληθέντων = 0 

Όρια τιμών: > 0, <= 720 
Πωλήσεις Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολ. 

Κεφ.=  Παθητικό 
 

 
Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολ. Κεφ.: Κυκλοφοριακή Ταχύτητα 
Απασχολουμένων Κεφαλαίων 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Παθητικό = 0 ή Πωλήσεις = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 100 

Πηγή: ICAP ΑΕ 
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Π3.4 Δείκτες κερδοφορίας επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & carry (2003-2007) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 

Περιθώριο Μικτού Κέρδους (%) 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 22,25 22,65 22,39 21,32 21,26 21,98 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 17,90 20,75 21,21 21,34 22,26 20,69 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 21,83 22,20 22,23 23,12 24,85 22,84 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 20,75 20,24 20,94 21,65 21,65 21,05 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 10,94 11,20 10,58 10,28 10,37 10,67 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 20,36 20,31 20,94 20,39 18,55 20,11 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 18,04 17,68 17,75 18,44 22,53 18,89 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 10,37 10,78 11,13 11,66 12,33 11,26 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 16,31 16,22 16,47 16,06 17,00 16,41 
DIA HELLAS Α.Ε. 17,57 16,58 16,58 16,08 14,80 16,32 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 21,10 20,62 21,01 21,82 22,63 21,43 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 16,99 18,74 18,77 18,79 19,07 18,47 
Ομάδα 12 17,87 18,16 18,33 18,41 18,94 18,34 
Ομάδα 104 18,03 18,08 18,57 18,91 19,75 18,67 

Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους (%) 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. -0,61 0,16 -0,02 1,09 1,39 0,40 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 1,65 2,53 2,30 2,72 3,98 2,63 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 3,06 2,31 1,70 2,82 3,73 2,72 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. -0,13 -0,08 -0,18 -0,15 -0,25 -0,16 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 3,69 4,30 3,36 3,16 3,52 3,60 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 0,57 1,03 1,05 2,36 -1,42 0,72 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 3,83 2,54 3,22 3,31 3,21 3,22 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 0,90 1,31 1,01 0,48 0,46 0,83 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 5,50 4,89 3,76 3,36 3,95 4,29 
DIA HELLAS Α.Ε. 0,76 1,58 1,90 1,38 -0,66 0,99 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 0,79 0,83 0,38 0,37 0,35 0,54 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 2,62 2,28 1,82 1,95 2,10 2,15 
Ομάδα 12 1,89 1,97 1,69 1,90 1,70 1,83 
Ομάδα 104 1,91 1,84 1,36 1,37 1,34 1,56 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους (%) 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 1,14 0,03 0,25 1,35 1,31 0,81 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 1,56 2,64 2,32 2,76 4,02 2,66 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 2,81 2,05 1,52 2,48 1,46 2,07 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 0,36 0,35 0,26 0,23 1,07 0,46 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 3,70 4,39 3,42 3,24 3,50 3,65 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 0,44 1,03 1,05 0,06 -1,42 0,23 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 3,97 2,73 3,34 3,43 3,38 3,37 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 1,12 1,35 1,03 0,49 0,51 0,90 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 5,84 5,14 3,61 4,01 4,27 4,58 
DIA HELLAS Α.Ε. 0,69 1,42 1,79 1,36 -0,75 0,90 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 0,81 0,79 0,33 0,31 0,07 0,46 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 2,28 2,28 1,89 2,20 2,20 2,17 
Ομάδα 12 2,06 2,02 1,73 1,83 1,64 1,86 
Ομάδα 104 1,80 1,75 1,28 1,52 1,41 1,55 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους EBITDA (%) 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 3,03 3,59 3,26 4,12 4,18 3,64 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 4,16 4,71 4,42 4,88 5,89 4,81 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 4,14 3,44 2,92 4,13 4,79 3,88 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 2,39 2,38 2,31 2,51 2,55 2,43 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 5,51 6,12 5,04 4,78 5,37 5,36 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 3,08 3,78 3,44 2,36 0,92 2,72 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 7,08 5,35 6,05 6,03 5,94 6,09 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 2,54 2,92 2,16 2,23 2,00 2,37 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 7,67 7,03 6,33 5,89 6,54 6,69 
DIA HELLAS Α.Ε. 3,30 3,94 4,05 3,64 1,66 3,32 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 4,21 4,06 3,21 2,75 2,59 3,36 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 4,56 4,12 4,28 4,54 4,69 4,44 
Ομάδα 12 4,31 4,29 3,96 3,99 3,93 4,09 
Ομάδα 104 3,95 4,05 3,78 3,71 3,69 3,84 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Η εταιρεία δημοσίευσε οικονομικές καταστάσεις στο τέλος της πρώτης υπερδωδεκάμηνης χρήσης που έληξε στις 31/12/2003. 
2. Οι δείκτες της περιόδου 2003-2006 αφορούν την επιχείρηση Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ, η οποία στις 30/7/2007 απορροφήθηκε από 
την εταιρεία Άρτεμις Συμμετοχές ΑΕ. Η τελευταία μετά την απορρόφηση άλλαξε την επωνυμία της σε Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ, ενώ 
σημειώνεται ότι  οι δείκτες του 2008 αφορούν την καινούργια Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.5 Δείκτες αποδοτικότητας επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & carry (2003-2007) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 

Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (%) 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 4,72 0,12 1,24 6,62 6,84 3,91 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 19,61 37,95 29,42 33,09 40,77 32,17 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 97,51 57,58 42,76 70,36 19,58 57,56 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 2,38 2,48 1,86 1,72 7,79 3,25 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 58,97 44,86 32,17 27,83 30,22 38,81 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 5,24 9,82 9,61 0,57 -15,36 1,97 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 71,17 22,33 39,26 39,73 37,78 42,05 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 7,42 9,00 6,63 3,27 3,46 5,96 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 30,83 23,32 17,44 18,32 18,86 21,75 
DIA HELLAS Α.Ε. 39,68 49,09 48,80 37,93 -25,44 30,01 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 27,81 18,49 8,17 7,58 1,94 12,80 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 54,45 42,56 31,04 31,53 26,96 37,31 
Ομάδα 12 34,98 26,47 22,37 23,21 12,78 23,96 
Ομάδα 104 39,34 34,06 30,33 24,77 19,53 29,60 

Αποδοτικότητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων (%) 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 1,97 0,05 0,46 2,12 2,17 1,35 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 3,25 6,63 5,56 6,69 10,88 6,60 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 8,96 6,48 4,84 7,64 1,87 5,96 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 0,69 0,71 0,51 0,43 1,91 0,85 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 11,11 12,40 9,45 9,09 9,10 10,23 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 0,90 1,95 1,83 0,10 -2,27 0,50 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 8,08 4,17 6,20 6,38 5,96 6,16 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 3,48 4,06 2,88 1,44 1,33 2,64 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 13,13 10,58 7,19 7,98 8,57 9,49 
DIA HELLAS Α.Ε. 2,77 4,79 5,81 4,61 -2,42 3,11 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 2,09 2,20 0,90 0,81 0,20 1,24 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 6,14 5,36 4,16 4,95 5,03 5,13 
Ομάδα 12 5,21 4,95 4,15 4,35 3,53 4,44 
Ομάδα 104 5,73 4,64 3,34 3,42 3,47 4,12 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Η εταιρεία δημοσίευσε οικονομικές καταστάσεις στο τέλος της πρώτης υπερδωδεκάμηνης χρήσης που έληξε στις 31/12/2003. 
2. Οι δείκτες της περιόδου 2003-2006 αφορούν την επιχείρηση Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ, η οποία στις 30/7/2007 απορροφήθηκε από την 
εταιρεία Άρτεμις Συμμετοχές ΑΕ. Η τελευταία μετά την απορρόφηση άλλαξε την επωνυμία της σε Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ, ενώ 
σημειώνεται ότι  οι δείκτες του 2008 αφορούν την καινούργια Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.6 Δείκτες ρευστότητας επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & carry (2003-2007) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 

Γενική Ρευστότητα 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 0,38 0,38 0,46 0,41 0,45 0,42 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 0,79 0,50 0,63 0,56 0,58 0,61 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 0,57 0,55 0,56 0,58 0,58 0,57 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 0,57 0,52 0,48 0,46 0,43 0,49 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 0,64 0,72 0,78 0,83 0,72 0,74 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 0,68 0,65 0,71 0,80 0,83 0,73 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 0,45 0,38 0,44 0,47 0,47 0,44 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ 
ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 

1,05 1,08 1,01 1,04 0,98 1,03 

ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 1,02 1,01 0,89 0,88 0,89 0,94 
DIA HELLAS Α.Ε. 0,51 0,65 0,75 0,73 0,73 0,67 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 0,65 0,69 0,67 0,72 0,75 0,70 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 0,81 0,82 0,85 0,89 0,95 0,86 
Ομάδα 12 0,68 0,66 0,69 0,70 0,70 0,68 
Ομάδα 104 0,85 0,87 1,13 1,21 1,04 1,02 

Ειδική Ρευστότητα 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 0,07 0,10 0,15 0,14 0,17 0,13 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 0,51 0,16 0,28 0,31 0,27 0,31 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 0,19 0,16 0,21 0,29 0,29 0,23 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 0,14 0,14 0,14 0,15 0,12 0,14 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 0,21 0,22 0,30 0,34 0,29 0,27 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 0,30 0,30 0,33 0,35 0,38 0,33 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 0,14 0,13 0,19 0,20 0,20 0,17 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ 
ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 

0,51 0,56 0,49 0,57 0,57 0,54 

ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 0,36 0,32 0,26 0,27 0,27 0,30 
DIA HELLAS Α.Ε. 0,09 0,29 0,41 0,38 0,37 0,31 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 0,16 0,17 0,20 0,18 0,23 0,19 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 0,61 0,61 0,65 0,69 0,76 0,66 
Ομάδα 12 0,27 0,26 0,30 0,32 0,33 0,30 
Ομάδα 104 0,38 0,41 0,48 0,57 0,50 0,47 

Ταμειακή Ρευστότητα 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 0,03 0,05 0,07 0,06 0,05 0,05 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 0,08 0,03 0,13 0,16 0,07 0,10 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 0,07 0,04 0,07 0,15 0,15 0,10 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 0,03 0,05 0,05 0,05 0,04 0,05 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 0,16 0,15 0,23 0,27 0,24 0,21 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 0,10 0,10 0,10 0,09 0,09 0,10 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 0,06 0,04 0,06 0,09 0,07 0,06 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ 
ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 

0,18 0,02 0,04 0,06 0,03 0,07 

ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 0,28 0,27 0,19 0,22 0,21 0,24 
DIA HELLAS Α.Ε. 0,06 0,24 0,36 0,34 0,32 0,27 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 0,05 0,08 0,09 0,09 0,08 0,08 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 0,04 0,05 0,04 0,05 0,08 0,05 
Ομάδα 12 0,10 0,09 0,12 0,14 0,12 0,11 
Ομάδα 104 0,21 0,23 0,27 0,35 0,25 0,26 
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Π3.6 (συνέχεια) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 

Κεφάλαιο Κίνησης 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ 
Α.Ε. 

-298.555.112 -359.700.683 -319.416.998 -390.249.972 -383.361.829 -350.256.919 

ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ 
Α.Ε. 

-56.034.438 -110.505.000 -73.381.000 -119.250.000 -105.222.000 -92.878.488 

ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. -91.701.789 -99.342.808 -97.128.753 -99.416.090 -106.926.624 -98.903.213 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. -81.485.435 -96.031.835 -113.710.488 -133.127.925 -152.424.651 -115.356.067 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. -41.561.007 -33.212.382 -27.591.013 -22.889.143 -44.935.899 -34.037.889 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. -64.323.459 -69.831.829 -65.216.410 -46.858.922 -45.303.186 -58.306.761 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  
ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 

-65.450.180 -87.490.000 -109.207.000 -108.231.000 -118.759.000 -97.827.436 

MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ 
ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 

3.660.507 6.421.703 887.679 3.001.184 -2.125.995 2.369.016 

ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 1.149.967 422.034 -10.734.315 -12.538.084 -11.142.510 -6.568.582 
DIA HELLAS Α.Ε. -30.822.586 -27.979.974 -23.471.361 -25.851.036 -28.869.096 -27.398.811 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. -23.980.726 -20.234.781 -21.970.055 -20.382.828 -18.806.263 -21.074.931 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. -6.101.915 -7.220.986 -6.723.808 -5.138.431 -2.187.766 -5.474.581 
Ομάδα 12 -62.933.848 -75.392.212 -72.305.294 -81.744.354 -85.005.402 -75.476.222 
Ομάδα 104 -9.688.553 -10.720.467 -10.149.840 -11.209.391 -11.807.508 -10.715.152 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Η εταιρεία δημοσίευσε οικονομικές καταστάσεις στο τέλος της πρώτης υπερδωδεκάμηνης χρήσης που έληξε στις 31/12/2003. 
2. Οι δείκτες της περιόδου 2003-2006 αφορούν την επιχείρηση Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ, η οποία στις 30/7/2007 απορροφήθηκε από 
την εταιρεία Άρτεμις Συμμετοχές ΑΕ. Η τελευταία μετά την απορρόφηση άλλαξε την επωνυμία της σε Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ, ενώ 
σημειώνεται ότι  οι δείκτες του 2008 αφορούν την καινούργια Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.7 Δείκτες χρηματοοικονομικής διάρθρωσης επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & carry 
(2003-2007) 

Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 
Σχέση Ξένων προς Ίδια Κεφάλαια 

CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 1,40 1,65 1,69 2,13 2,15 1,80 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 5,04 4,72 4,29 3,94 2,75 4,15 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 9,88 7,89 7,84 8,21 9,48 8,66 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 2,44 2,48 2,67 3,00 3,08 2,73 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 4,31 2,62 2,40 2,06 2,32 2,74 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 4,82 4,05 4,26 4,54 5,78 4,69 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 7,81 4,36 5,33 5,22 5,34 5,61 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 1,13 1,21 1,30 1,28 1,61 1,31 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 1,35 1,20 1,42 1,30 1,20 1,29 
DIA HELLAS Α.Ε. 13,32 9,24 7,39 7,23 9,52 9,34 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 12,32 7,42 8,08 8,32 8,51 8,93 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 7,87 6,94 6,45 5,37 4,36 6,20 
Ομάδα 12 5,97 4,48 4,43 4,38 4,68 4,79 
Ομάδα 104 9,21 8,32 9,25 9,46 9,77 9,20 

Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 3,05 1,11 2,18 3,08 2,87 2,46 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 4,03 8,66 8,82 9,64 18,13 9,86 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 13,76 10,16 7,21 11,28 - 10,60 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 2,45 2,67 2,18 1,63 3,05 2,40 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 153,94 134,55 110,19 104,72 107,57 122,19 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 3,57 5,09 4,83 - - 4,50 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 16,67 11,86 13,65 12,19 7,95 12,46 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 134,47 75,54 63,12 76,71 95,93 89,15 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. - - 589,71 - 146,84 368,28 
DIA HELLAS Α.Ε. 35,37 95,03 155,81 121,17 - 101,85 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 5,75 14,07 16,24 14,55 2,22 10,57 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 46,77 15,28 8,71 10,25 7,88 17,78 
Ομάδα 12 38,16 34,00 81,89 36,52 43,60 46,84 
Ομάδα 104 66,70 88,05 90,31 42,45 42,55 66,01 

Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Ίδια Κεφάλαια 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 20,45 30,80 22,29 24,47 23,49 24,30 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 101,16 26,10 - 34,67 3,11 41,26 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 176,56 157,65 145,98 54,18 22,23 111,32 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 24,44 20,31 46,71 74,95 70,69 47,42 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 0,00 0,00 - - - 0,00 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 16,24 6,10 25,37 21,59 44,74 22,81 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 75,97 42,17 77,82 84,18 85,56 73,14 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. - - - - - - 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. - - - - - - 
DIA HELLAS Α.Ε. - - - - - - 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 4,77 0,12 1,08 - 1,29 1,81 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 19,63 64,34 89,45 75,43 71,22 64,01 
Ομάδα 12 48,80 38,62 58,38 52,78 40,29 47,78 
Ομάδα 104 118,12 104,89 100,37 105,90 105,42 106,94 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Η εταιρεία δημοσίευσε οικονομικές καταστάσεις στο τέλος της πρώτης υπερδωδεκάμηνης χρήσης που έληξε στις 31/12/2003. 
2. Οι δείκτες της περιόδου 2003-2006 αφορούν την επιχείρηση Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ, η οποία στις 30/7/2007 απορροφήθηκε από την 
εταιρεία Άρτεμις Συμμετοχές ΑΕ. Η τελευταία μετά την απορρόφηση άλλαξε την επωνυμία της σε Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ, ενώ 
σημειώνεται ότι  οι δείκτες του 2008 αφορούν την καινούργια Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.8 Δείκτες δραστηριότητας επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & carry (2003-2007) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 

Μέσος όρος Προθεσμίας Είσπραξης Απαιτήσεων 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 3 6 9 7 11 7 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 37 10 9 11 11 16 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 11 10 11 12 8 10 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 5 5 5 6 6 5 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 4 7 4 4 4 5 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 24 17 22 29 35 25 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 12 7 9 9 14 10 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 0 1 1 2 2 1 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 5 4 5 4 3 4 
DIA HELLAS Α.Ε. 2 4 4 4 5 4 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 7 9 11 10 17 11 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 67 76 88 87 89 81 
Ομάδα 12 15 13 15 15 17 15 
Ομάδα 104 14 16 18 19 21 18 

Μέσος όρος Προθεσμίας Εξόφλησης Προμηθευτών 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 121 129 129 137 132 129 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 104 90 83 87 83 89 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 87 87 93 107 - 93 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 133 132 131 130 136 132 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 92 91 92 85 93 90 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 158 78 160 160 167 145 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 143 155 135 133 135 140 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 57 62 73 72 91 71 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 95 101 105 105 99 101 
DIA HELLAS Α.Ε. 95 107 107 99 114 105 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 155 138 140 151 143 145 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 130 141 141 128 122 132 
Ομάδα 12 114 109 116 116 120 115 
Ομάδα 104 108 102 114 115 112 110 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 50 47 49 47 46 48 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 42 42 36 31 31 37 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 50 50 45 39 38 44 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 70 59 58 58 57 61 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 47 52 50 47 47 49 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 65 58 73 83 90 74 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 55 51 45 49 52 50 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 36 37 42 36 38 38 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 73 79 81 74 74 76 
DIA HELLAS Α.Ε. 43 41 40 38 42 41 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 80 75 70 86 81 78 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 30 35 35 33 30 33 
Ομάδα 12 54 52 52 52 52 52 
Ομάδα 104 62 60 64 64 65 63 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων 
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 1,72 1,72 1,84 1,57 1,66 1,70 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 2,08 2,51 2,39 2,43 2,70 2,42 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε. 3,19 3,16 3,19 3,08 1,28 2,78 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 1,93 2,03 1,93 1,83 1,79 1,90 
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε. 3,01 2,82 2,76 2,80 2,60 2,80 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε. 2,03 1,89 1,74 1,67 1,60 1,79 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε. 2,04 1,52 1,85 1,86 1,76 1,81 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 3,09 3,01 2,80 2,91 2,60 2,88 
ΠΕΝΤΕ Α.Ε. 2,25 2,06 1,99 1,99 2,01 2,06 
DIA HELLAS Α.Ε. 3,99 3,39 3,26 3,40 3,23 3,45 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε. 2,59 2,80 2,76 2,61 2,72 2,70 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 2,69 2,35 2,20 2,25 2,28 2,35 
Ομάδα 12 2,55 2,44 2,39 2,37 2,19 2,39 
Ομάδα 104 2,79 2,68 2,52 2,40 2,37 2,55 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Η εταιρεία δημοσίευσε οικονομικές καταστάσεις στο τέλος της πρώτης υπερδωδεκάμηνης χρήσης που έληξε στις 31/12/2003. 
2. Οι δείκτες της περιόδου 2003-2006 αφορούν την επιχείρηση Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ, η οποία στις 30/7/2007 απορροφήθηκε από την 
εταιρεία Άρτεμις Συμμετοχές ΑΕ. Η τελευταία μετά την απορρόφηση άλλαξε την επωνυμία της σε Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ, ενώ 
σημειώνεται ότι  οι δείκτες του 2008 αφορούν την καινούργια Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.9 Ομαδοποιημένος ισολογισμός επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & carry (2006-
2007) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2006 2007 Διαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.226.488.316 2.349.898.657 123.410.341 5,54 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 286.792.639 278.333.646 -8.458.993 -2,95 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.524.236.684 2.691.959.504 167.722.820 6,64 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 111.253.131 92.850.632 -18.402.499 -16,54 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 158.697.000 179.441.536 20.744.536 13,07 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.056.928.080 1.118.587.582 61.659.502 5,83 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 959.789.829 1.017.531.214 57.741.385 6,02 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 52.346.532 48.986.074 -3.360.458 -6,42 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 44.791.718 52.070.289 7.278.571 16,25 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 66.026.137 62.627.340 -3.398.797 -5,15 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 136.410.805 163.273.568 26.862.763 19,69 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 926.116.442 1.006.551.655 80.435.213 8,69 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 921.839.570 1.001.927.257 80.087.687 8,69 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 5.020 554.481 549.461 - 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 4.271.850 4.069.919 -201.931 -4,73 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 437.133.224 529.456.045 92.322.821 21,12 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 253.382.004 327.629.792 74.247.788 29,30 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 44.008.571 31.126.355 -12.882.216 -29,27 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 139.742.659 170.699.905 30.957.246 22,15 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 337.822.496 323.047.267 -14.775.229 -4,37 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.927.560.471 4.208.953.620 281.393.149 7,16 
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 990.517.077 1.067.355.238 76.838.161 7,76 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 601.236.753 615.046.309 13.809.556 2,30 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 367.257.036 355.804.160 -11.452.876 -3,12 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 22.023.294 96.504.770 74.481.476 338,19 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 263.258.004 302.765.467 39.507.463 15,01 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 219.057.081 245.327.921 26.270.840 11,99 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 44.200.924 57.437.546 13.236.622 29,95 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.673.785.395 2.838.832.915 165.047.520 6,17 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.ΔΑΝΕΙΩΝ 285.404.150 284.544.761 -859.389 -0,30 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤ. 2.078.037.576 2.219.187.856 141.150.280 6,79 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 30.625.480 35.854.152 5.228.672 17,07 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 264.498.632 293.269.458 28.770.826 10,88 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.927.560.471 4.208.953.620 281.393.149 7,16 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.156.828.060 8.813.565.688 656.737.628 8,05 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.591.265.267 7.082.867.197 491.601.930 7,46 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.565.562.793 1.730.698.489 165.135.696 10,55 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 161.931.732 176.388.674 14.456.942 8,93 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 23.947.876 32.431.830 8.483.954 35,43 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.560.979.277 1.720.909.541 159.930.264 10,25 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 142.567.373 153.745.794 11.178.421 7,84 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 21.928.956 25.404.055 3.475.099 15,85 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 7.179.725 14.939.350 7.759.625 108,08 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 11.481.964 156.126 -11.325.838 -98,64 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 168.873.887 171.415.241 2.541.354 1,50 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 157.391.923 171.259.115 13.867.192 8,81 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 145.834.640 164.054.378 18.219.738 12,49 
EBITDA 323.907.172 357.436.739 33.529.567 10,35 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 29.408.620 34.556.453 5.147.833 17,50 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -4.011.303 -10.966.646 -6.955.343 -173,39 
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Π3.9 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2006 2007 Διαφορά Ποσοστό 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,72 15,37   
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,71 3,90   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 19,19 19,64   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,75 1,74   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,79 1,86   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,97 4,06   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,97 2,94   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 7,09 6,06   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

28,81 26,66   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,64 0,65   
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,29 0,30   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,14 0,12   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ -972.713.233 -979.777.948   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 11 14   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

115 114   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 51 52   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

2,08 2,09   

     
ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 92 92   
Αξία σε € 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.10 Ομαδοποιημένος ισολογισμός κερδοφόρων επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & 
carry (2006-2007) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2006 2007 Διαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.192.202.863 2.129.676.254 -62.526.609 -2,85 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 284.021.276 245.050.109 -38.971.167 -13,72 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.477.889.320 2.350.460.695 -127.428.625 -5,14 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 110.779.839 92.850.632 -17.929.207 -16,18 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 153.251.986 174.736.457 21.484.471 14,02 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.035.584.594 948.209.812 -87.374.782 -8,44 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 940.263.739 850.310.655 -89.953.084 -9,57 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 51.974.472 48.986.074 -2.988.398 -5,75 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 43.346.382 48.913.078 5.566.696 12,84 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 65.614.709 53.034.155 -12.580.554 -19,17 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 136.230.329 161.754.007 25.523.678 18,74 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 904.504.697 835.899.560 -68.605.137 -7,58 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 900.634.284 832.353.644 -68.280.640 -7,58 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 554.481 554.481 - 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 3.870.413 2.991.438 -878.975 -22,71 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 420.446.074 435.482.005 15.035.931 3,58 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚTEA 244.126.696 257.963.851 13.837.155 5,67 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 43.929.100 30.979.071 -12.950.029 -29,48 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 132.390.288 146.539.091 14.148.803 10,69 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 330.270.303 255.769.487 -74.500.816 -22,56 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.847.423.933 3.656.827.305 -190.596.628 -4,95 
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 985.596.199 994.688.361 9.092.162 0,92 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 589.228.278 565.042.692 -24.185.586 -4,10 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 366.515.877 334.470.293 -32.045.584 -8,74 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 29.852.050 95.175.376 65.323.326 218,82 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 257.398.174 241.097.927 -16.300.247 -6,33 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 213.198.131 189.153.322 -24.044.809 -11,28 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 44.200.044 51.944.605 7.744.561 17,52 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.604.429.561 2.421.041.017 -183.388.544 -7,04 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.ΔΑΝΕΙΩΝ 275.496.414 254.318.130 -21.178.284 -7,69 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.032.053.473 1.866.833.411 -165.220.062 -8,13 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 30.625.480 35.854.152 5.228.672 17,07 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 251.034.637 258.058.637 7.024.000 2,80 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.847.423.933 3.656.827.305 -190.596.628 -4,95 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.979.167.897 7.692.428.642 -286.739.255 -3,59 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.447.743.670 6.157.219.232 -290.524.438 -4,51 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.531.424.228 1.535.209.407 3.785.179 0,25 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 160.562.686 133.949.942 -26.612.744 -16,57 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 22.814.982 28.261.591 5.446.609 23,87 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.522.440.470 1.474.135.412 -48.305.058 -3,17 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 146.731.468 166.762.345 20.030.877 13,65 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 21.541.558 24.218.585 2.677.027 12,43 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 6.266.279 13.701.753 7.435.474 118,66 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 11.481.964 56.412 -11.425.552 -99,51 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 165.341.654 148.713.980 -16.627.674 -10,06 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 153.859.690 148.657.568 -5.202.122 -3,38 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 150.524.782 177.222.770 26.697.988 17,74 
EBITDA 323.406.140 343.681.504 20.275.364 6,27 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 29.408.620 34.556.453 5.147.833 17,50 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -4.097.406 -12.311.207 -8.213.801 -200,46 
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Π3.10 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2006 2007 Διαφορά Ποσοστό 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 15,27 17,82   
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,91 4,85   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 19,19 19,96   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,84 2,17   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,89 2,30   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,05 4,47   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,90 2,68   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 7,60 7,27   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

27,95 25,57   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,64 0,63   
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,29 0,29   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,14 0,12   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ -949.208.487 -893.889.965   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 11 12   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

115 111   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 51 50   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

2,07 2,10   

     
ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 76 77   
Αξία σε € 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.11 Ομαδοποιημένος ισολογισμός ζημιογόνων επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & 
carry (2006-2007) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2006 2007 Διαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 34.285.453 220.222.403 185.936.950 542,32 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 2.771.363 33.283.537 30.512.174 - 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 46.347.364 341.498.809 295.151.445 636,82 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 473.292 0 -473.292 -100,00 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.445.014 4.705.079 -739.935 -13,59 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 21.343.486 170.377.770 149.034.284 698,27 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 19.526.090 167.220.559 147.694.469 756,40 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 372.060 0 -372.060 -100,00 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.445.336 3.157.211 1.711.875 118,44 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 411.428 9.593.185 9.181.757 - 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 180.476 1.519.561 1.339.085 741,97 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 21.611.745 170.652.095 149.040.350 689,63 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 21.205.286 169.573.613 148.368.327 699,68 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 5.020 0 -5.020 -100,00 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 401.437 1.078.481 677.044 168,66 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 16.687.150 93.974.040 77.286.890 463,15 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 9.255.308 69.665.941 60.410.633 652,71 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 79.471 147.284 67.813 85,33 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.352.371 24.160.814 16.808.443 228,61 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 7.552.193 67.277.780 59.725.587 790,84 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 80.136.538 552.126.315 471.989.777 588,98 
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.920.878 72.666.877 67.745.999 - 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 12.008.475 50.003.617 37.995.142 316,40 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 741.159 21.333.867 20.592.708 - 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -7.828.756 1.329.394 9.158.150 116,98 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.859.830 61.667.540 55.807.710 952,38 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.858.950 56.174.599 50.315.649 858,78 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 880 5.492.941 5.492.061 - 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 69.355.834 417.791.898 348.436.064 502,39 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.ΔΑΝΕΙΩΝ 9.907.736 30.226.631 20.318.895 205,08 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤ. 45.984.103 352.354.445 306.370.342 666,25 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 - 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 13.463.995 35.210.821 21.746.826 161,52 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 80.136.538 552.126.315 471.989.777 588,98 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 177.660.163 1.121.137.046 943.476.883 531,06 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 143.521.597 925.647.965 782.126.368 544,95 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 34.138.565 195.489.082 161.350.517 472,63 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.369.046 42.438.732 41.069.686 - 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.132.894 4.170.239 3.037.345 268,10 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 38.538.807 246.774.129 208.235.322 540,33 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -4.164.095 -13.016.551 -8.852.456 -212,59 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 387.398 1.185.470 798.072 206,01 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 913.446 1.237.597 324.151 35,49 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 99.714 99.714 - 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.532.233 22.701.261 19.169.028 542,69 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 3.532.233 22.601.547 19.069.314 539,87 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -4.690.142 -13.168.392 -8.478.250 -180,77 
EBITDA 501.032 13.755.235 13.254.203 - 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 - 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 86.103 1.344.561 1.258.458 - 
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Π3.11 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2006 2007 Διαφορά Ποσοστό 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -95,31 -18,12   
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -5,85 -2,39   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 19,22 17,44   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -2,34 -1,16   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -2,64 -1,17   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 0,28 1,23   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 15,29 6,60   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - -   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

201,34 41,60   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,66 0,79   
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,35 0,39   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,11 0,16   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ -23.504.746 -85.887.983   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 19 23   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

117 139   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 55 67   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

2,22 2,03   

     
ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 16 15   
Αξία σε € 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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4. Η ΑΓΟΡΑ ΤΩΝ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ 
 

Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζεται η εξέλιξη της εγχώριας αγοράς των σούπερ μάρκετ 

και των επιχειρήσεων cash & carry σε αξία, εκτιμώνται τα μερίδια που κατέλαβαν συγκεκριμένες 

εταιρείες και όμιλοι στο σύνολο της αγοράς για το 2007, ενώ υπολογίζεται και ο βαθμός 

συγκέντρωσης στον κλάδο. 

 

4.1 Μέγεθος και Εξέλιξη της Εγχώριας Αγοράς των Σούπερ Μάρκετ και 

Cash & Carry 

 

Στον πίνακα 4.1, παρουσιάζεται η εξέλιξη του μεγέθους της εγχώριας αγοράς των 

σούπερ μάρκετ και cash & carry σε αξία για την περίοδο 1992-2007, δίνεται δε και πρόβλεψη 

για το 2008. Η εκτίμηση του μεγέθους της αγοράς βασίστηκε στα εξής: 

 Δημοσιευμένα οικονομικά στοιχεία (ισολογισμοί) επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και 

cash & carry με τη μορφή ΑΕ και ΕΠΕ 

 Εκτιμήσεις των λοιπών επιχειρήσεων που δεν δημοσιεύουν ή δεν υποχρεούνται σε 

δημοσίευση οικονομικών στοιχείων. 

Σύμφωνα με τα στοιχεία του πίνακα 4.1, η συνολική εγχώρια αγορά σούπερ μάρκετ και 

cash & carry παρουσίασε διαχρονική άνοδο καθ’ όλη την περίοδο 1992-2007, με μέσο ετήσιο 

ρυθμό αύξησης 14,2%. Παρά τη συνεχή άνοδο της αγοράς, ο ετήσιος ρυθμός μεταβολής 

ακολούθησε πτωτική πορεία εξαιρουμένων των περιόδων 1997/96, 2003/02, 2006/05 και 

2007/06, όπου τα ποσοστά μεταβολής της αξίας της αγοράς παρουσίασαν αύξηση. 

Το 2007 η εξεταζόμενη αγορά εκτιμάται σε €12.043 εκ. παρουσιάζοντας αύξηση 6,8%  

σε σχέση με το προηγούμενο έτος. Σύμφωνα με τις ισχύουσες τάσεις και προοπτικές, η 

συνολική αγορά σε αξία εκτιμάται ότι θα κυμανθεί στα €12.630 εκ. το 2008. 

 

Πίνακας 4.1 Μέγεθος αγοράς σούπερ μάρκετ και cash & carry (1992-2008) 
Έτος Μέγεθος Αγοράς (σε χιλ. €) Ποσοστιαία Μεταβολή (%) 
1992 1.653.880 - 
1993 2.289.190 38,4% 
1994 3.031.840 32,4% 
1995 3.678.890 21,3% 
1996 4.255.960 15,7% 
1997 4.988.990 17,2% 
1998 5.722.670 14,7% 
1999 6.485.690 13,3% 
2000 7.190.020 10,9% 
2001 7.890.000 9,7% 
2002 8.550.000 8,4% 
2003 9.400.000 9,9% 
2004 10.185.000 8,4% 
2005 10.700.000 5,1% 
2006 11.280.000 5,4% 
2007 12.043.000 6,8% 
2008* 12.630.000 4,9% 

*Πρόβλεψη 
Πηγή: Εκτιμήσεις Αγοράς-ICAP ΑΕ 
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4.2 Μερίδια Αγοράς & Βαθμός Συγκέντρωσης στο Κλάδο 

 

Στη συνέχεια στον πίνακα 4.2 παρουσιάζονται τα μερίδια που κατέλαβαν εταιρείες 

σούπερ μάρκετ και cash & carry στην συνολική εγχώρια αγορά για το 2007 και οι οποίες έχουν 

δημοσιευμένο κύκλο εργασιών άνω των €110 εκ. το 2007. 

Σύμφωνα με τα παρουσιαζόμενα στοιχεία, η εταιρεία Carrefour-Μαρινόπουλος ΑΕ 

κατέλαβε το μεγαλύτερο μερίδιο (15,8%) στην εξεταζόμενη αγορά για το 2007. Στην δεύτερη 

θέση βρίσκεται η εταιρεία Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος ΑΕ με μερίδιο 9,5%. Ακολουθούν οι 

εταιρείες Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ με 7,6% και Βερόπουλοι Αφοί ΑΕΒΕ με 5,4%. Στο 

συγκεκριμένο πίνακα δεν περιλαμβάνεται η ομόρρυθμη εταιρεία Λίντλ Ελλάς & Σία ΟΕ, η οποία 

καταλαμβάνει σημαντικό μερίδιο στην εξεταζόμενη αγορά, αλλά δεν υποχρεούται σε δημοσίευση 

των οικονομικών της στοιχείων. 

 

Πίνακας 4.2 Μερίδια αγοράς εταιρειών σούπερ μάρκετ και cash & carry (2007) 
Επωνυμία Εταιρείας Μερίδιο 

CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΕ 15,8% 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ ΑΕ 9,5% 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  ΑΕΕ 7,6% 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  ΑΕΒΕ 5,4% 
ΜΕΤΡΟ ΑΕ&ΒΕ 5,0% 
ΑΤΛΑΝΤΙΚ ΑΕΕ 4,9% 
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ ΑΕ 4,5% 
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΕ 3,8% 
ΠΕΝΤΕ ΑΕ 3,2% 
DIA HELLAS ΑΕ 3,2% 
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ ΑΕ 1,9% 
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝΠΕ 1,1% 
ΕΝΑ CASH & CARRY ΑΕ 1,0% 
ΧΑΛΚΙΑΔΑΚΗΣ ΑΕ 0,9% 
Σημ: Δεν περιλαμβάνονται πωλήσεις από τα καταστήματα franchise 

Πηγή: Εκτιμήσεις Αγοράς-ICAP ΑΕ 

 

Στον πίνακα 4.3 παρουσιάζονται τα μερίδια συγκεκριμένων ομίλων εταιρειών, στο 

σύνολο της αγοράς σούπερ μάρκετ και cash & carry για το 2007. Διαπιστώνεται ότι, ο συνολικός 

κύκλος εργασιών για τον κάθε όμιλο ξεχωριστά υπερβαίνει τα €420 εκ., βάσει του αθροίσματος 

των δημοσιευμένων πωλήσεων των εταιρειών-μελών του. 

Υπογραμμίζεται ότι οι όμιλοι παρουσιάζονται σύμφωνα με τη μορφή που είχαν το 2007 

και δεν περιλαμβάνονται τυχόν αλλαγές που συνέβησαν μέσα στο 2008. Χαρακτηριστικά 

παραδείγματα είναι η εξαγορά της Πειραϊκόν ΑΕ από την Carrefour-Μαρινόπουλος ΑΕ (Ιούνιος 

2008), της Plus Hellas ΕΠΕ & Σία ΕΕ από την Άλφα-Βήτα Βασιλόπουλος ΑΕ (Απρίλιος 2008) και 

της Αστήρ Σούπερ Μάρκετ ΑΕΕ από την Αφοί Βερόπουλοι ΑΕΒΕ (αρχές του 2008). Επιπλέον 

σημειώνεται ότι η εταιρεία Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ τον Ιούνιο του 2008 απορρόφησε την 

εταιρεία Παπαγεωργίου ΑΕ. Από τα στοιχεία του πίνακα 4.3 προκύπτει ότι ο όμιλος Carrefour 

(Carrefour-Μαρινόπουλος ΑΕ, Dia Hellas ΑΕ και Ξυνός Σουπερμάρκετ ΑΕΕ) κατέλαβε μερίδιο 

19,5% στη συνολική αγορά του 2007. 
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Πίνακας 4.3 Μερίδια αγοράς ομίλων του κλάδου (2007) 
Όμιλος Μερίδια 

CARREFOUR (1) 19,5% 
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ (2) 10,4% 
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ (3) 8,0% 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΣ (4) 6,5% 
ΠΕΝΤΕ (5) 3,5% 
(1) Περιλαμβάνει τις εταιρείες Carrefour-Μαρινόπουλος ΑΕ, Dia Hellas ΑΕ και Ξυνός Σουπερμάρκετ ΑΕΕ 
(2) Περιλαμβάνει τις εταιρείες Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος ΑΕ και Ένα Cash & Carry ΑΕ 
(3) Περιλαμβάνει τις εταιρείες Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ και Παπαγεωργίου ΑΕ.  
(4) Περιλαμβάνει τις εταιρείες Βερόπουλοι Αφοί ΑΕΒΕ, Χαλκιαδάκης ΑΕ και Τροφίνο ΑΒ&ΕΕ.  
(5) Περιλαμβάνει τις εταιρείες Πέντε ΑΕ και Αργώ Μάρκετ ΑΕΕ 

 
Πηγή: Εκτιμήσεις Αγοράς-ICAP ΑΕ 

 

Για να εξεταστεί η ένταση του ανταγωνισμού που επικρατεί στον κλάδο εκτιμήθηκαν 

επίσης οι συντελεστές συγκέντρωσης για τις τρεις, τις πέντε και τις δέκα μεγαλύτερες 

επιχειρήσεις.  

Σημειώνεται ότι, ο συντελεστής συγκέντρωσης για n επιχειρήσεις δίνεται από τον εξής 

λόγο: 

100*
ΠωλήσεωνΣύνολο

νΜεγαλύτερωnΠωλήσεις
nCR =  

όπου ο αριθμητής είναι το άθροισμα των πωλήσεων των n μεγαλύτερων εταιρειών και ο 

παρανομαστής το συνολικό μέγεθος της συγκεκριμένης αγοράς. Τα αποτελέσματα 

παρουσιάζονται στο πίνακα 4.4 που ακολουθεί:  

 

Πίνακας 4.4 Δείκτης συγκέντρωσης 
n CRn 

n=3 32,9% 
n=5 43,3% 
n=10 62,9% 

Πηγή: ICAP AE 

 

Από τους δείκτες προκύπτει ότι ο βαθμός συγκέντρωσης είναι σχετικά υψηλός, καθώς 

τρεις και πέντε επιχειρήσεις καλύπτουν αντίστοιχα το 32,9% και το 43,3% της συνολικής 

αγοράς για το 2007. 
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5. ΣΥΝΘΗΚΕΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 
 

5.1 Στρατηγικές Κινήσεις 

 

Οι επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ στην προσπάθειά τους να αντεπεξέλθουν στον υψηλό 

ανταγωνισμό που επικρατεί στο κλάδο και να βελτιώσουν τη θέση τους στην αγορά, ώστε να 

αποσπάσουν όσο το δυνατόν μεγαλύτεροα μερίδια, υιοθετούν συγκεκριμένες ενέργειες και 

στρατηγικές.  

Στο σημείο αυτό σημειώνεται ότι οι κυριότεροι τομείς ανταγωνισμού για τις επιχειρήσεις 

των σούπερ μάρκετ είναι: 

 Η διαμόρφωση τιμολογιακής πολιτικής. 

 Η εικόνα των καταστημάτων. Οι επιχειρήσεις προσπαθούν συνεχώς να διευρύνουν την 

γκάμα των προϊόντων που διαθέτουν και να προσφέρουν νέα προϊόντα και υπηρεσίες 

στους πελάτες τους. 

 Οι επενδύσεις σε νέες τεχνολογίες (αναφορά στο θέμα της τεχνολογίας γίνεται στο 

κεφάλαιο 1.5 της μελέτης). 

 Η επέκταση του δικτύου των καταστημάτων, είτε μέσω ίδρυσης νέων σημείων πώλησης, 

είτε μέσω εξαγοράς μικρότερων επιχειρήσεων του κλάδου. 

Η μεγαλύτερη πρόκληση που αντιμετωπίζει ο κλάδος των σούπερ μάρκετ σήμερα είναι ο 

πόλεμος τιμών μεταξύ των εταιρειών και η όλο και μεγαλύτερη αποδοχή που έχουν τα προϊόντα 

ιδιωτικής ετικέτας από το καταναλωτικό κοινό.  

Σύμφωνα με έρευνα που πραγματοποιήθηκε στα πλαίσια της παρούσας μελέτης, οι 

επιχειρήσεις του κλάδου θεωρούν τη γεωγραφική επέκταση των καταστημάτων και την ένταξη 

των μικρομεσαίων επιχειρήσεων σε ομίλους κοινών αγορών ως τις πιο σημαντικές στρατηγικές 

για την ανάπτυξη των σούπερ μάρκετ. Ακολουθούν οι συγχωνεύσεις και εξαγορές ομοειδών 

επιχειρήσεων, καθώς και η ανάπτυξη περισσότερων προϊόντων και τμημάτων στα καταστήματα.  

Μια μέθοδος ανάπτυξης που χρησιμοποιείται από τις επιχειρήσεις του κλάδου για τη 

δημιουργία νέων καταστημάτων είναι αυτή του franchising. Οι μεγάλες επιχειρήσεις του κλάδου 

χρησιμοποιούν τη συγκεκριμένη μέθοδο σαν ένα μέσο ανάπτυξης της αλυσίδας τους και των 

σημείων παρουσίας τους. Από την άλλη, οι μικρές οικογενειακές επιχειρήσεις και οι τοπικοί 

έμποροι επιλέγουν την ένταξή τους κάτω από την «ομπρέλα» μιας μεγάλης εταιρείας, 

προκειμένου να αντεπεξέλθουν στις πιέσεις της αγοράς.   

Με τη μέθοδο του franchising, τα μικρά και μεσαίου μεγέθους σούπερ μάρκετ 

καταφέρνουν να επενδύσουν στη λιανική με χαμηλό ρίσκο, έχοντας την υποστήριξη, τη φήμη 

και την τεχνογνωσία μιας γνωστής και εδραιωμένης αλυσίδας, τη διασφάλιση της ποιότητας, το 

χαμηλότερο επίπεδο τιμών καθώς και τη διαφημιστική υποστήριξη της, διατηρώντας παράλληλα 

τον τοπικό χαρακτήρα και την προσωπική επαφή επιχειρηματία–καταναλωτή. Σήμερα, στο χώρο 
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του λιανεμπορίου τη μέθοδο του franchising εφαρμόζουν μεταξύ άλλων οι εταιρείες Dia, ΑΒ 

Βασιλόπουλος, Carrefour-Μαρινόπουλος, Ατλάντικ και Bazaar. 

Η εταιρεία Dia, από τις πρώτες εταιρείες του κλάδου που ξεκίνησε την ανάπτυξη του 

δικτύου της με τη μέθοδο του franchising, διαθέτει σήμερα 106 καταστήματά σε όλη την 

Ελλάδα που λειτουργούν με αυτή τη μορφή. Η εταιρεία ΑΒ Βασιλόπουλος, μετά την εξαγορά της 

εταιρείας Τροφό ΑΕ το 2002, προχώρησε στην επέκταση του δικτύου της μέσω της μεθόδου του 

franchising. Σήμερα, διαθέτει δύο τύπους καταστημάτων για την ανάπτυξη με τη συγκεκριμένη 

μέθοδο, τα μικρού μεγέθους καταστήματα τα οποία λειτουργούν με το εμπορικό σήμα ΑΒ Shop 

& Go και τα μεσαίου μεγέθους καταστήματα τα οποία λειτουργούν με την επωνυμία AB Food 

Market.  

Η εταιρεία Carrefour-Μαρινόπουλος ξεκίνησε την ανάπτυξή της μέσω franchising με 

καταστήματα που έφεραν την επωνυμία 5΄ Μαρινόπουλος. Τα καταστήματα αυτά διαθέτουν 

επιφάνεια πώλησης μικρότερη των 900 τ.μ. και η βασική τους συλλογή αποτελείται από φρέσκα 

προϊόντα (φρούτα, λαχανικά και γαλακτοκομικά), τρόφιμα, ποτά και είδη προσωπικής 

φροντίδας. Σήμερα η εταιρεία έχει εντάξει στον όμιλό της μέσω franchising, καταστήματα και με 

άλλες επωνυμίες όπως Champion Μαρινόπουλος και Smile Market. Η εταιρεία Ατλάντικ 

απορρόφησε το 2002 την Άριστα ΑΕ, η οποία είχε ιδρυθεί το 1995 από 15 ιδιοκτήτες σούπερ 

μάρκετ με τη μορφή κοινοπραξίας. Σήμερα, με την επωνυμία Άριστα λειτουργούν τα 

καταστήματα του ομίλου Ατλάντικ που αναπτύσσονται με τη μορφή του franchising. 

Έκτος από τη μέθοδο του franchising, υπάρχει για τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις και η 

λύση της ένταξης σε κάποιον όμιλο κοινών αγορών, ως ένας τρόπος για να αντιμετωπίσουν τον 

υψηλό ανταγωνισμό που επικρατεί στο κλάδο. Μέσω των ομίλων κοινών αγορών, οι 

επιχειρήσεις μπορούν να βελτιώσουν τη διαπραγματευτική τους δύναμη και να πετύχουν έτσι 

ανταγωνιστικές τιμές εφάμιλλες των μεγάλων εταιρειών του κλάδου. Επιπλέον, από το 2007 και 

μετά παρατηρείται μια εκ νέου ένταση στο κλάδο όσον αφορά τις εξαγορές και συγχωνεύσεις 

των εταιρειών που οδηγούν σε συγκέντρωση των επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ.   

Τα τελευταία χρόνια διαπιστώνεται επίσης ότι τα μικρά καταστήματα της γειτονιάς 

(convenience stores), τα οποία προσφέρουν εύκολη και γρήγορη πρόσβαση και διευρυμένο 

ωράριο λειτουργίας, ξανακερδίζουν μερίδιο στις επισκέψεις και τις αγορές των καταναλωτών. 

Παραδείγματα τέτοιων καταστημάτων είναι τα Ola Stores, τα ΟΚ Anytime Markets, τα Smile, τα 

Micra Stores, τα καταστήματα Ελληνικόν και τα Minismart κ.α. Πολλές από τις μεγάλες αλυσίδες 

σούπερ μάρκετ έχουν αρχίσει να εισέρχονται και σε αυτό το κομμάτι του λιανεμπορίου, 

δεδομένου ότι οι αγορές στις οποίες μέχρι τώρα δραστηριοποιούνταν έχουν κορεσθεί.  

Τα καταστήματα Ola Stores δραστηριοποιούνται στην ελληνική αγορά από το 2002 και 

σήμερα ανέρχονται σε 49. Πρόκειται για μικρά καταστήματα (50-80 τ.μ.) που εξυπηρετούν τις 

βασικές, καθημερινές και έκτακτες ανάγκες του καταναλωτή σε τυποποιημένα τρόφιμα, οικιακά 

και είδη υγιεινής, ψιλικά είδη, τύπο και είδη καπνού, ενώ προσφέρουν και υπηρεσίες όπως 
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φωτοτυπίες, φαξ κ.α. Σημειώνεται ότι τα συγκεκριμένα καταστήματα παραμένουν ανοικτά 7 

ημέρες την εβδομάδα και 16 ώρες την ημέρα, από τις 7 το πρωί έως τις 11 το βράδυ.  

Τα καταστήματα OK Anytime Markets, στα οποία συμμετέχει ο όμιλος Carrefour-

Μαρινόπουλος, ξεκίνησαν να λειτουργούν τον Σεπτέμβριο του 2004. Πρόκειται για μικρά 

καταστήματα της γειτονιάς τα οποία δεν ξεπερνούν τα 100 τ.μ. και διαθέτουν περισσότερα από 

3.500 τυποποιημένα επώνυμα προϊόντα. Αναπτύσσονται κυρίως με τη μέθοδο του franchising 

και σήμερα λειτουργούν 62 καταστήματα, από τα οποία τα 4 είναι εταιρικά. Τα καταστήματα 

Smile Market εφοδιάζονται από το 2004 από τον όμιλο Carrefour με το σύνολο των επώνυμων 

προϊόντων που διακινούν. Σήμερα υπάρχουν 64 καταστήματα Smile Market στη Θεσσαλονίκη 

και στα περίχωρα (Χαλκιδική, Ημαθία, Πέλλα, και Πιερία), το δε εμβαδόν των καταστημάτων 

κυμαίνεται μεταξύ 100 και 300 τ.μ. 

Όσον αφορά τα καταστήματα Micra Stores, πρόκειται για μικρά mini-market της 

γειτονιάς, τα οποία παραμένουν ανοιχτά 7 ημέρες την εβδομάδα και 16 ώρες την μέρα, ενώ οι 

κωδικοί που κατά μέσο όρο διατίθενται από την αλυσίδα είναι 3.000-3.500. Σήμερα λειτουργούν 

11 καταστήματα Micra Stores στη Θεσσαλονίκη, από τα οποία τα 2 είναι εταιρικά, ενώ εντός του 

2008 αναμένεται να λειτουργήσουν άλλα 5 καταστήματα.  

Η θεσσαλική αλυσίδα Ελληνικόν, η οποία ξεκίνησε δραστηριότητες το Νοέμβριο του 

2004 στην Λάρισα διαθέτει σήμερα 9 εταιρικά καταστήματα στην εν λόγω περιοχή, ενώ 

σκοπεύει να επεκτείνει τις δραστηριότητές της και σε άλλες περιοχές της Ελλάδας. Τα 

καταστήματά της έχουν έκταση 110-140 τ.μ., ενώ τα προϊόντα που διαθέτουν ανέρχονται σε 

5.300 κωδικούς.  

Τέλος, τα καταστήματα Minismart, τα οποία άρχισαν να αναπτύσσονται στην 

Θεσσαλονίκη το 2005, ανέρχονται σήμερα σε 7 καταστήματα τα οποία λειτουργούν 7 ημέρες 

την βδομάδα και 16 ώρες τη μέρα (7:30-23:30). Λειτουργούν σε χώρους 70-90 τ.μ. και 

καλύπτουν καθημερινές και έκτακτες ανάγκες των καταναλωτών προσφέροντας τυποποιημένα 

τρόφιμα και ποτά, είδη οικιακής κατανάλωσης και προσωπικής φροντίδας κ.α. 

 

5.2 Εξαγορές-Συγχωνεύσεις 

 

Ο έντονος ανταγωνισμός σε συνδυασμό με την είσοδο ξένων αλυσίδων καταστημάτων 

σούπερ μάρκετ και discount, συνέβαλε στην αύξηση των εξαγορών και συγχωνεύσεων μέχρι και 

το 2005, σε μια προσπάθεια από αρκετές επιχειρήσεις του κλάδου να ισχυροποιήσουν τη θέση 

τους στην εγχώρια αγορά. Στη συνέχεια υπήρξε ένας σχετικός περιορισμός των εξαγορών και 

των συγχωνεύσεων, ενώ από το 2007 και μετά παρατηρείται εκ νέου ένταση στο κλάδο όσον 

αφορά τη συγκεκριμένη πρακτική.  

Τα κυριότερα οφέλη που αποκομίζουν οι εταιρείες οι οποίες προβαίνουν σε τέτοιες 

ενέργειες, συνοψίζονται στα εξής:  

 Αυξημένη διαπραγματευτική δύναμη έναντι των προμηθευτών.  
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 Κάλυψη νέων αγορών, τόσο γεωγραφικά όσο και «ποιοτικά», όταν για παράδειγμα μια 

αλυσίδα καταστημάτων σούπερ μάρκετ προβεί στην εξαγορά μιας αλυσίδας discount, με 

σκοπό να καλύψει και τους πελάτες που απευθύνονται σε αυτή την κατηγορία 

καταστημάτων.  

Στον πίνακα 5.1 που ακολουθεί αναφέρονται συνοπτικά κάποιες από τις κυριότερες 

εξαγορές και συγχωνεύσεις του εξεταζόμενου κλάδου, που πραγματοποιήθηκαν στη χώρα μας 

τα τελευταία χρόνια. Σημειώνεται ότι στο συγκεκριμένο πίνακα δεν αναφέρονται τυχόν αλλαγές 

που αφορούν ακίνητα όπου λειτουργούν καταστήματα εταιρειών του κλάδου. Τα τελευταία 

χρόνια έχει παρατηρηθεί εταιρείες να αναλαμβάνουν και να λειτουργούν κάτω από το δικό τους 

εμπορικό σήμα ακίνητα, όπου πριν στεγάζονταν καταστήματα άλλων εταιρειών του κλάδου.  

   

Πίνακας 5.1 Εξαγορές-συγχωνεύσεις-απορροφήσεις επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και Cash & 
Carry  

Εταιρεία Αποκτηθείσες εταιρείες 

CARREFOUR-ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΕ 

 Το Δεκέμβριο του 2002 απορρόφησε την εταιρεία Καρφούρ-
Μαρινόπουλος ΑΕ, η οποία το Δεκέμβριο του 2000 είχε απορροφήσει 
τις εταιρείες Νίκη ΑΕ, Continent Hellas AE, Υπερμαρινόπουλος ΑΒΕΤΕ, 
ΚΕΑΠ ΑΕ, Μαρινόπουλος Βορείου Ελλάδος ΑΒΕΤ&ΤΕ και Εταβίκ ΑΕ. Η 
απορρόφηση αυτή ήταν αποτέλεσμα της συγχώνευσης της εταιρείας 
Carrefour με τον όμιλο Promodes. 

 Τον Οκτώβριο του 2004 εξαγόρασε την Ξυνός Σουπερμάρκετ ΑΕΕ. 
 Σύμφωνα με δηλώσεις των υπευθύνων τον Ιούνιο του 2008 εξαγόρασε 
την εταιρεία Πειραϊκόν ΑΕ, η οποία διαχειρίζεται σούπερ μάρκετ. 

DELHAIZE LE LION 
 Εξαγόρασε την πλειοψηφία των μετοχών της Άλφα-Βήτα 
Βασιλόπουλος ΑΕ. 

MARKET ΙΝ ΑΕΒΕ  Το Δεκέμβριο του 2006 απορρόφησε την εταιρία Φίλια ΑΕΕ. 

ΑΛΦΑ-ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ ΑΕ 

 Εξαγόρασε τις Τροφό ΑΕ και Ένα ΑΕ, τον Ιανουάριο του 2001. 
 Το Δεκέμβριο του 2004 απορρόφησε την Τροφό ΑΕ. 
 Τον Απρίλιο του 2008 εξαγόρασε την Plus Hellas ΕΠΕ & Σία ΕΕ, η 
οποία άλλαξε την επωνυμία της αρχικά σε Plus Hellas ΜΕΠΕ & ΕΕ στις 
24 Απριλίου του 2008 και έπειτα σε Εταιρεία Συμμετοχών & Εμπορίας 
Τροφίμων ΜΕΠΕ & Σία ΕΕ στις 6 Μαΐου του 2008. 

ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ ΑΕ  

 Το Δεκέμβριο του 2001 απορρόφησε την εταιρεία Μάρκετ Γαλαξίας ΑΕ. 
Η τελευταία είχε απορροφήσει το ίδιο έτος τις Μάρκετ Γαλαξίας ΑΒΕΕ 
και Άξονας ΑΒΕΕ. 

 Το Νοέμβριο του 2002 απορρόφησε την Ένωση ΑΕ (Συνεταιριστική ΑΕ 
Λιανικού Εμπορίου) 

 Τον Αύγουστο του 2003 απορρόφησε τη Λαδά Αφοί ΑΕ. 
 Τον Ιούλιο του 2005 απορρόφησε την Αρβανιτίδης Νικόλαος ΑΕ. 

ΑΤΛΑΝΤΙΚ AEE 

 Το 1997, η Ατλάντικ Super Market AE συγχωνεύθηκε με την εταιρεία 
Φάρμα Τετράς AEBE και προέκυψε η σημερινή εταιρεία. 

 Απορρόφησε τον εμπορικό κλάδο της Γαληνός-Μπάλης Σουπερμάρκετ 
ΑΕ στις 20/08/01. 

 Στο τέλος του 2001, απορρόφησε την Λαουτάρης Γ. ΑΕΒΕ, η οποία είχε 
απορροφήσει με τη σειρά της την ΔΙ.ΑΝ.ΕΛ. ΑΕΒΕ το 2001. 

 Τον Αύγουστο του 2002 απορρόφησε την Άριστα ΑΕ. 

ΑΦΟΙ ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΕΒΕ 
 

 Προήλθε το 2003 από συγχώνευση των εταιρειών Βερόπουλοι Αφοί 
ΑΕΒΕ (παλαιότερη εταιρεία με διαφορετικό Α.Φ.Μ από την τωρινή) και 
Πανεμπορική Σουπερμάρκετ ΑΕ. Η πρώτη εταιρεία είχε απορροφήσει 
την Αθηνά Σούπερ Μάρκετ ΑΕΕ (1995), είχε εξαγοράσει την 
πλειοψηφία των μετοχών της εταιρείας Χαλκιαδάκης ΑΕ (1994) και 
είχε εξαγοράσει την Πανεμπορική Σουπερμάρκετ ΑΕ στα μέσα του 
2001. 

 Τον Αύγουστο του 2007 εξαγόρασε την εταιρεία Τροφίνο AB&EE και 
στις αρχές του 2008 εξαγόρασε την εταιρεία Αστήρ Σούπερ Μάρκετ 
ΑΕΕ. 
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Πίνακας 5.1 (συνέχεια) 
Εταιρεία Αποκτηθείσες εταιρείες 

ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝΠΕ 

 Εξαγόρασε πλήρως την εταιρεία Νέα Αγορά ΑΕ, η οποία προέκυψε από 
συγχώνευση των επιχειρήσεων Νέα Αγορά Ε. Κανελλάκης-
Ν.Παγιαλάκης & Σία ΟΕ και «Fruit Market» Νέα Αγορά Ε. Κανελλάκης – 
Ν. Παγιαλάκης & Σία ΟΕ. 

ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ ΑΕ 

 Εξαγόρασε την Μπίσκα Αφοί ΑΒΕΕ το Δεκέμβριο του 1999, η οποία με 
τη σειρά της απορρόφησε την Δυο Άλφα ΑΕ το 2001. 

 Τον Ιανουάριο του 2002 εξαγόρασε πλήρως την εταιρεία Άλφα Δέλτα 
Supermarket AE. Η τελευταία είχε εξαγοράσει το 1999 τη Γ. Μπίσκας 
ΑΕ, στη συνέχεια δε πραγματοποίησε τις κατωτέρω κινήσεις: 
-Απορρόφησε το Νοέμβριο του 2002 τις εταιρείες Μερκάτο  ΑΕ (η 
οποία αδρανούσε από το 2000) και Μπίσκας Γ. ΑΕ.  

-Τον Ιούλιο του 2003 απορρόφησε την εταιρεία Μπίσκα Αφοί ΑΒΕΕ.  
 Το Απρίλιο του 2005 απορρόφησε την Άλφα Δέλτα Supermarket AE. 
 Τον Μάιο του 2007 απορρόφησε την εταιρεία Ευρωμάρκετ Μαίος ΑΕ. 

ΠΕΝΤΕ ΑΕ 
 Εξαγόρασε την εταιρεία Αργώ Μάρκετ ΑΕΕ (1990), τα καταστήματα της 
αλυσίδας Μάρκετ Ελλάς (1994), καθώς και ορισμένα καταστήματα της 
εταιρείας Πολιτικός το 1994/1995. 

ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ Ι. & Σ. ΑΕΕ 

 Στις 13.07.2007 εξαγόρασε την εταιρεία Παπαγεωργίου ΑΕ. 
 Στις 30.07.2007 η αρχική εταιρεία Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ 
απορροφήθηκε από την εταιρεία Άρτεμις Συμμετοχές ΑΕ, ενώ η 
τελευταία άλλαξε την επωνυμία της σε Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ. 

 Στις 5.06.2008 απορρόφησε τις εταιρείες Παπαγεωργίου ΑΕ και 
Παπαγεωργίου Δ. ΑΕ.  

Πηγή: ICAP – Επιχειρήσεις του κλάδου 
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6. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΔΙΕΘΝΟΥΣ ΑΓΟΡΑΣ  
 

Στον πίνακα 6.1 δίνονται στοιχεία σχετικά με τις πωλήσεις των 30 μεγαλύτερων 

λιανέμπορων ειδών παντοπωλείου στον κόσμο, καθώς και το μέγεθος της παγκόσμιας λιανικής 

αγοράς ειδών παντοπωλείου για το 2006. Από τα στοιχεία του πίνακα διαπιστώνεται ότι, η 

αμερικανική εταιρεία Wal-Mart εμφάνισε τις υψηλότερες πωλήσεις για το 2006 ($376.430 εκ.) 

αποσπώντας μερίδιο 6,3% στο σύνολο της παγκόσμιας αγοράς. Ακολουθεί η γαλλική εταιρεία 

Carrefour με μερίδιο 2% και η γερμανική Metro Group, η οποία συμμετέχει με μερίδιο 1,5%. 

Σημειώνεται ότι μόνο 10 από τις 30 παρουσιαζόμενες επιχειρήσεις εμφάνισαν μερίδιο άνω του 

1%.   

 

Πίνακας 6.1 Πωλήσεις των 30 μεγαλύτερων λιανέμπορων ειδών παντοπωλείου παγκοσμίως 
(2006) 

Α/Α Επωνυμία Εταιρείας Χώρα Προέλευσης Πωλήσεις 2006  Μερίδιο Αγοράς  
1 Wal-Mart Ηνωμένες Πολιτείες 376.430 6,3% 
2 Carrefour Γαλλία 122.214 2,0% 
3 Metro Group Γερμανία 87.360 1,5% 
4 Tesco Ηνωμένο Βασίλειο 86.827 1,5% 
5 Seven & I * Ιαπωνία 79.101 1,3% 
6 Ahold Ολλανδία 77.546 1,3% 
7 Kroger Ηνωμένες Πολιτείες 69.549 1,2% 
8 Sears Ηνωμένες Πολιτείες 64.833 1,1% 
9 Costco Ηνωμένες Πολιτείες 64.737 1,1% 
10 Target Ηνωμένες Πολιτείες 62.584 1,0% 
11 Rewe Γερμανία 56.448 0,9% 
12 Casino Γαλλία 55.298 0,9% 
13 Schwarz Group Γερμανία 55.160 0,9% 
14 AEON* Ιαπωνία 55.157 0,9% 
15 Aldi Γερμανία 54.104 0,9% 
16 Auchan Γαλλία 53.608 0,9% 
17 Walgreens Ηνωμένες Πολιτείες 49.874 0,8% 
18 Edeka Γερμανία 48.525 0,8% 
19 CVS Ηνωμένες Πολιτείες 46.092 0,8% 
20 Safeway  Ηνωμένες Πολιτείες 43.770 0,7% 
21 Leclerc Γαλλία 40.435 0,7% 
22 ITM (Intermarché) Γαλλία 36.931 0,6% 
23 Sainsbury Ηνωμένο Βασίλειο 36.071 0,6% 
24 Woolworths Αυστραλία 34.255 0,6% 
25 SuperValu Ηνωμένες Πολιτείες 32.278 0,5% 
26 Tengelmann Γερμανία 31.566 0,5% 
27 Coles Group Αυστραλία 30.308 0,5% 
28 Loblaw Καναδάς 26.629 0,4% 
29 Delhaize Group Βέλγιο 26.004 0,4% 
30 Morrisons Ηνωμένο Βασίλειο 24.924 0,4% 

  
Σύνολο 30 μεγαλύτερων 
εταιρειών 

  1.928.618 32,2% 

  Λοιπές εταιρείες   4.053.223 67,8% 
  Συνολική παγκόσμια αγορά   5.981.841 100,0% 
Πωλήσεις σε εκ. $. 
*Περιλαμβάνονται  οι πωλήσεις από όλο το διεθνές δίκτυο λιανικών πωλήσεων. 

Πηγή: Planet Retail Ltd-www.planetretail.net 

 

Στον πίνακα 6.2 γίνεται πρόβλεψη των πωλήσεων των 10 μεγαλύτερων λιανέμπορων 

ειδών παντοπωλείου παγκοσμίως για το έτος 2012. Η εταιρεία Wal-Mart εκτιμάται ότι θα 

διατηρήσει την ηγετική θέση που ήδη έχει στον κλάδο των σούπερ μάρκετ, διευρύνοντας 

παράλληλα το μερίδιό της από 6,3% το 2006 σε 6,6% το 2012. Το ίδιο ισχύει και για των 
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γαλλικών συμφερόντων όμιλο Carrefour, ο οποίος εκτιμάται ότι θα διατηρήσει την 2η θέση στον 

κλάδο με μερίδιο 2,2%, ενώ στην 3η θέση εκτιμάται ότι θα βρεθεί η εταιρεία Tesco με μερίδιο 

2% ξεπερνώντας την γερμανική εταιρεία Metro, η οποία το 2006 βρισκόταν στην 3η θέση των 

μεγαλύτερων λιανέμπορων ειδών παντοπωλείου. Αξίζει να σημειωθεί ότι σημαντική άνοδο 

αναμένεται να παρουσιάσει η αμερικάνικη εταιρεία Walgreens και από την 17η θέση που 

κατέλαβε το 2006 στην συγκεκριμένη κατάταξη εκτιμάται ότι θα καταλάβει την 8η θέση το 

2012. 

 

Πίνακας 6.2 Πρόβλεψη των πωλήσεων των 10 μεγαλύτερων λιανέμπορων ειδών παντοπωλείου 
παγκοσμίως (2012) 

Α/Α Επωνυμία Εταιρείας Χώρα Προέλευσης Πωλήσεις 2012  Μερίδιο Αγοράς  
1 Wal-Mart Ηνωμένες Πολιτείες 591.273 6,6% 
2 Carrefour Γαλλία 194.292 2,2% 
3 Tesco Ηνωμένο Βασίλειο 186.032 2,0% 
4 Metro Γερμανία 156.152 1,7% 
5 Costco Ηνωμένες Πολιτείες 126.828 1,4% 
6 Target Ηνωμένες Πολιτείες 121.659 1,4% 
7 Seven & I* Ιαπωνία 106.123 1,2% 
8 Walgreens Ηνωμένες Πολιτείες 105.989 1,2% 
9 Schwarz Group Γερμανία 94.734 1,1% 
10 Sears Ηνωμένες Πολιτείες 90.725 1,0% 

Πωλήσεις σε εκ. $. 
*Περιλαμβάνονται οι πωλήσεις από όλο το διεθνές δίκτυο λιανικών πωλήσεων. 

Πηγή: Planet Retail Ltd-www.planetretail.net 

 

Στον πίνακα 6.3 δίνονται εκτιμήσεις των μεριδίων συμμετοχής των προϊόντων ιδιωτικής 

ετικέτας στις πωλήσεις των 30 μεγαλύτερων λιανέμπορων για το 2007. Η γερμανική εταιρεία 

Aldi με μερίδιο συμμετοχής προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας 94% για το 2007 έρχεται πρώτη 

μεταξύ των 30 παρουσιαζόμενων επιχειρήσεων. Ακολουθεί ο επίσης γερμανικός όμιλος Schwarz 

Group με μερίδιο συμμετοχής προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας 61% και στην 3η θέση βρίσκεται η 

εταιρεία Tesco με αντίστοιχο μερίδιο 48%. 

 

Πίνακας 6.3 Μερίδια συμμετοχής των προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας στις πωλήσεις των 30 
μεγαλύτερων λιανέμπορων (2007) 

Α/Α Επωνυμία Εταιρείας 
Μερίδιο Συμμετοχής Προϊόντων 
Ιδιωτικής Ετικέτας (2007*) 

Μεταβολή 06/07 

1 Wal-Mart 38% Αύξηση 
2 Carrefour 35% Αύξηση 
3 Metro Group 17% Αύξηση 
4 Tesco 48% Αύξηση 
5 Ahold 24% Αύξηση 
6 Seven & I** 28% Αύξηση 
7 Costco 16% Αύξηση 
8 Sears 42% Αμετάβλητο 
9 Kroger 25% Αμετάβλητο 
10 Target 17% Αύξηση 
11 Rewe 27% Αύξηση 
12 Schwarz Group 61% Μείωση 
13 Auchan 25% Αύξηση 
14 Casino 32% Αύξηση 
15 AEON 21% Αύξηση 
16 Walgreens 12% Αμετάβλητο 
17 Aldi 94% Αμετάβλητο 
18 CVS 13% Αμετάβλητο 
19 Edeka 14% Αύξηση 
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Πίνακας 6.3 (συνέχεια) 

Α/Α Επωνυμία Εταιρείας 
Μερίδιο Συμμετοχής Προϊόντων 
Ιδιωτικής Ετικέτας (2007*) 

Μεταβολή 06/07 

20 Leclerc 32% Αύξηση 
21 Safeway (Η.Π.Α.) 25% Αμετάβλητο 
22 SuperValu 18% Αύξηση 
23 Best Buy 8% Αμετάβλητο 
24 ITM (Intermarché) 37% Αύξηση 
25 Sainsbury 46% Αύξηση 
26 Woolworths (Αυστραλία) 13% Αύξηση 
27 Tengelmann 35% Αύξηση 
28 Coles Group 15% Αύξηση 
29 Rite Aid 13% Αμετάβλητο 
30 El Corte Inglés 23% Αύξηση 

*Εκτιμήσεις 
**Περιλαμβάνει μόνο ενοποιημένες χρήσεις.  

Πηγή: Planet Retail Ltd-www.planetretail.net 

 

Στον πίνακα 6.3 παρουσιάζονται οι 10 χώρες με τις μεγαλύτερες αγορές ειδών 

παντοπωλείου παγκοσμίως, σύμφωνα με στοιχεία του 2006, ενώ παράλληλα δίνονται και 

εκτιμήσεις για το μέγεθος που αναμένεται να έχουν οι εν λόγω αγορές τα έτη 2010 και 2020. 

Διαπιστώνεται ότι η αμερικανική αγορά ειδών παντοπωλείου ήταν η μεγαλύτερη παγκοσμίως για 

το 2006, εκτιμάται δε σε $812 δισ. Ακολούθησαν οι αγορές της Ιαπωνίας, της Κίνας και της 

Γαλλίας, ενώ το 2020 αναμένεται ότι οι μεγαλύτερες αγορές στα είδη παντοπωλείου θα είναι οι 

Ηνωμένες Πολιτείες, η Κίνα, η Ιαπωνία και η Ινδία. 

 

Πίνακας 6.4 Οι 10 μεγαλύτερες αγορές ειδών παντοπωλείου παγκοσμίως (2006, 2010, 2020) 
Κατάταξη 2006 Χώρα Αγορά 2006 Αγορά 2010* Αγορά 2020* 

1 Ηνωμένες Πολιτείες 812 858 1.076 
2 Ιαπωνία 540 577 602 
3 Κίνα 377 484 767 
4 Γαλλία 286 295 309 
5 Γερμανία 264 239 251 
6 Ινδία 236 302 482 
7 Ηνωμένο Βασίλειο 221 241 252 
8 Ιταλία 183 188 202 
9 Ρωσία 144 177 263 
10 Μεξικό 143 156 - 
  Σύνολο 3.206 3.517 4.401 

Αγορά σε δις $ 
*Εκτιμήσεις 

Πηγή: IGD Research and Estimates 
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7. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ 
 

Γενικά 

 

Ο κλάδος των σούπερ μάρκετ και cash & carry είναι ιδιαίτερα σημαντικός, όχι μόνο λόγω 

των υψηλών μεγεθών που παρουσιάζει όσον αφορά τα οικονομικά στοιχεία, την απασχόληση 

και τη συμμετοχή στις συνολικές πωλήσεις του λιανεμπορίου, αλλά και λόγω των ευρύτερων 

κοινωνικών επιδράσεων που έχουν οι αποφάσεις που λαμβάνονται από τις επιχειρήσεις των 

σούπερ μάρκετ, όπως είναι η διαμόρφωση καταναλωτικών προτύπων, ο επηρεασμός του 

τιμαρίθμου κλπ. 

Στον εν λόγω κλάδο δραστηριοποιείται ένας μεγάλος αριθμός εταιρειών. Το πλέον 

σημαντικό στοιχείο που διαφοροποιεί τις επιχειρήσεις του εξεταζόμενου κλάδου είναι ο αριθμός 

και το είδος των καταστημάτων τους (super market, discount, cash & carry). Οι μεγάλες 

εταιρείες διαθέτουν συνήθως εκτεταμένο δίκτυο πωλήσεων με ευρεία γεωγραφική κάλυψη και 

διαφορετικούς τύπους καταστημάτων, ανάλογα με την επιφάνεια πωλήσεων και το εύρος των 

προϊόντων (υπερμάρκετ, μεσαίου μεγέθους καταστήματα και μικρά σημεία πώλησης για 

γρήγορες αγορές). Οι μικρότερες αλυσίδες δραστηριοποιούνται συνήθως σε τοπικό επίπεδο, ενώ 

υπάρχουν και επιχειρήσεις με μεμονωμένα καταστήματα. Σημειώνεται ότι οι δύο τελευταίες 

κατηγορίες σούπερ μάρκετ συχνά εντάσσονται σε ομίλους κοινών αγορών, οι οποίοι αποτελούν 

ασπίδα προστασίας για τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις. 

Λόγω του μεγάλου αριθμού των εταιρειών ο υφιστάμενος ανταγωνισμός είναι έντονος. 

Παρόλα αυτά, ο βαθμός συγκέντρωσης του κλάδου είναι σχετικά υψηλός, με τις μεγάλες 

εταιρείες να απορροφούν το μεγαλύτερο μέρος της ζήτησης. Επιπλέον, σύμφωνα με πηγές της 

αγοράς, εκτιμάται ότι στο μέλλον ο βαθμός συγκέντρωσης θα αυξηθεί ακόμα περισσότερο, 

καθώς μικρομεσαίες επιχειρήσεις του κλάδου θα συνεχίσουν να απορροφώνται από τις μεγάλες 

αλυσίδες.   

Ακολουθούν τα βασικά συμπεράσματα της μελέτης παρουσιαζόμενα βάσει του 

υποδείγματος των πέντε δυνάμεων του Porter και της ανάλυσης SWOT. Τέλος, συνοψίζονται τα 

βασικά σημεία που προέκυψαν από τη χρηματοοικονομική ανάλυση. 

 

Ανάλυση Ανταγωνιστικού Περιβάλλοντος 

 

Είσοδος Νέων Ανταγωνιστών 

 

Δεδομένου του υψηλού ανταγωνισμού που επικρατεί στο εξεταζόμενο κλάδο και του 

μεγάλου αριθμού των καταστημάτων σούπερ μάρκετ που λειτουργούν συχνά σε κοντινές 

αποστάσεις μεταξύ τους, η είσοδος μιας νέας επιχείρησης στο κλάδο δεν είναι εύκολη. Τα 

πράγματα δυσκολεύουν ακόμα περισσότερο όσον αφορά το άνοιγμα ενός νέου μεμονωμένου 
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καταστήματος σούπερ μάρκετ, καθώς οι μεγάλες αλυσίδες προσφέρουν πολύ ανταγωνιστικές 

τιμές στα προϊόντα τους λόγω των οικονομιών κλίμακας που πετυχαίνουν, και η απόσπαση 

ικανού αριθμού πελατών ώστε να είναι βιώσιμη μια νέα επιχείρηση δεν είναι πολύ εφικτή. 

Αξιοσημείωτο της δυσκολίας εισόδου μιας νέας μικρής επιχείρησης στον εξεταζόμενο κλάδο είναι 

το γεγονός ότι αρκετές από τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις του κλάδου, που ήδη υφίστανται 

υψηλότατο ανταγωνισμό από τις μεγάλες αλυσίδες, αντιμετωπίζουν σημαντικά οικονομικά 

προβλήματα.   

Από την άλλη, το άνοιγμα μιας νέας μεγάλης αλυσίδας σούπερ μάρκετ απαιτεί πολλά 

κεφάλαια για να επιτευχθεί και είναι δυνατό να γίνει μόνο με την είσοδο κάποιου νέου μεγάλου 

πολυεθνικού ομίλου στην ελληνική αγορά. Παράδειγμα τέτοιας εισόδου στην ελληνική αγορά θα 

αποτελέσει η γερμανική εταιρεία Aldi, η οποία αναμένεται να λειτουργήσει τα πρώτα 

καταστήματά της μέχρι το τέλος του 2008. Η είσοδος του συγκεκριμένου ομίλου αναμένεται να 

εντείνει τον ανταγωνισμό, κυρίως μεταξύ των καταστημάτων «discount», και να οδηγήσει σε 

ευρύτερο πόλεμο τιμών.  

 

ΠΕΝΤΕ ΔΥΝΑΜΕΙΣ ΤΟΥ PORTER 

 

 

ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 
ΜΕΤΑΞΥ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ 

 
ΕΙΣΟΔΟΣ ΝΕΩΝ 
ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΩΝ 

ΚΙΝΔΥΝΟΙ ΑΠΟ 
ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΑΤΑ 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ Ή 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

 
ΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΤΙΚΗ 

ΔΥΝΑΜΗ  
ΑΓΟΡΑΣΤΩΝ 

 
ΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΤΙΚΗ 

ΔΥΝΑΜΗ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 
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Κίνδυνοι από Υποκατάστατα Προϊόντα ή Υπηρεσίες 

 

Πέρα των σούπερ μάρκετ και των επιχειρήσεων cash & carry, προϊόντα για τις 

καθημερινές ανάγκες των καταναλωτών διαθέτει ένας μεγάλος αριθμός επιχειρήσεων, οι οποίες 

ανταγωνίζονται στενά τις εταιρείες που εξετάζονται στην παρούσα μελέτη. Πιο αναλυτικά, 

υπάρχουν τα εξειδικευμένα καταστήματα που προσφέρουν συγκεκριμένα προϊόντα, όπως είναι 

τα κρεοπωλεία, τα ιχθυοπωλεία, τα αρτοποιεία, τα ζαχαροπλαστεία, τα καταστήματα οικιακών 

ειδών, τα βιβλιοπωλεία κ.α. Το συγκριτικό πλεονέκτημα των σούπερ μάρκετ έναντι των 

εξειδικευμένων καταστημάτων είναι το διευρυμένο ωράριο λειτουργίας τους, καθώς και το 

γεγονός ότι ο σύγχρονος τρόπος ζωής έχει περιορίσει σημαντικά τον ελεύθερο χρόνο του 

καταναλωτή, με αποτέλεσμα ο τελευταίος να επιδιώκει την επίσκεψη σε όσο το δυνατόν 

λιγότερα σημεία για την πραγματοποίηση των αναγκαίων αγορών του. Τα σούπερ μάρκετ δίνουν 

τη δυνατότητα στον καταναλωτή με την επίσκεψη σε ένα μόνο κατάστημα να καλύψει το 

σύνολο των καθημερινών αναγκών του.  

Επιπλέον, τα μικρά καταστήματα της γειτονιάς (mini-market ή convenience stores) και 

τα περίπτερα προσφέρουν παρόμοια προϊόντα με αυτά των σούπερ μάρκετ. Τα πλεονέκτηματά 

τους έναντι των σούπερ μάρκετ είναι η εγγύτητά τους και το ακόμα πιο διευρυμένο ωράριο που 

έχουν, ενώ παραμένουν ανοιχτά και τις Κυριακές. Από την άλλη, τα σούπερ μάρκετ υπερτερούν 

σημαντικά ως προς τις τιμές στις οποίες διαθέτουν τα προϊόντα τους, ενώ προσφέρουν στους 

καταναλωτές και μεγαλύτερη ποικιλία προϊόντων.   

 

Διαπραγματευτική Δύναμη Προμηθευτών 

 

Οι επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ και cash & carry που δραστηριοποιούνται στην εγχώρια 

αγορά προμηθεύονται τα προϊόντα που διαθέτουν στα καταστήματά τους είτε από 

χονδρέμπορους είτε απευθείας από βιομηχανίες, τόσο της εγχώριας αγοράς όσο και του 

εξωτερικού. Επιπλέον, οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις που εντάσσονται σε ομίλους κοινών αγορών 

προμηθεύονται αρκετά από τα προϊόντα τους από τους τελευταίους, δεδομένου ότι οι όμιλοι 

πραγματοποιούν προνομιακές συμφωνίες με προμηθευτές προς όφελος των μελών τους. Οι 

μεγάλες αλυσίδες σούπερ μάρκετ και cash & carry, καθώς και οι μεγάλοι όμιλοι κοινών αγορών, 

πλεονεκτούν έναντι των μικρότερων και μεμονωμένων επιχειρήσεων όσον αφορά τη 

διαπραγματευτική τους δύναμη έναντι των προμηθευτών. Επιπλέον, σημειώνεται ότι ανάλογα με 

το ύψος των αγορών που πραγματοποιεί μία αλυσίδα ή ένας όμιλος, διαφοροποιείται τόσο η 

τιμολογιακή πολιτική και οι όροι πωλήσεων και πιστώσεων, όσο και οι λοιπές παροχές των 

προμηθευτών. 
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Διαπραγματευτική Δύναμη Αγοραστών 

 

Δεδομένου ότι τα προϊόντα που διατίθενται από τα καταστήματα σούπερ μάρκετ και cash 

& carry απευθύνονται ως επί το πλείστον σε τελικούς καταναλωτές, η διαπραγματευτική δύναμη 

των τελευταίων είναι από περιορισμένη έως ανύπαρκτη. Παρόλα αυτά, επειδή στον κλάδο 

δραστηριοποιείται ένας μεγάλος αριθμός επιχειρήσεων, οι καταναλωτές ανάλογα με την 

αγοραστική τους δύναμη και τις ανάγκες τους έχουν τη δυνατότητα επιλογής ανάμεσα σε 

καταστήματα με διαφορετικές τιμολογιακές πολιτικές και ποικιλία προϊόντων. Για παράδειγμα 

υπάρχουν τα καταστήματα «discount» τα οποία διαθέτουν συνήθως περιορισμένη γκάμα 

προϊόντων, είτε ιδιωτικής ετικέτας είτε τρίτων, σε χαμηλότερες τιμές από τα «παραδοσιακά» 

σούπερ μάρκετ. Έπειτα και τα παραδοσιακά σούπερ μάρκετ ακολουθούν διαφορετικές 

στρατηγικές προσέλκυσης πελατών, με άλλα να στοχεύουν σε ανώτερα εισοδηματικά στρώματα 

προσφέροντας μεγάλη γκάμα προϊόντων, τόσο εισαγόμενων όσο και εγχώριων, και άλλα να 

στοχεύουν στη διάθεση προϊόντων σε χαμηλότερες τιμές.     

 

Ανταγωνισμός μεταξύ Επιχειρήσεων του Κλάδου 

 

Ο εξεταζόμενος κλάδος χαρακτηρίζεται από την ύπαρξη υψηλού ανταγωνισμού. Ο 

μεγάλος αριθμός εταιρειών σε συνδυασμό με τον ακόμα μεγαλύτερο αριθμό καταστημάτων, 

πολλά από τα οποία βρίσκονται σε μικρή απόσταση μεταξύ τους, οδηγεί τις επιχειρήσεις σε ένα 

πόλεμο τιμών προκειμένου να αποσπάσουν όσο το δυνατό μεγαλύτερο μερίδιο αγοράς, με 

αποτέλεσμα να επηρεάζεται δυσμενώς η κερδοφορία τους.   

Αποτέλεσμα των ανωτέρω, είναι η υιοθέτηση συγκεκριμένων ενεργειών και στρατηγικών 

από τις μεγάλες αλυσίδες προκειμένου να αυξήσουν τα μερίδιά τους στην αγορά, ενώ πολλές 

από τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις προβαίνουν σε κινήσεις «επιβίωσης». Με τις εξαγορές και τις 

συγχωνεύσεις οι μεγάλες επιχειρήσεις του κλάδου προσπαθούν να επεκταθούν γεωγραφικά 

αυξάνοντας τα σημεία παρουσίας τους, ώστε να ενισχύσουν τη θέση τους στην αγορά. Οι 

τελευταίες σημαντικές κινήσεις στον τομέα των συγχωνεύσεων και εξαγορών έγιναν μέσα στο 

2008 και αφορούσαν την απορρόφηση της εταιρείας Παπαγεωργίου ΑΕ από την Σκλαβενίτης Ι. 

& Σ. ΑΕΕ, την εξαγορά της Αστήρ Σούπερ Μάρκετ ΑΕΕ από την Βερόπουλοι Αφοί ΑΕΒΕ, την 

εξαγορά της Plus Hellas ΕΠΕ & Σία ΕΕ από την Άλφα-Βήτα Βασιλόπουλος ΑΕ και την εξαγορά 

της Πειραϊκόν ΑΕ από την Carrefour-Μαρινόπουλος ΑΕ. Όσον αφορά τις μικρομεσαίες και 

μεμονωμένες επιχειρήσεις, από την έρευνα που πραγματοποιήθηκε στα πλαίσια της παρούσας 

μελέτης διαπιστώθηκε ότι στην πλειοψηφία τους είναι ενταγμένες σε ομίλους κοινών αγορών, 

μέσω των οποίων επιδιώκεται η ισχυροποίηση της διαπραγματευτικής ικανότητάς τους έναντι 

των προμηθευτών, ώστε να εξασφαλίσουν καλύτερες τιμές και ευνοϊκότερους όρους 

συναλλαγής. 
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Ανάλυση SWOT 

 

Δυνατά Σημεία 

 

Το πιο δυνατό σημείο των σούπερ μάρκετ είναι ότι προσφέρουν μια ευρεία γκάμα 

προϊόντων, σε ένα συγκεκριμένο χώρο, προσπαθώντας να καλύψουν κατά το μέγιστο δυνατό 

τρόπο τις ανάγκες του κάθε καταναλωτή. Ο σύγχρονος τρόπος ζωής έχει περιορίσει αισθητά τον 

ελεύθερο χρόνο του ατόμου, ιδιαίτερα στα μεγάλα αστικά κέντρα, με αποτέλεσμα συχνά να μην 

μπορεί να επισκέπτεται διαφορετικά καταστήματα για την αγορά μεμονωμένων αγαθών που έχει 

ανάγκη. Τα σούπερ μάρκετ προσφέρουν στους καταναλωτές τη δυνατότητα να απευθύνονται σε 

ένα μόνο κατάστημα για το σύνολο των αγορών τους. Επιπλέον, το διευρυμένο ωράριο των 

καταστημάτων σούπερ μάρκετ, καθώς και οι καλύτερες τιμές που πετυχαίνουν λόγω οικονομιών 

κλίμακας, αποτελούν δύο ακόμα δυνατά σημεία των εταιρειών του κλάδου.  

 

Αδύνατα Σημεία 

 

Ένα σημαντικό πρόβλημα που αντιμετωπίζουν οι επιχειρήσεις του κλάδου ιδιαίτερα στα 

μεγάλα αστικά κέντρα, είναι η έλλειψη μεγάλων χώρων και οικοπέδων για την περαιτέρω 

επέκτασή τους, σε συνδυασμό με το υψηλό κόστος της διαθέσιμης γης και των κατάλληλων 

ακινήτων. Επίσης, ορισμένες φορές παρατηρούνται δυσκολίες όσον αφορά τη χορήγηση 

σχετικής άδειας λειτουργίας από την τοπική αυτοδιοίκηση. 

Ένα άλλο πολύ σημαντικό πρόβλημα που αντιμετωπίζει ο εξεταζόμενος κλάδος είναι η 

μείωση της αγοραστικής δύναμης μεγάλης μερίδας των καταναλωτών και η οικονομική 

δυσχέρεια στην οποία έχουν περιέλθει αρκετά νοικοκυριά, λόγω του υψηλού πληθωρισμού και 

της συνεχούς ανόδου των τιμών. Αποτέλεσμα των ανωτέρω είναι ότι τα νοικοκυριά περιορίζουν 

τις αγορές τους στα πλέον απαραίτητα προϊόντα και αποφεύγουν τις παρορμητικές αγορές. 

Επιπλέον, πολλές επιχειρήσεις του κλάδου επισημαίνουν ότι η μεγάλη γραφειοκρατία του 

ελληνικού κράτους δυσκολεύει αρκετά την λειτουργία των καταστημάτων τους, καθώς και το 

άνοιγμα νέων.  

 

Ευκαιρίες 

 

Μια από τις σημαντικότερες ευκαιρίες ανάπτυξης για τις επιχειρήσεις του εξεταζόμενου 

κλάδου αποτελεί η ανάπτυξη περισσότερων εξειδικευμένων τμημάτων εντός των καταστημάτων 

τους. Τα περισσότερα σούπερ μάρκετ διαθέτουν πλέον τμήματα κρεοπωλείου, τυροκομικών 

προϊόντων, αρτοπωλείου - ζαχαροπλαστείου, ιχθυοπωλείου, κ.α., ενώ υπάρχουν και κάποια με 

μεγάλη διαθέσιμη επιφάνεια, τα οποία διαθέτουν τμήματα ηλεκτρικών και ηλεκτρονικών 

συσκευών, πολυμέσων και πληροφορικής, ένδυσης και υπόδησης, επίπλων κήπου και βεράντας 
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κ.α. Όπως προαναφέρθηκε, ο σύγχρονος τρόπος ζωής έχει περιορίσει σημαντικά τον ελεύθερο 

χρόνο των καταναλωτών και τους έχει αναγκάσει να απευθύνονται σε ένα κατάστημα για το 

σύνολο των αγορών τους. Επομένως, τα καταστήματα σούπερ μάρκετ και ειδικότερα τα 

μεγαλύτερα σε επιφάνεια πρόκειται να εξελιχθούν σε σημεία πώλησης με μεγάλο εύρος 

οργανωμένων τμημάτων, στα οποία θα διατίθενται και προϊόντα που σήμερα θεωρούνται μη 

συμβατά με τη λειτουργία ενός σούπερ μάρκετ, όπως αυτοκίνητα, βενζίνη, τραπεζικά προϊόντα 

κ.α. 

Επιπλέον, μεγάλη ευκαιρία για τις επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ και cash & carry αποτελεί 

η διεύρυνση των προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας που διαθέτουν στα καταστήματά τους. Σύμφωνα 

με παράγοντες της αγοράς οι πωλήσεις των προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας είναι αυξητικές τα 

τελευταία χρόνια. Σύμφωνα με παράγοντες του κλάδου, τα προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας 

θεωρούνται πλέον από την πλειονότητα του καταναλωτικού κοινού εφάμιλλα των επώνυμων και 

επιπλέον προσφέρονται σε ανταγωνιστικότερες τιμές. Ήδη πολλές επιχειρήσεις έχουν επεκτείνει 

τη γκάμα των προσφερόμενων προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας και σε κατηγορίες πέρα από τις 

«καθιερωμένες» (τρόφιμα, ποτά, προϊόντα καθαρισμού κ.α.), όπως ηλεκτρικές και ηλεκτρονικές 

συσκευές, φωτογραφικά είδη κλπ., ενώ εκτιμάται ότι στο μέλλον θα διατίθενται προϊόντα 

ιδιωτικής ετικέτας για όλες σχεδόν τις κατηγορίες προϊόντων.  

Μια άλλη ευκαιρία για τις επιχειρήσεις του κλάδου είναι η διεύρυνση του δικτύου 

καταστημάτων των μεγάλων αλυσίδων μέσω του θεσμού της δικαιόχρησης, η οποία παρέχει 

σημαντικά οφέλη τόσο στις μεγάλες αλυσίδες του κλάδου (γρήγορος τρόπος ανάπτυξης της 

αλυσίδας και των σημείων παρουσίας της) όσο και στις μικρές οικογενειακές επιχειρήσεις 

(χαμηλό ρίσκο ανάπτυξης, υποστήριξη από μια γνωστή και εδραιωμένη εταιρεία, διαφημιστική 

υποστήριξη κ.α.). Στο σημείο αυτό ωστόσο επισημαίνεται ότι η μεγάλη συγκέντρωση που 

παρατηρείται στο κλάδο πλήττει τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις οι οποίες μη μπορώντας να 

ανταποκριθούν στον σκληρό ανταγωνισμό των μεγάλων αλυσίδων παρουσιάζουν προβλήματα 

ρευστότητας και κερδοφορίας.  

Επιπλέον, σημαντική ευκαιρία για τις μεγάλες αλυσίδες του κλάδου αποτελεί και η 

ανάπτυξή τους μέσω εξαγορών και συγχωνεύσεων, αν και η συγκεκριμένη στρατηγική 

ανάπτυξης πλήττει τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις και ουσιαστικά δεν ενισχύει τον κλάδο τον 

σούπερ μάρκετ, αλλά απλά αλλάζει τη διάρθρωσή του.  

 

Απειλές 

 

Απειλή για τις επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ και cash & carry αποτελούν τα μικρά 

καταστήματα της γειτονιάς (convenience stores), τα οποία προσφέρουν εύκολη και γρήγορη 

πρόσβαση και διευρυμένο ωράριο λειτουργίας. Παρόλα αυτά, τα τελευταία χρόνια οι μεγάλες 

αλυσίδες σούπερ μάρκετ, προκειμένου να αποφύγουν την απώλεια πωλήσεων, έχουν αρχίσει να 
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εισέρχονται και σε αυτό το κομμάτι της αγοράς, δημιουργώντας μικρότερα καταστήματα, τα 

οποία προσφέρουν τα πλέον απαραίτητα προϊόντα για ένα νοικοκυριό.  

Έπειτα, απειλή κυρίως για τις επιχειρήσεις «discount» που ήδη δραστηριοποιούνται στην 

ελληνική αγορά, αλλά και γενικότερα για όλες τις επιχειρήσεις του κλάδου, αποτελεί η είσοδος 

της γερμανικής αλυσίδας Aldi (αναμένεται να λειτουργήσει μέχρι το τέλος του 2008), 

δεδομένου ότι θα επηρεάσει τις πωλήσεις τους και εκτιμάται θα περιορίσει τα μερίδια αγοράς 

τους. Τέλος, μεγάλη απειλή για τον κλάδο θα συνεχίσει να αποτελεί ο υψηλός ανταγωνισμός 

μεταξύ των εταιρειών, δεδομένου ότι τις οδηγεί σε «πόλεμο τιμών», γεγονός που περιορίζει τα 

περιθώρια κέρδους τους και την ρευστότητά τους. 

 

Οικονομικά Αποτελέσματα 

 

Ο συνολικός κύκλος εργασιών των επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & carry 

παρουσίασε αυξητική πορεία την περίοδο 2003-2007, ενώ και η κερδοφορία τους ήταν θετική 

και τη διετία 2006-2007 σημείωσε αύξηση 12,49%. Τη πορεία αυτή μπορούμε να τη δούμε και 

από το ποσοστό του δείκτη περιθωρίου EBITDA, ο οποίος παρουσίασε αύξηση και το 2007 

διαμορφώθηκε σε 4,06% έναντι 3,97% το 2006. Παράλληλα η αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων 

παρουσίασε αύξηση 0,65% την ίδια περίοδο, ενώ και η αποδοτικότητα απασχολουμένων 

κεφαλαίων σημείωσε αύξηση 0,19% τη διετία 2006-2007. Αν βέβαια δεν ληφθούν υπόψη οι 

ζημιογόνες επιχειρήσεις, ο δείκτης περιθωρίου EBIDTA θα διαμορφωνόταν σε 4,47% το 2007 

από 4,05% το 2006 και η αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων θα διαμορφωνόταν από 15,27% το 

2006 σε 17,82% το 2007. 

Όσον αφορά την εξέλιξη της εγχώριας αγοράς των επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και 

cash & carry για το 2008, σύμφωνα με τις ισχύουσες συνθήκες και τάσεις, η συνολική αξία της 

εκτιμάται ότι θα παρουσιάσει άνοδο της τάξης του 4,5%-5%. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Ι: ΔΙΕΥΘΥΝΣΕΙΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ ΚΑΙ ΟΜΙΛΩΝ 

ΚΟΙΝΩΝ ΑΓΟΡΩΝ 

 

Π.1 Κατάλογος καταστημάτων της Carrefour-Μαρινόπουλος ΑΕ 
Καταστήματα Υπερμάρκετ 

Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 
1 City Gate Γιαννιτσών & Κωλέττη 
2 Αγ. Ιωάννης Ρέντης Λεωφόρος Πέτρου Ράλλη 97 
3 Αθηνών Λεωφ. Αθηνών 93-97 
4 Άλιμος Παλαιστίνης & Λαμίας 1 
5 Αμπελόκηποι Αιτωλίας 29 & Λεωφ. Κηφισίας 7 
6 Άργος 1ο χλμ. Ε.Ο. Άργους-Κορίνθου 
7 Αργυρούπολη Κύπρου 185 
8 Γέρακας Λεωφ. Μαραθώνος 131 
9 Δράμα 2ο χλμ. Ε.Ο. Δράμας-Καβάλας 
10 Ευκαρπία Περιφ. Οδός Νέας Ευκαρπίας-Θεσσαλονίκης 
11 Ηράκλειο Α. Παπανδρέου 22, Γαζί-Αμουδαρά 
12 Ίλιον Λ. Δημοκρατίας 67Α 
13 Ιωάννινα 1ο χλμ. Εθν. Οδού Ιωαννίνων-Δωδώνης 
14 Καβάλα Αμύντα 8, Δημοτική Αγορά 
15 Καρδίτσα 1ο χλμ. Ε.Ο. Αθηνών-Καρδίτσας 
16 Λάρισα 3ο χλμ. E.O. Λάρισας-Τυρνάβου 
17 Μαρούσι Κηφισίας 41-43 
18 Ν. Φάληρο Κανελλοπούλου 21 
19 Νέα Ιωνία Ιφιγενείας 69 
20 Πασαλιμάνι, Πειραιάς Μπουμπουλίνας 58 & Γ. Λαμπράκη 
21 Πάτρα Γλαύκου 9, Περιβόλα 
22 Πυλαία Τομπάζη 15, Εμπορική Στοά 
23 Σέρρες 3ο χλμ. Ε.Ο. Σερρών-Δράμας 

Καταστήματα εταιρικά Champion-Μαρινόπουλος & 5' Μαρινόπουλος 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

Αττική 
1 Αγ. Ιερόθεος Τελαμώνος 93 
2 Αγία Βαρβάρα Ιερά Οδός 339 & Ελ. Βενιζέλου 
3 Αγία Παρασκευή Αγ. Ιωάννου 23  
4 Αγία Παρασκευή Ηπείρου 4 
5 Αγία Σοφία Αιγάλεω 26 
6 Άγιος Δημήτριος Αγ. Δημητρίου 149 
7 Άγιος Δημήτριος Αγ. Δημητρίου 49 
8 Άγιος Στέφανος Λ. Κρυονερίου & Ελ.Βενιζέλου 
9 Αθήνα Ασκληπιού 28 
10 Αθήνα Μιχαήλ Βόδα 56 
11 Αθήνα Πατησίων 295 
12 Αιγάλεω Ιερά Οδός 240 
13 Άλιμος Θεομήτορος 53 
14 Αμπελόκηποι Μιχαλακοπούλου 175 & Ραψάνης 6 
15 Αμφιθέα Λεωφ. Αμφιθέας 30-32 
16 Ανάβυσσος Λεωφ. Καραμανλή 
17 Άνω Γλυφάδα Λ. Βουλιαγμένης & Υμηττού 2 
18 Άνω Λιόσια Λεωφ. Φυλής 250 
19 Αργυρούπολη Εθνάρχου Μακαρίου 11 
20 Βούλα Βασιλέως Παύλου 100 
21 Βριλήσσια Αναπαύσεως & Μητροπούλου 
22 Βύρωνας Ν. Ελβετίας 9 
23 Γαλάτσι Λ. Βεΐκου 35 
24 Γέρακας Αγ. Νεκταρίου, Ηριδανού & Διαγόρα 
25 Γηροκομείο Λ. Κηφισίας 118 
26 Γουδί Δίκης 4-6 & Πλ. Ελευθερίας 
27 Γρανάδα Λεωφ. Αλεξάνδρας 106 
28 Δάφνη Λ. Βουλιαγμένης 140 & Μεσολογγίου 
29 Δραπετσώνα Ψαρρών & Αναπαύσεως  
30 Ελευσίνα  Ηρώων Πολυτεχνείου & Παγκάλου 
31 Ελληνικό Τύχης 27, Μ. Γερουλάνου 132 & Αβέρωφ 
32 Ζεφύρι Παπαφλέσσα, Παναγίας Γρηγορούσης & Τζαβέλλα 
33 Ηλιούπολη Πατρών 2 & Λευκάδος 1 
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Π.1 (συνέχεια) 
34 Ίλιον Αγ. Νικολάου 38 
35 Ίλιον Ιδομενέως 102 
36 Καλλιθέα Αγαμέμνονος & Κολοκοτρώνη 25-27 
37 Καλλιθέα Δημοσθένους 101 
38 Καλλιθέα Ηρακλέους 235-239 
39 Καλλιθέα Σαπφούς 143-145 
40 Καλύβια Ρήγα Φεραίου & Θεμιστοκλέους 
41 Καματερό Καματερού 6 & Ολύμπου  
42 Καμίνια Αγ. Ελευθερίου & Νάξου 
43 Κάτω Πατήσια Αχαρνών 300 
44 Κολωνάκι Κανάρη 9 
45 Κολωνάκι Ξενοκράτους 43 & Δινοκράτους 48 
46 Κορωπί Γκινοσάτη & Αριστείδου 
47 Λούτσα 28χλμ. Λ. Σπατών-Αρτέμιδος 
48 Μαρκόπουλο Λ. Πόρτο Ράφτη & 28ης Οκτωβρίου 
49 Μαρούσι Χειμάρας 3 
50 Μαρούσι  Ανδρέα Παπανδρέου 35 (The Mall) 
51 Μέγαρα 28ης Οκτωβρίου 187 
52 Μενίδι Λεωφ. Πάρνηθας 187 
53 Μοσχάτο Στρ. Μακρυγιάννη 73-75 
54 Ν. Ηράκλειο Λ. Ηρακλείου 432 & Θερμοπυλών 
55 Ν. Κόσμος Δέσπως Σέχου 28 & Ιγγλέση 
56 Ν. Κόσμος Ευδόξου 24 
57 Ν. Κόσμος Μπουμπουλίνας 53 
58 Ν. Μάκρη Λεωφ. Μαραθώνος 98 
59 Ν. Σμύρνη Ελλησπόντου 25 
60 Ν. Σμύρνη Ραιδεστού 5 & Πλαστήρα 124 
61 Ν. Φάληρο Ειρήνης 7 
62 Ν. Φιλαδέλφεια Επταλόφου, Προύσης & Φαναρίου 
63 Ν. Ψυχικό Βλαχάκη 44 
64 Ν. Ψυχικό Παπαδά 48 & Χάν 
65 Νίκαια Πέτρου Ράλλη 480 
66 Ομόνοια Αθηνάς 60 
67 Π.Φάληρο Αρτέμιδος 89-91 
68 Π.Φάληρο Κων. Παλαιολόγου 8 
69 Π.Φάληρο Λ. Ποσειδώνος 73 
70 Παγκράτι Δαμάρεως & Δαμαγητού 5 
71 Παγκράτι Υμηττού 190 
72 Παγκράτι Φιλολάου 91 
73 Παιανία 17ο χλμ. Λεωφ. Λαυρίου 
74 Πειραιάς  Γρ. Λαμπράκη 59 
75 Πειραιάς  Κουντουριώτου 118 
76 Πειραιάς  Μακράς Στοάς 1 
77 Περιστέρι Λ. Θηβών 272 & Φαρσάλων 
78 Περιστέρι Παναγή Τσαλδάρη 20 
79 Περιστέρι Τζων Κέννεντυ 154 
80 Πικέρμι 21ο χλμ. Λεωφ. Μαραθώνος 
81 Πλ. Βικτώριας Γ΄ Σεπτεμβρίου 77 
82 Πλ. Κολιάτσου  Ι. Δροσοπούλου 155 
83 Πολύγωνο Βαφειοχωρίου 72 
84 Πόρτο Ράφτη Λ. Πόρτο Ράφτη & Βενιζέλου 
85 Ραφήνα Λ. Φλέμινγκ & 89ης Οδός 
86 Ρέντης Θεσσαλονίκης 48 & Κουμουνδούρου 
87 Σαλαμίνα Αναπαύσεως & Σάμου 1 
88 Σεπόλια Αθανάτων 43 & Ρόδου 
89 Σεπόλια Λένορμαν 226 & Αμφιαράου 81 
90 Τρεις Γέφυρες Νιρβάνα & Ρεγκούκου 
91 Υμηττός Α. Διάκου 10 
92 Χαλάνδρι Λεωφ. Πεντέλης 94 
93 Χαλάνδρι Μεσολογγίου 17 
94 Χολαργός Τερψιχόρης & Μπουμπουλίνας 

Επτάνησα 
95 Κέρκυρα Ε.Ο. Κέρκυρας Λευκίμης 
96 Κέρκυρα Ε.Ο. Κέρκυρας-Παλαιοκαστρίτσας 
97 Λευκάδα Φιλοσόφων & Α. Τζεβελέκη 
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98 Άρτα Ελευθερίου Βενιζέλου 34 
99 Άρτα Θέση Τρίγωνο-Οικοδ. Τετράγωνο 413 
100 Άρτα Ραδοβυζίων 1 
101 Ηγουμενίτσα 3ο χλμ. Ε.Ο. Ηγουμενίτσας-Ιωαννίνων 
102 Ηγουμενίτσα Βορείου Ηπείρου 10 & Τζαβέλαινας 
103 Ιωάννινα Λ. Γράμμου 69 & Δημοκρατίας 
104 Καναλάκι Θέση Λουρί 
105 Πρέβεζα Λ. Ιωαννίνων 394 
106 Φιλιππιάδα Ταγματάρχου Βελισσαρίου 26 

Θεσσαλία 
107 Βόλος 2ας Νοεμβρίου & Βασάνη 
108 Βόλος Γιάννη Δήμου & Ιωλκού 
109 Βόλος Φερρών & Ζάχου, Εμπορικό Κέντρο Old City 
110 Ελασσόνα 1ης Μεραρχίας, Δ. Ελασσόνας 
111 Καλαμπάκα Γ. Ραμμίδη 14 
112 Καρδίτσα Γαρδικίου & Αμερικής (Παυσίλυπο) 
113 Καρδίτσα Κιερίου & Αναγνωστοπούλου, Σοφάδες 
114 Καρδίτσα Τρικάλων 185 
115 Λάρισα Γ. Παπανδρέου 17 & Μουσών, Συνοικία Νεαπόλεως 
116 Λάρισα Ηρώων Πολυτεχνείου & Αγίας 
117 Λάρισα Παναγούλη 83 & Τσιμισκή 
118 Τρίκαλα 4ο χλμ. Ε.Ο. Τρικάλων-Λαρίσης 
119 Τρίκαλα Βύρωνος 4 
120 Τρίκαλα Καλαμπάκας 6 
121 Τρίκαλα Κολοκοτρώνη & Πτολεμαίου 
122 Φάρσαλα Θέτιδος 9-11 & Αννοχωρίου 

Θράκη 
123 Αλεξανδρούπολη Λ. Δημοκρατίας & Εμπορίου 
124 Αλεξανδρούπολη Λ. Χρήστου Γιαννούτσου 
125 Διδυμότειχο Ευγένιου Ευγενίδη 64-84 
126 Ξάνθη Ηπείρου & Μεσολογγίου 12 
127 Ξάνθη Τσιμισκή & Σκρα 44 
128 Ξάνθη Τυρολόης 12 
129 Ορεστιάδα Βασ. Κωνσταντίνου 144-146 
130 Χρυσούπολη Κολοκοτρώνη 1 & Θουκιδίδου 

Κρήτη & Νησιά 
131 Αγ. Νικόλαος Μ. Μερκούρη & Βερενίκης 
132 Αλικαρνασσός Λεωφ. Ικάρου & Λ. Καζαντζίδη 
133 Ηράκλειο Ιερολοχιτών & Σμπώκου 
134 Ηράκλειο Καπαργιανά Μοίρες 
135 Ηράκλειο Λ. Κνωσσού & Εθν. Αντίστασης 
136 Ηράκλειο Μελίνας Μερκούρη 17 
137 Ηράκλειο Μίνωος 65 & Μιχ. Αρχαγγέλου, Θερισσός 
138 Ηράκλειο Σοφ. Βενιζέλου & Δαμβεργιδών 
139 Ηράκλειο Τυμπάκι 
140 Ιεράπετρα Επαρχιακή Οδός Αγ. Νικολάου O.T. 281 
141 Ιεράπετρα Κύπρου 21 
142 Κώς Θέση Μαρμαρωτό 
143 Ρέθυμνο Δρακοπούλου & Παπαδάκη 
144 Ρέθυμνο Λ. Σταμαθιουδάκη 74 
145 Ρόδος 2ο χλμ. Ρόδου-Καλλιθέας 
146 Ρόδος Κ. Τσαλδάρη 1 
147 Ρόδος, Ιαλυσσός 6ο χλμ. Ρόδου-Καμείρου 
148 Σκιάθος  Περιφεριακή Οδός Σκιάθου 
149 Σούδα Εθν. Βενιζέλου 5 
150 Χανιά 3ο χλμ. Ε.Ο. Χανίων-Κισσάμου 
151 Χανιά Επ. Οδός Αγ. Ονουφρίου-Κουνουπιδιανών, Κουνουπιδιανά 
152 Χανιά Ηρώων Πολυτεχνείου, Καστέλι 
153 Χανιά Λεωφ. Χανίων-Μουρνιών 43 
154 Χανιά Μάρκου Μπότσαρη 1 
155 Χανιά Πειραιώς, Σκαλίδου & Μητρ. Κυρίλλου 
156 Χανιά Σφακιανάκη & Ρενιέρη, Δικαστήρια 
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157 Αλεξάνδρεια Πλαστήρα 57 
158 Άνω Τούμπα Πανταζίδου 4 & Μανδηλαρά 
159 Βέροια Λ. Στρατού & Νέα Περιφερειακή 
160 Βέροια Πιερίων 184 & Χρυσοστόμου Σμύρνης 
161 Γιαννιτσά Ηλιοπούλου Ταγματάρχου 26 
162 Δράμα Πατριάρχου Διονυσίου 19-21 
163 Έδεσσα Αγ. Δημητρίου, Πέλλης & Ιωαννίνων 
164 Εύοσμος Εθνικής Αντιστάσεως & Γρ. Λαμπράκη 
165 Εύοσμος Μακεδονίας 60 
166 Εύοσμος Μακεδονομάχων & Μεγ. Αλεξάνδρου 
167 Θέρμη Παπάγου 25 & Τσαλδάρη 
168 Θεσσαλονίκη Αγίου Δημητρίου 156, Άγιος Δημήτριος 
169 Θεσσαλονίκη Αλεξάνδρου Σβώλου 33 & Δ. Γούναρη 
170 Θεσσαλονίκη Βασ. Όλγας 164 
171 Θεσσαλονίκη Βασ. Όλγας 9, Φάληρο 
172 Θεσσαλονίκη Εθνικής Αντιστάσεως 285 & Αιγαίου 
173 Θεσσαλονίκη Κωνσταντινουπόλεως 55 & Ψαρρών 
174 Θεσσαλονίκη Λ. Γεωργικής Σχολής 127 
175 Θεσσαλονίκη Λαγκαδά 11 
176 Θεσσαλονίκη Μάρκου Μπότσαρη 24 
177 Καβάλα Τενέδου 26 & Αργοναυτών 
178 Κατερίνη Βύρωνος 29 
179 Κατερίνη Λ. Ιασωνίδη 104 
180 Κιλκίς 1ο χλμ. Ε.Ο. Θεσ/νίκης-Κιλκίς 
181 Κοζάνη Ανδρέα Παπανδρέου 29Α, Πλατανιά 
182 Κοζάνη Αριστοτέλους & Γκέρτσου 
183 Κοζάνη Βερμίου 55 
184 Κομοτηνή  Γ. Παπανδρέου 16 
185 Κομοτηνή  Κοσμίου 5, Ξυλαγανιές 
186 Κορδελιό Μοναστηρίου & Κων. Καραμανλή  
187 Μηχανιώνα Θεσσαλονίκης Μακεδονίας 42 
188 Νιγρίτα Κ. Καραμανλή 19  
189 Νικήτη Επαρχιακή Οδός Νέων Μουδανιών-Σιθωνίας 
190 Πανόραμα Θεσσαλονίκης Μ. Αλεξάνδρου 3Α 
191 Περαία Θεσσαλονίκης Λ. Ανθέων 55 & Φλέμινκ 9 
192 Πτολεμαΐδα 25ης Μαρτίου 6 
193 Σέρρες Αρχ. Μακαρίου 8 
194 Σέρρες Βενιζέλου & 8ης Μαΐου 
195 Σέρρες Πλαταιών 5 & Νικ. Πλαστήρα  
196 Σταυρούπολη Εδέσσης & Μαγνησίας 
197 Φλώρινα Αρχ. Παπαθανασίου 21 
198 Φλώρινα Ταγμ. Σωτηρίου, Λοχαγού Μόδη & Πρεσπών 
199 Χαριλάου Αλ. Σταύρου 20 
200 Χαριλάου Παπαναστασίου 127 
201 Ωραιόκαστρο Λεωφ. Δημοκρατίας & Κομνηνών 

Πελοπόννησος 
202 Αίγιο Α. Λόντου 41 
203 Αίγιο Λεωφ. Κορίνθου & Αρκαδίου 
204 Αμαλιάδα Α. Πετραλιά & Δημοτικής Οδού Αμαλιάδας-Κουρούτα 
205 Άργος Καποδιστρίου & 28ης Οκτωβρίου 
206 Καλαμάτα Αρτέμιδος 177 
207 Καλαμάτα Γ. Μπουλούκου 21 
208 Καλαμάτα Ψαρρών 16 & Δημοσθένους 11 
209 Κιάτο Παλαιά Ε.Ο. Πατρών-Κορίνθου Ο.Τ. 198-Κανελλοπούλου 
210 Κόρινθος 2ο χλμ. Κορίνθου & Εξαμίλιων 
211 Μεσσήνη Αναγνωσταρά & Δημάρχου Σταύρου Τσούτση 
212 Ναύπλιο Α. Συγγρού & Φλέσσα 
213 Ναύπλιο Εθν. Οδός Ναυπλίου-Τολού & Δημ. Οδός Αρίας 
214 Ξυλόκαστρο Νικολάου Σπυρίδωνος Μάρκου 3 
215 Πάτρα Αρόης 16 
216 Πάτρα Έλληνα Στρατιώτη 51, Αγ. Σοφία 
217 Πάτρα Παρνασσού 14-18 
218 Πύργος 1ο χλμ Ε.Ο. Πύργου-Πατρών 
219 Πύργος Τάκη Πετροπούλου 8 
220 Τρίπολη Γρ. Λαμπράκη & Πλατεία Κολοκοτρώνη 
221 Τρίπολη Εθνομαρτύρων 17 
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222 Αγρίνιο Εθν. Αντιστάσεως 63Α 
223 Αγρίνιο Ελ. Βενιζέλου & Κέννεντυ, Αγ. Κωνσταντίνος 
224 Θήβα Αυλίδος 72 
225 Θήβα Επαμεινώνδα 36 
226 Θήβα Πινδάρου 108 
227 Ιτέα Ηλία Τρίγκα 33 
228 Λαμία Καποδιστρίου 21 
229 Λαμία Στυλίδος & Δημοτική 
230 Λειβαδιά Αγ.Μελέτιος, Αισχύλου 
231 Μεσολόγγι Παπαδιαμαντοπούλου 15 
232 Ναύπακτος Ε.Ο. Αντιρίου-Ναυπάκτου & Παπαφλέσσα 

Καταστήματα franchising 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αιδηψός Ερμού 19 
2 Αιτωλικό Ντολμά 4 
3 Αμπελόκηποι Θεσσαλονίκης Θησέως 22 
4 Αμύνταιο, Φλώρινα Ανδρέα Παπανδρέου & Θεοτοκοπούλου  
5 Αμφιλοχία Ανδρέα Στράτου 
6 Άνδρος Επ. Οδός Άνδρου-Γαυρίου, Θέση Ανεμόμυλοι 
7 Άργος Ηρακλέους 27 
8 Άργος Καρπετοπούλου 2 
9 Αργοστόλι 2ο χλμ. Ε.Ο. Αργοστολίου-Πόρου 
10 Αριδαία Συνοικία ΟΓ55 Ολυμπιάδος 
11 Ασπροβάλτα Θεσσαλονίκης Λεωφ. Εγνατίας 40, Ασπροβάλτα 
12 Αυλωνάρι Ευβοίας Ε.Ο. Αλιβερίου-Κύμης 
13 Βασιλικό Ευβοίας Αγ. Ιωάννου 11 
14 Γαλατάς 4ο χλμ. Επαρχ. Οδού Γαλατά-Ναυπλίου 
15 Γαργαλιάνοι Μεσσηνίας Βασ. Γεωργίου Β΄20 
16 Γαστούνη Ηλείας Μανούρα & Στρατηγού Σισσήνη 
17 Γεράνι-Πλατανιάς, Χανιά Π.Ε.Ο. Κισσάμου-Χανίων 40 
18 Γιαννιτσά Κ.Δ.Παπαδοπούλου 5 & Πλαστήρα 
19 Γιαννιτσά Χατζηδημητρίου 76 
20 Γρεβενά 13η Οκτωβρίου 50 
21 Γρεβενά Ζιάκα 7 
22 Δοξάτο Δράμας Ελ. Βενιζέλου 21, Αγ. Αθανάσιος  
23 Ερέτρια Αριστογείτονος-Φιλοξένους & Βρατσάνου 
24 Ηράκλειο Κεντρική Πλατεία Αρχανών, Αρχανές 
25 Ιθάκη Βαθύ 
26 Ίος Λιμάνι Ίου 
27 Ιωάννινα Λ. Ιωαννίνων 38 & Μακαρίου 2, Ανατολή 
28 Καβάλα 28ης Οκτωβρίου 3, Ν.Πέραμος 
29 Καλλιθέα Ρεθύμνου Μάρκου Πορταλιού 3 
30 Κάλυμνος Θέση Φλάσκας, Περιοχή Ποθιάς 
31 Καμάρες Αχαΐας Παλαιά Εθνική Οδός Καμάρες-Πάτρα 
32 Κάνηθος Χαλκίδας Αθ. Διάκου & Καψάλη 
33 Κάνηθος Χαλκίδας Απόλλωνος 87 & Αγνώστου 
34 Κάρυστος Ι. Κοτσήκα & Καφηρέως 
35 Κάτω Τιθορέα Κάτω Τιθορέα 
36 Κέρκυρα 21ης Μαρτίου 29, Λευκίμμη 
37 Κέρκυρα 4ο χλμ. Εθν. Οδού Πέλεκα-Αλεπού 
38 Κοζάνη Περιοχή ΟΣΕ Κοζάνης 
39 Κορωπί Λ. Αγίας Μαρίνας 133 
40 Κως Κέφαλος 
41 Λαμία Άνδρου 4 
42 Λαμία Ελ. Βενιζέλου 21 
43 Λενταριανά Κρήτης Μιχελογιάννη 11 
44 Λέσβος Παππάδος 
45 Λυγουριό Λεωφ. Ασκληπιού, Θέση Φάμπρικα/Τόλια 
46 Μακρακώμη Ευαγγ. Καλαντζή 12 
47 Μαλεσίνα Άλλων 111 
48 Μαντούδι Ευβοίας 61ο χλμ. Χαλκίδας-Ιστιαίας 
49 Μαρούσι Πατριάρχου Γρηγορίου Ε΄62 
50 Μεγαλόπολη Λεωνίδα Ζέρβα 16-18 
51 Μεσολόγγι Δαμασκηνού 8 & Μεταξά 
52 Μύκονος Γλάστρος Μυκόνου 
53 Νέα Αρτάκη Λ. Βουδούρη 17 
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54 Νεάπολη Χαλκίδας Κηρέως 9 
55 Οινιάδες, Μεσολόγγι Κατοχή 
56 Οινιάδες, Μεσολόγγι Νεοχώριο  
57 Οινόφυτα 25ης Μαρτίου 
58 Πάρος Μαρπήσσα, Θέση Ξεχωριανή 
59 Πολύδροσος Φωκίδας Πολύδροσος Φωκίδας 
60 Πολύκαστρο Μ. Αλεξάνδρου 143 
61 Προσοτσάνη Δράμας Πλατεία Δημοκρατίας 
62 Ρέθυμνο Δημητρακάκη 9-11 
63 Ρέθυμνο, Θέση Κατσαμά Επαρχιακή Οδός Περάματος 
64 Ρόδος, Ιξία Ηρακλειδών & Απολλωνίου Ροδίου  
65 Ρόδος, Παραδείσι Καποδιστρίου 
66 Σάμος Μεσαίο Καρλόβασι 
67 Σάμος Πυθαγόρειο 
68 Σαντορίνη Εμπορείο Θήρας 
69 Σαντορίνη Μεσαριά Σαντορίνης 
70 Σαντορίνη Φηρά Σαντορίνης 
71 Σέρρες Υψηλάντου 2 
72 Σιάτιστα Κοζάνης Αγ. Αθανάσιος 
73 Σιδηρόκαστρο Σερρών Πλατεία Ελευθερίας 
74 Σκύδρα Μ. Αλεξάνδρου 29 
75 Σύρος Ηρώων Πολυτεχνείου 21 
76 Σύρος Θυμάτων Σπερχειού 25-27 
77 Τήνος Βασ. Κων/νου & Ζαν. Αλαβάνου 
78 Τήνος Λ. Τήνου-Τριποτάμου 
79 Τολό Σέκερη & Μίνοως 1 
80 Τραγανό Ηλείας Αγ. Νικολάου 37 
81 Τυμπάκι Ηρακλείου Μάταλα 
82 Φέρρες Εγνατίας 60 
83 Φέρρες Πλατεία Πλαστήρα 15 
84 Χαλκίδα Αναπαύσεως 13 
85 Χαλκίδα Αφράτι Χαλκίδας 
86 Χαλκίδα Ιωαννίδου 17 
87 Χαλκίδα Νεοφύτου 31 
88 Χίος Οινοποιώνος 1 
89 Ψαχνά Ευβοίας Πλατεία Μποδοσάκη 

Πηγή: Carrefour-Μαρινόπουλος ΑΕ 

 

Π.2 Κατάλογος καταστημάτων της Dia Hellas ΑΕ (30/6/2008) 
Εταιρικά Καταστήματα 

ΑΤΤΙΚΗ 
Α/Α Νομός Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αττικής Αγ. Βαρβάρα Λ. Μεγ. Αλεξάνδρου 147 
2 Αττικής Αγ. Δημήτριος Αγ. Δημητρίου  170, Συρράκου & Ακταίου 
3 Αττικής Αγ. Δημήτριος Αγ. Δημητρίου 23-25 & Φειδίου 
4 Αττικής Αγ. Δημήτριος Λιδωρικίου 25 
5 Αττικής Αγ. Δημήτριος Σουλίου 30-32 
6 Αττικής Αγ. Ελευθέριος  Δεστούνη 6 
7 Αττικής Αγ. Ιωάννης Ρέντης Φλέμινγκ 16 
8 Αττικής Αγ. Παντελεήμονας Κοδριγκτώνος 57 
9 Αττικής Αγ. Παρακευή Μπουμπουλίνας 27 
10 Αττικής Αθήνα Αγίας Παρασκευής 26 
11 Αττικής Αθήνα Αιθέρος 27 
12 Αττικής Αθήνα Μιχαήλ Βόδα 54 
13 Αττικής Αιγάλεω Ιερά οδός 285 
14 Αττικής Αιγάλεω Μυριοφύτου 55 & Κουντουριώτου 40 
15 Αττικής Ακαδημία Πλάτωνος Παλαμηδίου 69 & Πλάτωνος 39 
16 Αττικής Άλιμος Ιωνίας 68 
17 Αττικής Άλιμος Λ. Καλαμακίου 67 & Αρτέμιδος 
18 Αττικής Αμπελόκηποι Καρύστου 4  &  Ιτέας  19-21 
19 Αττικής Αμπελόκηποι Μεσογείων 43  
20 Αττικής Άνω Λιόσια Ελευθερίας 7 & Βελουχιώτη 
21 Αττικής Άνω Πετράλωνα Σιλανιώνος 3 
22 Αττικής Αργυρούπολη Κύπρου 156 & Κωνσταντινουπόλεως 
23 Αττικής Ασπρόπυργος Σαλαμίνος & 28ης Οκτωβρίου 
24 Αττικής Ασπρόπυργος Φυλής οικ. τετρ. 108, Θέση ''Παλαιό Νεκροταφείο" 
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25 Αττικής Βύρωνας Γ. Γεννηματά 52 
26 Αττικής Βύρωνας Λ. Κύπρου 9-11 & Βορείου Ηπείρου 
27 Αττικής Γαλάτσι Αγ. Γλυκερίας 18α 
28 Αττικής Γαλάτσι Ήβης 15 

29 Αττικής Γλυφάδα 
Α. Γ. Παπανδρέου (πρ. Αθηνών), Αγησιλάου & 
Αλκιβιάδου 

30 Αττικής Γλυφάδα Γούναρη & Ανθέων 
31 Αττικής Δάφνη Δερβενακίων 4 
32 Αττικής Δάφνη Ηλιουπόλεως 88 & Λήμνου 30-32 
33 Αττικής Δάφνη Πλούτωνος 42–44 
34 Αττικής Ελευσίνα Εθνικής Αντιστάσεως & Δήμητρος 
35 Αττικής Ελευσίνα Ιερά οδός 36  και Θεοτοκοπούλου  
36 Αττικής Ελληνικό Λεωφόρος Λεωνίδα Ιασωνίδου 44 
37 Αττικής Ζεφύρι Παναγίας Γρηγορούσης 35 & Σκουφά 
38 Αττικής Ζωγράφου Γρηγορίου Αυξεντίου 190 
39 Αττικής Ζωγράφου Ουλοφ Πάλμε Αβύδου και Δρυός 1-3 
40 Αττικής Ηλιούπολη Αγίου Κωνσταντίνου 7 
41 Αττικής Ηλιούπολη Κύπριων Ηρώων 77 & Πραξιτέλους 
42 Αττικής Ηλιούπολη Λ. Κύπριων Ηρώων 27  
43 Αττικής Ίλιον Αγ. Θέκλας & Ισαυρών 
44 Αττικής Ίλιον Αγίου Φανουρίου 2Α 
45 Αττικής Ίλιον Λ. Θηβών & Έκτορος 130 
46 Αττικής Ιλίσια Μικράς Ασίας 11  
47 Αττικής Κ. Πατήσια Ευγενίου Καραβιά 60 
48 Αττικής Κ. Πατήσια Καυτατζόγλου 8-10 
49 Αττικής Κ. Πατήσια Λιοσίων 279-281 
50 Αττικής Καισαριανή Δαμάρεως 9 & Ηρώων Σκοπευτηρίου 12 
51 Αττικής Καλλιθέα Αριστείδου 161-163 
52 Αττικής Καλλιθέα Αριστείδου 99 
53 Αττικής Καλλιθέα Αριστογείτονος 20-22 
54 Αττικής Καλλιθέα Ηλέκτρας 7 
55 Αττικής Καλλιθέα Κρέμου 176-178 
56 Αττικής Καλλιθέα Λ. Ελευθερίου Βενιζέλου 260 (Θησέως) 
57 Αττικής Καλλιθέα Λασκαρίδου 75–77 
58 Αττικής Καλογρέζα-Ν.Ιωνία Αφροδίτης & Ακριτών 54 
59 Αττικής Καματερό Λεωφόρος Φυλής 169 
60 Αττικής Κολωνός Αδριανουπόλεως 16-18 & Λαρύμνης 
61 Αττικής Κορυδαλλός Αγ. Γεωργίου 53 
62 Αττικής Κορυδαλλός Κ. Βάρναλη 22 & Σύρου 
63 Αττικής Κορυδαλλός Κερκύρας 43 
64 Αττικής Κορωπί Αναπαύσεως 12 
65 Αττικής Κυψέλη Ευελπίδων 41 
66 Αττικής Κυψέλη Σκύρου 85 
67 Αττικής Κυψέλη Φαιδριάδων και Αμφιτρίτης 18 
68 Αττικής Λαμπρινή Αμυκλών 1 & Τεώ 
69 Αττικής Λαύριο Πλατειά Λαυρίου (όπισθεν αγάλματος Σερπιέρη) 
70 Αττικής Λουτράκι Ελ. Βενιζέλου & Μιαούλη 
71 Αττικής Λουτράκι Λεωφόρος Αθηνών Θέση ''Λειβαδάκι'' 
72 Αττικής Μάνδρα Πλ. Εθν. Αντιστάσεως 2-4 & Σ. Γκλιάτη 8 
73 Αττικής Μαρούσι Θησέως 1-3  
74 Αττικής Μαρούσι Πεντέλης 124 
75 Αττικής Μέγαρα Παλαιά Εθνική Οδός Αθηνών - Κορίνθου 
76 Αττικής Μέγαρα Σηλυβρίας 8 
77 Αττικής Μενίδι Αγίας Τριάδος 46  
78 Αττικής Μενίδι Σαλαμίνος 48 και Λάζαρη 
79 Αττικής Μενίδι Φιλαδέλφειας 46 
80 Αττικής Μεταμόρφωση Πλαστήρα & Γκινοσάτη 
81 Αττικής Μεταξουργείο Μεγ. Αλεξάνδρου 47 
82 Αττικής Μοσχάτο Χειμάρας 24 
83 Αττικής Ν. Ιωνία Δερκών 26 
84 Αττικής Ν. Κόσμος Κακλαμάνου 18 
85 Αττικής Ν. Κόσμος Σαρκουδίνου 60 
86 Αττικής Ν. Λιόσια Αγίου Νικολάου 60 
87 Αττικής Ν. Λιόσια Ιλίου 28 & Μπίμπιζα 
88 Αττικής Ν. Μάκρη Λεωφόρος Μαραθώνος & Λεωφόρος Διονύσου 
89 Αττικής Ν. Σμύρνη Αγ. Φωτεινής 6 
90 Αττικής Ν. Σμύρνη Αρτάκης 3-5-5Α 
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91 Αττικής Ν. Σμύρνη Ομήρου 16 & Βυζαντίου 23 
92 Αττικής Ν. Σμύρνη Πλαστήρα 4  
93 Αττικής Νέα Φιλαδέλφεια Νικ. Τρυπιά 48-50 & Βρυουλών 
94 Αττικής Νέο Φάληρο Στάδιο Καραϊσκάκη  
95 Αττικής Νίκαια 7ης Μάρτη  97 (πρώην Κονδύλη) 
96 Αττικής Νίκαια Λαοδικείας & Αμυραδάκη 
97 Αττικής Παγκράτι Πρατίνου 10 
98 Αττικής Παιανία Βασιλέως Γεωργίου 29 
99 Αττικής Παλαιό Φάληρο Αγίας Βαρβάρας 102 
100 Αττικής Παλαιό Φάληρο Λεωφ. Αμφιθέας & Ναïάδων 
101 Αττικής Παλαιό Φάληρο Φρύνης 7 
102 Αττικής Παλλήνη Λ. Μαραθώνος 35 & Ρόδου 
103 Αττικής Πειραιάς Καραϊσκου 163 
104 Αττικής Πειραιάς Τσαμαδού 77 & Βούλγαρη 
105 Αττικής Πειραιάς- Αγ. Σοφία Παύλου Μελά 5 
106 Αττικής Πειραιάς- Δραπετσώνα Υπαπαντής & Αριστοτέλους &  Εθν. Αντιστάσεως 
107 Αττικής Πειραιάς- Καλλίπολη Ακτή Θεμιστοκλέους 170 
108 Αττικής Πειραιάς- Καμίνια Χίου 17 
109 Αττικής Πειραιάς- Ταμπούρια Υπαπαντής 124 & Δημητρακοπούλου 
110 Αττικής Πέραμα Λεωφ. Ειρήνης  65 - 67 
111 Αττικής Περιστέρι Αγ. Γεωργίου 8 & Άργους  
112 Αττικής Περιστέρι Θηβών 86 
113 Αττικής Περιστέρι Λυκούργου & Παρασκευοπούλου 21 
114 Αττικής Περιστέρι Πελασγίας 13 
115 Αττικής Περιστέρι Φιγαλείας 2 & Χίου 
116 Αττικής Περιστέρι (Νέα Ζωή) Πελασγίας 122 & Κοσμά Αιτωλού 
117 Αττικής Πετρούπολη Λεωφόρος Περικλέους 129 & Κατσαντώνη 

118 Αττικής Πετρούπολη 
Μάρκου Μπότσαρη 76 & Τζαβέλα & Ανατολικής 
Ρωμυλίας 

119 Αττικής Πετρούπολη Πετρουπόλεως 82 & Αμμoχώστου 
120 Αττικής Πλ. Αμερικής Κύπρου 23-25 & Ιβήρων 
121 Αττικής Πλ. Αττικής Αδμητού 8 
122 Αττικής Πλ. Αττικής Κολοφώνος 4 
123 Αττικής Πολυτεχνείο Στουρνάρη 32 
124 Αττικής Σαλαμίνα Λεωφόρος Σαλαμίνας 101 
125 Αττικής Σεπόλια Αλκίνοου 22 & Αυλώνος 63 
126 Αττικής Σεπόλια Αμφιαράου 165 
127 Αττικής Σεπόλια Χειμάρας 3-7 & Αγίας Σοφίας 162 
128 Αττικής Σπάτα Βασιλέως Παύλου 170 
129 Αττικής Σταθμός Λαρίσης Αλκιβιάδου 13 & Ηπείρου 49 
130 Αττικής Ταύρος Κορυζή και Χρυσοστόμου Σμύρνης 40 & Θηβών 
131 Αττικής Χαϊδάρι Αγωνιστών Στρατοπέδου 87 
132 Αττικής Χαϊδάρι Στρ. Καραϊσκάκη 32 
133 Αττικής Χαλάνδρι Κ. Βάρναλη 22 Θέση ''Ποστόκαμπος'' 
134 Αττικής Χαλάνδρι Λ. Πεντέλης 70 

ΒΟΡΕΙΟ ΑΙΓΑΙΟ 
Α/Α Νομός Περιοχή Διεύθυνση 
135 Δωδεκανήσων Χίος Λεωφόρος Ενώσεως, Θέση ''Παναγιά Φαρκαίνα'' 
136 Δωδεκανήσων Χίος Φ. Πασπάτη & Ριζαρίου 

ΗΠΕΙΡΟΣ 
Α/Α Νομός Περιοχή Διεύθυνση 
137 Άρτας Άρτα Επαρχιακή Οδός Άρτας-Σαλαώρας 
138 Άρτας Άρτα Σκουφά 197 
139 Ιωαννίνων Ιωάννινα 8ης Μεραρχίας 7 & Θεμιστοκλή Σοφούλη 
140 Ιωαννίνων Ιωάννινα Λ. Δόμπολη 7-9 
141 Πρεβέζης Πρέβεζα Λ. Ιωαννίνων 187 

ΘΕΣΣΑΛΙΑ 
Α/Α Νομός Περιοχή Διεύθυνση 
142 Καρδίτσας Καρδίτσα Σαραντάπορου 111 & Ευζώνων 
143 Καρδίτσας Καρδίτσα Σμύρνης 16 & Νικηταρά 
144 Λάρισας Ελασσόνα Τσακάλωφ, Καραολή & Διγενή Ακρίτα 23 
145 Λάρισας Λάρισα Γ. Σεφέρη 59 & Αγιάς 50 
146 Λάρισας Λάρισα Καραολή και Δημητρίου & Μακρυγιάννη 2-4 
147 Λάρισας Λάρισα Μανδηλαρά 52 
148 Λάρισας Λάρισα Παπαναστασίου 100-102 & Μουρούζη 

149 Λάρισας Λάρισα 
Περιφερειακή Οδός Λαρίσης-Τρικάλων & Λαρίσης-
Φαρσάλων 
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150 Λάρισας Λάρισα Σωκράτους 1 & Eυκλείδους 
151 Λάρισας Τύρναβος Ηρώων Πολυτεχνείου & Οδός 39 
152 Λάρισας Φάρσαλα Θέτιδος 17 
153 Μαγνησίας Αλμυρός Βόλου Βασιλέως Κωνσταντίνου 57 
154 Μαγνησίας Βόλος 28ης Οκτωβρίου & Ρόζου 56  
155 Μαγνησίας Βόλος Αχιλλέως 75 
156 Μαγνησίας Βόλος Γιάννη Δήμου 46 
157 Μαγνησίας Ν. Αγχίαλος Διαμαντόπουλου 42 
158 Μαγνησίας Ν. Ιωνία Βόλου Φυτόκου 35 
159 Τρικάλων Καλαμπάκα Χατζηπέτρου & Κονδύλη 
160 Τρικάλων Τρίκαλα Καποδιστρίου 37 & Θεμιστοκλέους 
161 Τρικάλων Τρίκαλα Κολοκοτρώνη & Περαίβου 
162 Τρικάλων Τρίκαλα Λαρίσης 196 

ΚΡΗΤΗ 
Α/Α Νομός Περιοχή Διεύθυνση 
163 Ηρακλείου Ηράκλειο 62 Μαρτύρων 128 & Ισαύρων, Περιοχή "Καμίνια" 
164 Ηρακλείου Ηράκλειο Α. Παπανδρέου 22  
165 Ηρακλείου Ηράκλειο Α. Παπανδρέου 51Α (πρώην Λεωφ. Ακαδημίας) 
166 Ηρακλείου Ηράκλειο Καπετάν Εμμανουήλ Μπαντουβά 127 Θέση "Πατελλές" 
167 Ηρακλείου Ηράκλειο Λεωφ. Κνωσού 257 & Ναθενά 
168 Χανίων Χανιά Μάρκου Μπότσαρη 113 & Πολεντά  

ΜΑΚΕΔΟΝΙΑ & ΘΡΑΚΗ 
Α/Α Νομός Περιοχή Διεύθυνση 
169 Γρεβενών Γρεβενά 13ης Οκτωβρίου 114 
170 Δράμας Δράμα 19ης Μαΐου 171-173 
171 Δράμας Δράμα Εθνική Οδός Δράμας - Προσοτσάνης 
172 Δράμας Δράμα Ηπείρου 39 & Εθνικής Επαναστάσεως 1821 
173 Έβρου Ορεστιάδα Κωνσταντινουπόλεως 185 & Λοχαγού Διαμαντή 
174 Ημαθίας Αλεξάνδρεια 28ης Οκτωβρίου 25 
175 Ημαθίας Αλεξάνδρεια Δ. Βετσοπούλου & Ταγματάρχου Γεωργούλη 
176 Ημαθίας Βέροια Θερμοπυλών 7 
177 Ημαθίας Βέροια Λεωφόρος Στράτου & Βάκχου 
178 Ημαθίας Νάουσα Βασιλέως Γεωργίου 6-8 
179 Ημαθίας Νάουσα Χριστοδούλου Πετρίδη 4 
180 Θεσσαλονίκης Αμπελόκηποι Ελ. Βενιζέλου 103 
181 Θεσσαλονίκης Αμπελόκηποι Κιλκίς 10 & Εθνικής Αντιστάσεως 
182 Θεσσαλονίκης Βούλγαρη Παπαδάκη 20 
183 Θεσσαλονίκης Εύοσμος Αγίας Κυριακής 5 
184 Θεσσαλονίκης Εύοσμος Δωδεκανήσου 29 
185 Θεσσαλονίκης Εύοσμος Παπάγου και Ηλέκτρας Αποστόλου 22 
186 Θεσσαλονίκης Εύοσμος Σμύρνης & Αλκιβιάδους 1 
187 Θεσσαλονίκης Θέρμη Δημητρίου Καραόλη 8 
188 Θεσσαλονίκης Θεσσαλονίκη Αλεξάνδρειας 68 
189 Θεσσαλονίκης Θεσσαλονίκη Αλέξανδρου Φλέμινγκ 2 & Βασιλίσσης Όλγας 95  
190 Θεσσαλονίκης Θεσσαλονίκη Δελφών 19 & Ιλιάδος 3 
191 Θεσσαλονίκης Θεσσαλονίκη Ευζώνων 17 & Βελισσαρίου 
192 Θεσσαλονίκης Θεσσαλονίκη Κωνσταντινουπόλεως 118 
193 Θεσσαλονίκης Θεσσαλονίκη Μάρκου Μπότσαρη 35 
194 Θεσσαλονίκης Θεσσαλονίκη Ολυμπιάδος 105 & Αργυροπούλου 
195 Θεσσαλονίκης Θεσσαλονίκη Ολύμπου 29 
196 Θεσσαλονίκης Θεσσαλονίκη Παπαναστασίου 68 
197 Θεσσαλονίκης Θεσσαλονίκη Πιττακού 26 και Κίμωνος Βόγα 
198 Θεσσαλονίκης Θεσσαλονίκη Πολυξένης Αντωνίου 6 
199 Θεσσαλονίκης Καλαμαριά Ανδρούτσου 37 
200 Θεσσαλονίκης Καλοχώρι, Εχεδώρου Μεγ. Αλεξάνδρου 35 & Α. Διάκου 
201 Θεσσαλονίκης Κορδελιό Άρτης 14 
202 Θεσσαλονίκης Κορδελιό, Θεσσαλονίκη Κρήτης 20 
203 Θεσσαλονίκης Νεάπολη Αγίας Λαύρας 1-3 
204 Θεσσαλονίκης Ξηροκρήνη Μαργαροπούλου 72 & Αγάθωνος 33 
205 Θεσσαλονίκης Περαία, Θεσσαλονίκη Θερμαϊκού και Φιλίππου 
206 Θεσσαλονίκης Σταυρούπολη Ιατρού Γωγούση 51 
207 Θεσσαλονίκης Συκιές Ανδρέα Παπανδρέου (πρώην Βασιλέως Γεωργίου) 214 
208 Θεσσαλονίκης Συκιές Αντωνίου Τρανού 28 
209 Θεσσαλονίκης Τούμπα Εφταλιώτου 22 & Ατλαντίδος 
210 Θεσσαλονίκης Τούμπα,Θεσσαλονίκη Γρηγορίου Λαμπράκη 19 
211 Θεσσαλονίκης Φοίνικας, Καλαμαριάς Εθνικής Αντιστάσεως & Ανωνύμου 
212 Θεσσαλονίκης Χαλάστρα Νταλιγκάρη 
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213 Θεσσαλονίκης Χαριλάου Αντωνίου Τούσα & Αντισθένους 12 
214 Θεσσαλονίκης Ωραιόκαστρο Κομνηνών 33 & Βασ. Κωνσταντίνου 
215 Καβάλας Καβάλα Αμερικανικού Ερυθρού Σταυρού 142 
216 Καβάλας Καβάλα Υψηλάντου & Τρικούπη 
217 Καβάλας Χρυσούπολη Κύπρου 21 
218 Καστοριάς Καστοριά Λεωφόρων Κύκνων 4 
219 Κιλκίς Κιλκίς 21ης Ιουνίου 209 
220 Κιλκίς Κιλκίς Παπαλουκά 1 & 21ης Ιουνίου 209 
221 Κιλκίς Πολύκαστρο Μεγ. Αλεξάνδρου 196 & Εθνικής Αμύνης 
222 Κοζάνης Κοζάνη Γκερτσίου & Ανατ. Ρωμυλίας 
223 Κοζάνης Κοζάνη Επισκόπου Βενιαμίν 1 
224 Κοζάνης Κοζάνη Λαρίσης  18 & Παπατσώνη 
225 Κοζάνης Πτολεμαΐδα Εθνική Οδός Πτολεμαΐδας-Κοζάνης 
226 Κοζάνης Πτολεμαΐδα Νικομηδείας 1 & Γονατά 
227 Ξάνθης Ξάνθη Λεωφόρος Κονδύλη και Πιαλόγλου 
228 Ξάνθης Ξάνθη Πλάτωνος 22 
229 Πέλλας Αριδαία Εμμανουήλ Πάππα 2 & Μεγάλου Αλεξάνδρου 
230 Πέλλας Γιαννιτσά Δημάρχου Στάμκου 20 (πρώην Μοιράρχου Γεωργίου)  

231 Πέλλας Γιαννιτσά 
Εθνική Οδός Γιαννιτσών-Θεσσαλονίκης (Περιοχή Μαύρο 
Άγαλμα) 

232 Πέλλας Γιαννιτσά Μαδυτού & Σοφούλη 
233 Πέλλας Έδεσσα Φιλίππου 43 
234 Πέλλας Κρύα Βρύση Βασιλέως Παύλου 82 
235 Πέλλας Σκύδρα, Έδεσσα Αργυρουπόλεως & Καπετάν Άγρα 
236 Πιερίας Κατερίνη Βύρωνος 23 
237 Πιερίας Κατερίνη Ν. Πλαστήρα & Μιαούλη 
238 Πιερίας Κατερίνη Τ. Τερζόπουλου 33-35 
239 Ροδόπης Κομοτηνή Νικολάου Πλαστήρα 4 
240 Ροδόπης Κομοτηνή Φιλιππουπόλεως 7 
241 Σερρών Νέα Ηρακλειά Κερκίνης 9 
242 Σερρών Σέρρες Δυτικής Θράκης 12 
243 Σερρών Σέρρες Κομνηνών 20 & Σπετσών 
244 Σερρών Σέρρες Μακεδονομάχων 55 & Αγκίστρου 
245 Φλώρινας Φλώρινα Εθνική Οδός Φλώρινας - Έδεσσας 
246 Χαλκιδικής Ν. Μουδανιά Αγίου Γεωργίου 10 & Φωτιάδη 

ΝΗΣΙΑ ΙΟΝΙΟΥ 
Α/Α Νομός Περιοχή Διεύθυνση 
247 Κέρκυρας Κέρκυρα Εθνική Οδός Παλαιοκαστρίτσας 52Β 
248 Λευκάδας Λευκάδα Περιφερειακή Οδός Νυδρίου, περιοχή "Αγ.Αντώνιος" 

ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ 
Α/Α Νομός Περιοχή Διεύθυνση 
249 Αργολίδας Άργος Δαναού & Ιακώβου Μάνου 2 
250 Αργολίδας Άργος Κορίνθου 84 
251 Αργολίδας Ναύπλιο Λεωφόρος Άργους & Αργοναυτών  
252 Αρκαδίας Μεγαλόπολη Θ. Καρασούλου & Μαινάλου 
253 Αρκαδίας Τρίπολη Περιμετρική Οδός Τριπόλεως & Ναυαρίνου 
254 Αχαΐας Αίγιο Αθ. Φαραζούλη & Ινοκεντίου Ρωμανιόλη 
255 Αχαΐας Αίγιο Κανελλοπούλου 51  
256 Αχαΐας Πάτρα 25ης Μαρτίου 12, Περιοχή ''Παραλία Πατρών'' 
257 Αχαΐας Πάτρα Αγ. Κωνσταντίνου (πρώην Αγυιάς) & Αξιού 
258 Αχαΐας Πάτρα Αγίου Ανδρέου 45 
259 Αχαΐας Πάτρα Ακρωτηρίου 59 
260 Αχαΐας Πάτρα Άνθειας 187 
261 Αχαΐας Πάτρα Γεωργίου Ολυμπίου 75 & Παναχαϊκού 
262 Αχαΐας Πάτρα Κορίνθου 175 

263 Αχαΐας Πάτρα 
Λεωφόρος Ελευθερίου Βενιζέλου, Βύρωνος & 
Παναχαϊκού 

264 Αχαΐας Πάτρα Λύκωνος 22 
265 Αχαΐας Πάτρα Ν. Εθνική Οδός Πατρών-Αθηνών 14 
266 Αχαΐας Πάτρα Πανεπιστήμιου & Κονδυλάκη 1 
267 Ηλείας Αμαλιάδα Οδός Αμαλιάδας–Κουρούτας (Αντωνίου Πετραλιά) 
268 Ηλείας Πύργος Μανωλοπούλου & Μυστρά 
269 Ηλείας Πύργος Περιμετρική Οδός Πύργου 
270 Κορινθίας Κιάτο Περίανδρου 22-24 & Αρατού 
271 Κορινθίας Κόρινθος Κολιάτσου & Εθν. Ανεξαρτησίας 
272 Κορινθίας Κόρινθος Λ. Πατρών, Ευποιίας και Στεφάνου 
273 Κορινθίας Ξυλόκαστρο Νοταρά 71 
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274 Λακωνίας Σπάρτη Γκορτσολόγου και Μενελάου 
275 Μεσσηνίας Γαργαλιάνοι Αθηνών 10 & Μπουμπουλίνας 
276 Μεσσηνίας Καλαμάτα Λεωφόρος Αθηνών 
277 Μεσσηνίας Καλαμάτα Ομήρου 4 & Φιλελλήνων 

278 Μεσσηνίας Κυπαρισσία 
1ο χλμ Εθνικής Οδού Κυπαρισσίας -Πύργου, Θέση 
''Καρτέλα'' 

279 Μεσσηνίας Φιλιατρά Ιωάννου Μεταξά 67 
ΣΤΕΡΕΑ ΕΛΛΑΔΑ 

Α/Α Νομός Περιοχή Διεύθυνση 
280 Αιτωλοακαρνανίας Αγρίνιο Αγ. Γεωργίου & Καλυδώνος 1 
281 Αιτωλοακαρνανίας Αγρίνιο Εθνικής Αντιστάσεως 50-52 
282 Αιτωλοακαρνανίας Αγρίνιο Καλυβιών 64 και Δροσίνη 
283 Αιτωλοακαρνανίας Αγρίνιο Παπαστράτου 79-81 
284 Αιτωλοακαρνανίας Μεσολόγγι Παπαδιαμαντοπούλου 2 
285 Αιτωλοακαρνανίας Ναύπακτος Μελά 2 
286 Αιτωλοακαρνανίας Ναύπακτος Μεσολογγίου 54 
287 Βοιωτίας Θήβα Ελλοπίας, Ελ Αλαμέιν & Αγ. Αθανασίου 
288 Βοιωτίας Θήβα Επαμεινώνδα  63 
289 Βοιωτίας Θήβα Οπλαρχηγού Βόγκλη & Αυλίδος  
290 Βοιωτίας Λιβαδειά Δελφών 11 
291 Βοιωτίας Λιβαδειά Φίλωνος, Ρούμελης & Έρκυνας  
292 Εύβοιας Βασιλικό Ηρώων Πολυτεχνείου 4 & Ομήρου 
293 Εύβοιας Ερέτρια Περιφερειακή Λ. Ερέτριας & Κτησικλέους Χαρίτωνος 1 
294 Εύβοιας Χαλκίδα Αποστολίδη 29 & Χαϊνά 
295 Εύβοιας Χαλκίδα Ληλαντίων & Ορέστη Μακρή 
296 Εύβοιας Χαλκίδα Φαβιέρου 14 
297 Φθιώτιδας Αταλάντη Ελευθερίου Βενιζέλου 10 
298 Φθιώτιδας Λαμία Αθηνών & Ολύμπου 
299 Φθιώτιδας Λαμία Παπασιοπούλου  38 (πρώην Λαρίσης) & Τήνου 
300 Φωκίδος Άμφισσα Σαλωνών 18 

Καταστήματα Franchise 
Α/Α Νομός Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αιτωλοακαρνανίας Αγ. Νικόλαος Επαρ. Οδός Βονίτσης-Λευκάδος 
2 Αιτωλοακαρνανίας Αιτωλικό Δυτική Γέφυρα Αιτωλικού 
3 Αιτωλοακαρνανίας Αμφιλοχία Πλατεία Ανδρέα Στράτου, Παραλία Αμφιλοχίας 
4 Αιτωλοακαρνανίας Αντίρριο Εθνική Οδός Αντιρρίου-Ιωαννίνων 
5 Αιτωλοακαρνανίας Βόνιτσα Βόνιτσα Αιτωλοακαρνανίας 
6 Αιτωλοακαρνανίας Νεοχώρι Αιτωλοακαρνανίας Νεοχώρι Αιτωλοακαρνανίας 
7 Αιτωλοακαρνανίας Πάλαιρος Πάλαιρος Αιτωλοακαρνανίας 
8 Αιτωλοακαρνανίας Στράτος, Αγρινίου 13ο χλμ. Ε.Ο. Αγρινίου - Ιωαννίνων 
9 Αργολίδας Πόρτο-Χέλι Δρόμος Βερβέροντος 
10 Αττικής Αίγινα Βασιλέως Κωνσταντίνου 47, Κυψέλη 
11 Αττικής Ασπρόπυργος Θέση Γκορυτσά 
12 Αττικής Ερυθρές Εθνικής Αντιστάσεως 136 
13 Αττικής Κερατέα Δ. Λιούμη 
14 Αττικής Λαγονήσι Γαλάζιας Ακτής & Κανάρη 
15 Αττικής Μαραθώνας Λ. Λίμνης Μαραθώνος 8 
16 Αττικής Σαλαμίνα, Αιάντειο Λεωφ. Κακής Βίγλας 19 & Πλαταιών 1 
17 Αττικής Σπέτσες Αγ. Σπυρίδων 
18 Αχαΐας Τσουκαλέικα Παλαιά Ε.Ο. Πατρών-Πύργου 
19 Δράμας Άγιος Αθανάσιος  Μ. Αλεξάνδρου 14 
20 Δράμας Δοξάτο  Ελ. Βενιζέλου 10 
21 Δράμας Δράμα 19ης Μαΐου 171-173 
22 Δράμας Καλαμπάκι Αριστοτέλους 
23 Δράμας Νευροκόπι Πλαστήρα & Αλεξ. Υψηλάντου 
24 Δωδεκανήσων Αρχάγγελος Ρόδου 32ο χλμ. Ρόδου- Λίνδου 
25 Δωδεκανήσων Κάλυμνος Ποταμοί Καλύμνου 
26 Δωδεκανήσων Κάλυμνος Χριστό Καλύμνου 
27 Δωδεκανήσων Κως Αντιμάχεια - Αεροδρόμιο 
28 Δωδεκανήσων Κως Κω 
29 Δωδεκανήσων Λέρος Λακί Λέρου 
30 Δωδεκανήσων Ρόδος Ηλία Βενέζη, Ηλιούπολη Ρόδου 
31 Δωδεκανήσων Ρόδος Σορωνή Ρόδου 
32 Έβρου Αλεξανδρούπολη Δίκαια 
33 Εύβοιας Αλιβέρι Περιφερειακή Οδός Αλιβερίου 
34 Εύβοιας Αμάρυνθος Αμάρυνθος 
35 Εύβοιας Αυλίδα Βαθύ Αυλίδος 
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36 Εύβοιας Ιστιαία Τζουμαγιάς & 8ης Μαΐου  
37 Εύβοιας Κάρυστος Σαχτούρη & Οδυσσέως 
38 Εύβοιας Κονίστρες Στροφή Αγ. Βλασίου 3 
39 Εύβοιας Ψαχνά  Ψαχνά  
40 Ευρυτανίας Καρπενήσι Αθανασίου Καρπενησιώτου 55 
41 Ζακύνθου Ζάκυνθος Αναπαύσεως 10 
42 Ζακύνθου Λαγανάς Λαγανάς  
43 Ζακύνθου Τσιλιβί Τσιλιβί 
44 Ηλείας Βάρδα Επαρχιακή Οδός Βάρδας-Παλαιάς Μανωλάδας 
45 Ηλείας Γαστούνη Αρχαίας Ήλιδος 20 & Κιλικίας 
46 Ηλείας Λεχαινά Λεχαινά 
47 Ημαθίας Άγιος Γεώργιος Άγιος Γεώργιος Ημαθίας 
48 Ηρακλείου Αρκαλοχώρι   Αγ. Κωνσταντίνου & Πλατεία Αγοράς  
49 Ηρακλείου Ασήμι  Ασήμι 
50 Ηρακλείου Μάλλια, Ηράκλειο Παπά Μανουσαγιού 6 
51 Ηρακλείου Μοίρες Ηρακλείου Μοίρες Ηρακλείου 
52 Ηρακλείου Χερσόνησος Ηρακλείου Άνω Χερσόνησος  
53 Θεσπρωτίας Ηγουμενίτσα Ηγουμενίτσα 
54 Θεσπρωτίας Νέα Σελεύκεια  Νέα Ηγουμενίτσα (διασταύρωση) 
55 Θεσπρωτίας Παραμύθια Γ. Γεννηματά 
56 Θεσπρωτίας Φιλιάτες Θεσπρωτίας Περιφερειακός Φιλιατών 
57 Θεσσαλονίκης Ασπροβάλτα  Ασπροβάλτα  
58 Θεσσαλονίκης Διαβατά Βενιζέλου & Μιλτιάδου 
59 Θεσσαλονίκης Κύμινα-Μάλγαρα Κύμινα-Μάλγαρα 
60 Θεσσαλονίκης Σίνδος Κ. Παλαμά & Όχι 
61 Θεσσαλονίκης Σταυρός Λεωφ. Νίκης 
62 Θεσσαλονίκης Συκιές Σ. Παπαδοπούλου 4 & Χ. Πανίδη 22 
63 Καβάλας Ελευθερούπολη Βενιζέλου 43  
64 Καρδίτσας Παλαμάς Μαντοπούλου 57 
65 Κερκύρας Περιοχή Καπουτσίνων Ε.Ο. Παλαιοκαστρίτσας 52Β, Θέση Μάμαλη 
66 Κεφαλλονιάς Ιθάκη Βαθύ Ιθάκης 
67 Κεφαλλονιάς Κεφαλλονιά Αλεπουνία Αργοστολίου Εμπορικό Κέντρο Κοκύλια 
68 Κιλκίς Γουμενίσσα Δημητρίου Κακαβού 20 
69 Κοζάνης Αιανή, Κοζάνης Αιανή Κοζάνης 
70 Κορινθίας Βραχάτι Παλαιά Εθνική Οδός Κορίνθου-Πατρών 
71 Κορινθίας Νεμέα  Βουδούρη 4 
72 Κορινθίας Χιλιομόδι Πλατεία Αγ. Γεωργίου 
73 Κυκλάδων Ανδρος Χώρα Άνδρου 
74 Κυκλάδων Νάξος Χώρα Νάξου 
75 Κυκλάδων Πάρος Αγ. Απόστολοι  
76 Κυκλάδων Πάρος Αλυκή Πάρου 
77 Κυκλάδων Τήνος Ζανάκη Αλαβάνου 36 
78 Λακωνίας Σκάλα Λακωνίας Νέα Εθνική Οδός Σκάλας-Μολάων 
79 Μαγνησίας Σκιάθος Περιφερειακή Οδός Σκιάθου 
80 Μαγνησίας Σκόπελος 2ο χλμ. Ε.Ο. Σκοπέλου 
81 Μεσσηνίας Μεθώνη Μεθώνη Μεσσηνίας 
82 Μεσσηνίας Μεσσήνη Δημάρχου Κουτσίκα 58 & Μακεδονομάχου Σπυροπούλου 
83 Ξάνθης Ίασμος Ξάνθης Ίασμος Ξάνθης 
84 Ξάνθης Ξάνθη Γενισέα Ξάνθης 
85 Ξάνθης Ξάνθη Πλάτωνος 22 
86 Πέλλας Αρσένι  Αρσένι Πέλλας 
87 Πέλλας Καλύβια  Καλύβια  
88 Πιερίας Αιγίνιο Πιερίας Αιγίνιο Πιερίας 
89 Ρεθύμνου Μαστάμπας Ρεθύμνου Χατζημιχάλη Γιάνναρη 4-6 
90 Ρεθύμνου Πέραμα, Ρέθυμνο Δήμου Γεροποτάμου 
91 Ρεθύμνου Ρέθυμνο Κολοκοτρώνη 27 
92 Σάμου Σάμος Κανάρη 22 
93 Σάμου Σάμος Πυθαγόρειο Σάμου 
94 Σερρών Δραβίσκος  Δραβίσκος  
95 Σερρών Νιγρίτα Εθνικής Αντιστάσεως 8 
96 Σερρών Ροδόπολη Ροδόπολη  
97 Σερρών Σέρρες Φιλίππου 3 
98 Σερρών Στριμωνικό Σερρών Στριμωνικό Σερρών 
99 Φθιώτιδας Μαρτίνος Μαρτίνο Λοκρίδος 
100 Φθιώτιδας Μώλος Μώλος - Φθιώτιδος 
101 Φωκίδος Λιδωρίκι  Λιδωρίκι Φωκίδος 
102 Χαλκιδικής Ιερισσός Βασιλέως Κωνσταντίνου 
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103 Χαλκιδικής Μαρμαράς Χαλκιδικής Μαρμαράς Χαλκιδικής 
104 Χαλκιδικής Μεγάλη Παναγιά  Μεγάλη Παναγιά  
105 Χαλκιδικής Συκιά Χαλκιδικής Συκιά 
106 Χανίων Μινωθιανά Χανίων  Μινωθιανά Χανίων (Δήμος Κολυμπαρίου) 

Πηγή: Dia Hellas ΑΕ 

 

Π.3 Κατάλογος καταστημάτων της Extra Πρώτα & Φθηνά ΑΕ 
Α/Α Περιοχή  Διεύθυνση 

1 Αμπελόκηποι Βαρδουσίων & Τρικάλων 25 
2 Άνω Ελευσίνα Δήμητρος 26 
3 Ασπρόπυργος Λεωφ. Δημοκρατίας 40 
4 Ασπρόπυργος  Λεωφ.Φυλής-Ο.Τ.106 
5 Ασπρόπυργος  Νέα Περιφερειακή Οδός Ασπροπύργου 
6 Γαλάτσι Παπαφλέσσα 32-34 
7 Ελευσίνα Ιερά Οδός 32 
8 Ελευσίνα  Ελ. Βενιζέλου 80 
9 Εξάρχεια Καλλιδρομίου 32 
10 Ζωγράφου  Γ. Παπανδρέου 52-54 
11 Καισαριανή Εθν. Αντιστάσεως 171  
12 Καπανδρίτι Πλατεία Καπανδριτίου 
13 Κουκάκι Γενναίου Κολοκοτρώνη 16 
14 Κυψέλη Ι. Δροσοπούλου 90 & Λ. Καραγιάννη 
15 Μάνδρα Παλιγκίνη 14 
16 Μέγαρα Τζαβέλα 54 
17 Μεταμόρφωση Καραολή Δημητρίου 26 
18 Ν.Κόσμος Ευδόξου & Απολλοδώρου 
19 Ν.Φιλαδέλφεια Κανάρη 10 
20 Ν.Ψυχικό Καμούρογλου & Πόπ 10 
21 Νίκαια Περικλέους 31 
22 Παγκράτι Αρχελάου 7 
23 Παγκράτι Πλ. Πλαστήρα 5 
24 Περιστέρι Μωρογιάννη 66 

Πηγή: Extra Πρώτα & Φθηνά ΑΕ 

 

Π.4 Κατάλογος Καταστημάτων της Makro Κας & Κάρυ Χονδρεμπορική ΑΕ 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Βόλος 5ο χλμ. Εθνικής Οδού Βόλου-Λάρισας, Θέση Μαραθόρεμα, Δήμος Αισωνίας 
2 Ηράκλειο 1ο χλμ. Οδού Ηρακλείου - ΠΕ.ΠΑ.Γ.Ν.Η 
3 Θεσσαλονίκη 2ο χλμ.Οδού Β’ ΚΤΕΟ - Πόντου, Ιωνία 
4 Θεσσαλονίκη Τέρμα Ερυθρού Σταυρού (Βότση), Καλαμαριά 
5 Λάρισα 4ο χλμ. Λάρισας - Φαρσάλων 
6 Ξάνθη 2ο χλμ. Επαρχιακής Οδού Ξάνθης-Μαγγάνων-Πετεινού 
7 Παλλήνη Λ. Ανθούσας 10 
8 Πάτρα Πανεπιστημίου & Αθηνών 103, Παλαιά Εθνική Οδός Ρίο-Πάτρα 
9 Πειραιάς Λ. Κηφισού 98 & Π. Ράλλη, Αγ. Ι. Ρέντης 

Πηγή: Makro Κας & Κάρυ Χονδρεμπορική ΑΕ  

 

Π.5 Κατάλογος καταστημάτων της Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος ΑΕ 
ΑΒ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ 

Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 
1 Αγία Βαρβάρα  Ελευθερίου Βενιζέλου 95 
2 Αγία Παρασκευή Λεωφ. Μεσογείων 430 
3 Αγία Παρασκευή  Λεωφ. Μεσογείων 316 & Κονδυλάκη 
4 Αγρίνιο Αργυροκάστρου 54 
5 Αγρίνιο  Σουλίου 18 
6 Αιγάλεω Ιερά Οδός 261, 25ης Μαρτίου & Ξάνθου 
7 Αίγιο Αιγιαλείας, Μάρκου Μπότσαρη & Ρήγα Φεραίου 
8 Αμπελόκηποι Κονοπισοπούλου 28, Γερουλάνου & Γεννηματά 19 
9 Αμφιθέα Λ. Αμφιθέας 95-97, Άρεως 103 & Αγ, Τριάδος 36 
10 Άργος  1ο χλμ. Εθν. Οδού Άργους – Ναυπλίου  
11 Ασπρόπυργος  Ισιδώρου Τσίγκου & Περ. Καλλέργη  
12 Βάρη Λεωφ. Βάρης, Κερκύρας & Κέκρωπος 
13 Βόλος  2ας Νοεμβρίου 107 
14 Βόλος  Πολυμέρη 163 & Γαρέφη  
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15 Βριλήσσια  Λεωφ. Πεντέλης 39 
16 Βριλήσσια  Μακεδονίας 2 & Τενέδου 8 
17 Βυζάντιο Εθνικής Αντίστασης 18 
18 Βύρωνας  Κανάρη 28-30 & Π. Τσαλδάρη 29 
19 Βύρωνας  Καραολή & Δημητρίου 34 
20 Γλυκά Νερά Λεωφ. Λαυρίου 160 & Χρυσανθέμων 
21 Γλυκά Νερά  Λεωφ. Λαυρίου 113-115 & Λεονταρίου 
22 Γλυφάδα Λαζαράκη 59 
23 Εθνική 20ο χλμ. Εθν. Οδού Αθηνών – Λαμίας  
24 Ελευσίνα  Πλατεία Εθνικής Αντιστάσεως  
25 Ελληνικό Λ. Βουλιαγμένης 43-45  
26 Εύοσμος Περικλέους 28 
27 Ζωγράφου Κουσίδου 28 & Υακίνθων  
28 Ηλιούπολη Πλατεία Εθνικής Αντιστάσεως 7 
29 Θήβα  Αγ. Τριάδος 28 & Ανωνύμου Οδού 
30 Ίλιον Θηβών-Ιδομενέως και Ανωνύμου Οδού 
31 Ισθμός Ισθμός Κορίνθου 
32 Ιωάννινα  Αγίας Μαρίνης 24 
33 Ιωάννινα  Λεωφ. Γράμμου 28 
34 Ιωάννινα  Μ. Αλεξάνδρου 1 
35 Καλαμάτα Κρήτης 13 
36 Καλαμάτα  Αρτέμιδος 99 
37 Καλλιθέα  Γρυπάρη 141 
38 Καλλιθέα  Λεωφ. Ελευθ. Βενιζέλου 284  
39 Καλλιθέα  Πλάτωνος 9 
40 Καλογρέζα Μουταλάσκη 53 
41 Καστέλλα Αλ. Παπαναστασίου 21 
42 Κατερίνη Νικ. Δίκα & 19ης Μαΐου 
43 Κέρκυρα  2ο χλμ. Εθν. Οδού Κέρκυρας – Παλαιοκαστρίτσας (Κογεβίνα) 
44 Κέρκυρα  6ο χλμ. Εθν. Οδού Παλαιοκαστρίτσας (Κοντοκάλι) 
45 Κηφισιά Κασσαβέτη & Λεβίδου 2 
46 Κιάτο Κιάτο Φεναίου, Θέση Άγιος Νικόλαος  
47 Κόρινθος  Κολοκοτρώνη 10 
48 Κόρινθος  Παλαιά Εθν. Οδός Κορίνθου - Πατρών 91 
49 Κορυδαλλός Σερρών 6 & Παλαιολόγου 2 
50 Κυψέλη  Αγίου Μελετίου 35 & Επτανήσου 
51 Κυψέλη  Κερκύρας 28 & Παξών 21 
52 Κως 7ο χλμ. Ε.Ο. Κω-Χωριών 
53 Λαμία Θερμοπυλών & Καλαμά & Δοϊράνης 
54 Λαμπρινή Συρακουσών 56-58 
55 Λάρισα Φαρσάλλων 111 & Διγενή Ακρίτα 
56 Λυκόβρυση Λ. Σοφοκλή Βενιζέλου 49-51 
57 Μακεδονία 11ο χλμ. Εθν. οδού Θεσσαλονίκης – Αεροδρομίου 
58 Μέγαρα  28ης Οκτωβρίου 7 
59 Μελίσσια Λεωφ. Δημοκρατίας & Καλαμβόκη 2 
60 Μέτς Λ. Βουλιαγμένης 67 & Μένωνος 
61 Μυτιλήνη  Σμύρνης 5 
62 Νέα Ερυθραία Κηφισίας 326 
63 Νέα Ιωνία Λεωφ. Ηρακλείου 350 
64 Νέα Μάκρη Λεωφ. Μαραθώνος 124 & Αργοστολίου 
65 Νέα Σμύρνη 25ης Μαρτίου 5 
66 Νέο Ηράκλειο Λεωφ. Κύμης & Σκουφά  
67 Νίκαια  Ελλησπόντου 2 
68 Παγκράτι Αλκέτου 5 & Υμηττού 
69 Παγκράτι Σπύρου Μερκούρη 38  
70 Παλαιό Φάληρο Αγίας Κυριακής 5 & Χαρίτων 
71 Παπάγου Πίνδου 116-118 
72 Πατήσια  Μονής Σέλτσου & Παν. Μακρή  
73 Πατήσια  Πατησίων 240 
74 Πατήσια  Πατησίων 342 & Γαβριηλίδου 
75 Πάτρα  Ακτή Δυμαίων & Προέδρου Μακαρίου 
76 Πάτρα  Αλεξ. Παπαναστασίου 124  
77 Πάτρα  Ε.Ο. Πατρών-Αθηνών & Αμερικής 
78 Πάτρα  Εγνατίας 3 & Μακεδονίας 
79 Πάτρα  Ευβοίας 190, Ζαρουχλέϊκα  
80 Περισσός Αβέρωφ 38-Μακελαράκη & Βυζαντινών Αυτοκρατόρων 
81 Περιστέρι  Εθν. Μακαρίου 54 & Αγίου Παύλου 
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82 Περιστέρι  Καρπενησίου 25 
83 Περιστέρι  Φαρσάλων 43 
84 Πετράλωνα Κειριάδων 12, Σφηττών & Αλκμήνης 5 
85 Πετρούπολη  Πετρουπόλεως 96 
86 Πεύκη Λεωφ. Ειρήνης 48 & Κοραή 
87 Πικέρμι Λεωφ. Μαραθώνος 22γ 
88 Πύργος 95ο χλμ. Εθν. Οδού Πατρών - Πύργου 
89 Ρόδος 5ο χλμ. Ρόδου - Λίνδου 
90 Σοφουλή Σοφουλή 54-56 & Καθηγητή Ρωσίδη 
91 Σπάρτη 1ο χλμ. Σπάρτης-Γυθείου & Μεσ/γιου 
92 Σπάρτη Θερμοπυλών & Γκορτσολόγλου 
93 Σπάτα Χρ. Μπέκα, Αιγαίου & Λύγκου  
94 Σύνδικα Π. Σύνδικα 16 
95 Τούμπα Γρ. Λαμπράκη 25 & Σίφνου 10 
96 Τρίκαλα Καρδίτσης 65, Στρατώνες 
97 Τρίπολη Ναυπλίου 39 & Διοτίμας 
98 Φιλοθέη Καποδιστρίου & Κηφισίας 
99 Φυλής Φυλής 245 & Ολυμπίας 27 
100 Χαϊδάρι Λεωφ. Αθηνών 242 
101 Χαλάνδρι Λεωφ. Πεντέλης 84 & Θησέως 
102 Χαλάνδρι  Λέσβου 5-7 & Ανδριανείου 
103 Χαλκίδα  Γεωργίου Παπανδρέου & Άνδρου 1 
104 Χαλκίδα  Χαϊνά 271 
105 Χολαργός Περικλέους 56 
106 Ψυχικό Κηφισίας 228 

CITY 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 
107 Ανάβυσσος Λ. Σουνίου & Καραμανλή 2 
108 Βριλήσσια  Λ. Πεντέλης 132 
109 Γαλάτσι  Καραϊσκάκη 19, Βαλαωρίτου & Καποδιστρίου  
110 Γκύζη Βαρβάκη 22-26 & Μομφεράτου 82 
111 Ιλίσια  Λαοδικείας 16 
112 Καλλιθέα  Αριστείδου 104-106 
113 Κυψέλη  Φαιδριαδών 4-6 
114 Μάρνη Μάρνη 24 
115 Μαρούσι  Β. Αλεξάνδρου 18 & Πλουτάρχου  
116 Μεταμόρφωση Πευκών 26 
117 Πάτρα Ναυαρίνου & Παπαφλέσσα 
118 Πειραιάς  Νικήτα 14 
119 Χαλάνδρι  Χίου 53-55 
120 Χαλκίδα  Νεοφύτου & Κοτοπούλη 

ΑΒ SHOP & GO 
121 Άνδρος Μπατσί 
122 Αράχωβα Θέση Ψηλά Αλώνια 
123 Γαλάτσι  Αγ. Γλυκερίας 48 
124 Γαργαλιάνοι Νικολάου Σκιάδα 3 
125 Ερέτρια Αρχ. Θεάτρου 56 
126 Ηλεία Αρχαία Ολυμπία 
127 Καλλίπολη Καρπάθου 116 & Σκλαβούνου 
128 Κέα Αγ. Κωνσταντίνος 
129 Κέα Κορησσία 
130 Κομπότι Άρτας Μακρυγιάννη 9 
131 Λιβαδειά Καραγιαννοπούλου 42 
132 Μάνδρα Στρατηγού Νικολάου Ρόκα 62 
133 Ναύπακτος Αθηνών 16 
134 Πάρος Μαρπήσσα 
135 Περιστέρι Στ. Γονατά 32 
136 Περιστέρι (Αγ. Ιερόθεος) Πλ. Αγίου Γεωργίου 3Α 
137 Ρόδος Καναδά 117 
138 Σάμος 8ης Μαΐου, Καρλόβασι 
139 Σάμος Χώρα Σάμου 
140 Φλοίσβος Μαρίνα Φλοίσβου, Κτίριο 3 

AB FOOD MARKET 
141 Αιγάλεω Μάρκου Μπότσαρη 60 
142 Αίπεια Αίπεια Καλαμάτας 
143 Αλιβέρι Περιφερειακή Οδός Αλιβερίου 
144 Αυλάκι Λ. Αυλακίου 88 
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145 Βραχάτι Π.Ε.Ο. Κορίνθου-Πατρών 
146 Γαργαλιάνοι Νικολοπούλου 21 
147 Γουδί Κονίτσης 1 & Γ. Παπανδρέου 
148 Δροσιά Δημοτική Οδός Δροσιάς-Αγ. Μηνά 
149 Επίδαυρος Επαρχιακή Οδός Επιδαύρου-Κολιακίου 
150 Ζάκυνθος Κάμπος Γαϊτανίου 
151 Καλλιθέα  Θησέως 223 
152 Καλύβια Λ. Καλυβίων 501 
153 Καπανδρίτι Λ. Καλάμου & Γεωργίου Βλάχου 
154 Κέρκυρα Ύψος Κέρκυρας- Κάτω Κορακιανά 
155 Κεφαλλονιά 3ο χλμ. Ε.Ο. Αργοστολίου-Πόρου 
156 Λένορμαν Λένορμαν 151 & Λεβιδίου 16 
157 Παλαιό Φάληρο Ζησιμοπούλου 68 
158 Παλλήνη Λ. Μαραθώνος 4 
159 Πάτμος Σκάλα Πάτμου 
160 Πάτρα Ηρώων Πολυτεχνείου 68 
161 Πολύτεχνο Μαυρομιχάλη 157 & Διγενή Ακρίτα 
162 Πόρτο Χέλι Επαρχιακή Οδός Πόρτο Χελίου-Κόστα 
163 Ρόδος 14ο χλμ. Ρόδου-Λίνδου, Φαληράκι 
164 Ωραιόκαστρο Αλεξάνδρου Υψηλάντου 30 

ΤΡΟΦΟ MARKET 
165 Αίγιο Μητροπόλεως 82 & Γρηγορίου Ε΄  

Πηγή: www.ab.gr 

 

Π.6 Κατάλογος καταστημάτων της Ανεδήκ Κρητικός ΑΕ 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

Σούπερ Μάρκετ 
1 Αίγινα Πάροδος Γυμναστηρίου 
2 Αίγινα Π. Ηρειώτη 
3 Αίγινα Σουβάλα 
4 Πόρος Πούντα 
5 Πόρος Παπαδοπούλου 74 
6 Σπέτσες Κεντρική Αγορά 
7 Σπέτσες Ανάληψη 
8 Κρανίδι Πλατ. Παντανάσσης 
9 Κρανίδι Κοκκινάρι, Πόρτο Χέλι 

Cash & Carry 
10 Αίγινα Αγ. Τρύφωνας, Πολλές Ελιές 

Πηγή: Ανεδήκ Κρητικός ΑΕ 

 

Π.7 Κατάλογος Καταστημάτων της Αρβανιτίδης ΑΕ 
Νομός Θεσσαλονίκης 

Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 
1 Τούμπα Πυλαίας 67 
2 Φανούρης Υμηττού 39 
3 Τούμπα Ευρυσθέως 3 
4 Τούμπα Γ. ΠΑΟΚ Μικρ. Ασίας & Διδασ. Αδαμ.  
5 Ανατ. Θεσσαλονίκη Κ. Αιτωλού 2 & Κιμ. Βόγα 
6 Ανατ. Θεσσαλονίκη Μαρκ. Μπότσαρη 34 
7 Ανατ. Θεσσαλονίκη Φλέμινγκ 20 
8 Ανατ. Θεσσαλονίκη Καραϊσκάκη 12 
9 Ανατ. Θεσσαλονίκη Β. Όλγας 67 
10 Ανατ. Θεσσαλονίκη Β. Όλγας 141 
11 Χαριλάου Νατσίνα & Αλκμήνης 44 
12 Εγνατία Νέα Εγνατία305 
13 Καλαμαριά Μαρμ. & Πασσαλίδη 16 
14 Κηφισιά Εμ. Πάππα 7 
15 Ανατ. Θεσσαλονίκη Παρασκευοπούλου 45 
16 Ανατ. Θεσσαλονίκη Καισαρείας 6 
17 Ανατ. Θεσσαλονίκη Κομνηνών 45 
18 Ανατ. Θεσσαλονίκη Βασ. Γεωργίου 20 
19 Ανατ. Θεσσαλονίκη Κρήτης 37 
20 Ανατ. Θεσσαλονίκη Λιτοχώρου & Ιωαννίνων 
21 Ανατ. Θεσσαλονίκη Χαλκιδικής 19 
22 Ανατ. Θεσσαλονίκη Βιθυνίας 30 
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23 Αισώπου Ενοτικ. & Αισώπου 
24 Κλαυδιανού Περιστέρια 
25 Καρόλου Ντήλ Αγ. Θεοδώρας & Κ. Ντήλ 26 
26 Χ.Α.Ν.Θ. Διαλέττη 21 
27 Κέντρο Ολύμπου & Πλάτωνος 
28 Συκιές Επταπυργίου 39 
29 Κεντρ. Θεσσαλονίκη Αγ. Σοφίας 75 
30 Κεντρ. Θεσσαλονίκη Προφήτη Ηλία 15 
31 Κεντρ. Θεσσαλονίκη Βενιζέλου 49 
32 Κορδελιό Κατσαντώνη 3 
33 Καραολή Εύοσμος 
34 Κορδελιό Κορδελιό 
35 Πολίχνη Μαυρομιχάλη 44 
36 Νεάπολη Αυστραλίας 25 
37 Νεάπολη Αγαθουπόλεως 
38 Σταυρούπολη Κων/πόλεως 227 
39 Ηλιούπολη Φίλωτα & Αμύντα 
40 Δυτ. Θεσσαλονίκη Μπουμπουλίνας & Ξυλ. 1 
41 Επτάλοφος Μεγ. Αλεξάνδρου 1 
42 Ξηροκρήνη Θεοδοσίου Σταύρου 8 
43 Αμπελόκηποι Μεγ. Αλεξάνδρου 13 
44 Αμπελόκηποι 28ης Οκτωβρίου 44 
45 Εύοσμος Νυμφαίων 34 
46 Σίνδος Μεγ. Αλεξάνδρου 21 
47 Χορτιάτης Μαρτύρων 3ης Σεπτεμβρίου 
48 Περαία Αμπελοκήπων 46 
49 Χαλάστρα 22ας Οκτωβρίου 
50 Κουφαλιά Μακεδονίας 2 
51 Χαλκηδώνα Δημοκρατίας 4 
52 Καλοχώρι Βενιζέλου 59 
53 Σταυρός Σταυρός 
54 Ασπροβάλτα Ασπροβάλτα 

Νομός Ημαθίας 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 
55 Βέροια Βενιζέλου 37 
56 Βέροια Κεντρικής 167 
57 Βέροια Μητροπόλεως 4 
58 Βέροια Πιεριών 
59 Βέροια Πίνδου 
60 Βέροια Μ. Μπότσαρη 
61 Βέροια Ανοίξεως 25 
62 Βέροια Ζάπειο 
63 Βέροια Μ. Αλεξάνδρου 37 
64 Μακροχώρι Κοζάνης 1 
65 Μελίκη Κεντρικής 58 
66 Νάουσα Βασ. Φιλίππου 14 
67 Νάουσα Δ. Σολωμού 4 
68 Νάουσα Αριστοτέλους 44 
69 Κόπανος Ερμού 83 
70 Κόπανος Σ.Σ. Γραμμές Νάουσας 
71 Ειρηνούπολη Πολυπλάτανος 
72 Αλεξάνδρεια Αριστοτέλους 17 
73 Αλεξάνδρεια Βετσοπούλου 41 

Νομός Πιερίας 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 
74 Κατερίνη Εθν. Αντίστασης 39 
75 Κατερίνη Αγ. Αικατερίνης 1 
76 Κατερίνη Αθ. Διάκου & Ρ. Φεραίου 
77 Κατερίνη Νικολ. Δίκα 7 
78 Κατερίνη Πέρδικα 21 
79 Κατερίνη Παύλου Μελά 2 
80 Κατερίνη Θεσ/νίκης 16 
81 Κατερίνη Ταντάλου 7 & Ενιπέως 
82 Κατερίνη 25ης Μαρτίου 
83 Κατερίνη Σβορώνου 9 & Σφακτηρίας  
84 Κατερίνη Παρμενίωνος 37 
85 Κατερίνη 25ης Μαρτίου & Δραγούμη 
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86 Κατερίνη Παραλία Κατερίνης 
87 Πλαταμώνας 25ης Μαρτίου 
88 Λιτόχωρο Λιτόχωρο 
89 Έφεσος Έφεσος 
90 Κόλινδρος Κόλινδρος 
91 Αιγίνιο Χρυσοστ. Σμύρνης 12 
92 Λεπτοκαρυά Λεπτοκαρυά 

Νομός Πέλλας 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 
93 Γιαννιτσά Μπάφρας 11 
94 Γιαννιτσά Μητροπόλεως 10 
95 Γιαννιτσά Καραΐτση 2 
96 Κρ. Βρύση Αθηνάς 25 
97 Κρ. Βρύση Βασιλέως Παύλου 22 
98 Σκύδρα Π. Σαχίνι 20 
99 Σκύδρα Μεγ. Αλεξάνδρου & Ευξ. Πόντου 
100 Έδεσσα Αριστοτέλους 22 
101 Έδεσσα 18ης Οκτωβρίου 34 
102 Έδεσσα Καισαρ. & Προύσσης 
103 Αριδαία  Φιλ. & Αθαν. Διάκου 
104 Αριδαία  Αθαν. Διάκου 67 
105 Αριδαία  1ο χλμ. Αριδαίας-Θεσ/νίκης 

Νομός Χαλκιδικής 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 
106 Μουδανιά 1ο χλμ. Μουδανιών-Θεσ/νίκης 
107 Ν. Πλαγιά Νέα Πλαγιά 
108 Καλλικράτεια Καλλικράτεια - Είσοδος 
109 Καλλικράτεια Καλλικράτεια - Πλατεία 
110 Κασσάνδρεια Κασσάνδρεια 
111 Κασσάνδρεια 1ο χλμ. Κασσάνδρειας-Σίβιρης 
112 Πευκοχώρι Πευκοχώρι 
113 Φούρκα 5ο χλμ. Σίβιρης-Φούρκας 
114 Χανιώτη Χανιώτη 
115 Πολύχρονο Πολύχρονο 
116 Αρναία Αρναία 
117 Μαρμαράς Μαρμαράς 
118 Σάρτη Σάρτη 
119 Νέα Ρόδα Νέα Ρόδα 

Νομός Ιωαννίνων 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 
120 Ιωάννινα Χ. Τρικούπη 
121 Ιωάννινα Γιαλί Καφενέ 
122 Καλπάκι Καλπάκι 
123 Μέτσοβο Μέτσοβο 

Νομός Κοζάνης 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 
124 Κοζάνη Κωστή Παλαμά 15 
125 Κοζάνη Φιλίππου Β΄13 
126 Κοζάνη Παύλου Μελά 72 
127 Κοζάνη Τριανταφυλίδη 21 
128 Κοζάνη Επ. Βενιαμίν 12 
129 Κοζάνη Σιακαβάρα 3 
130 Σερβία Φλέμινγκ 
131 Σιάτιστα Σιάτιστα 
132 Πτολεμαΐδα 25ης Μαρτίου 13 

Νομός Καρδίτσας 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 
133 Καρδίτσα Καραϊσκάκη 45 
134 Καρδίτσα Μακεδονίας & Ηρώων Πολυτεχνείου 
135 Καρδίτσα Καρδιτσομαγούλα 

Νομός Μαγνησίας 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 
136 Αλμυρός Βόλου Νικ. Μιχαλακοπούλου 15 

Νομός Σερρών 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 
137 Σέρρες Ανν. Θράκης & Βουρλών 
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Νομός Καβάλας 

Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 
138 Τούζλα Τούζλα 

Πηγή: www.arvanitidis.com.gr 

 

Π.8 Κατάλογος καταστημάτων της Ατλάντικ Σούπερ Μάρκετ ΑΕΕ 
Α/Α Νομός Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αιτωλοακαρνανίας Μεσολόγγι Μουστακλή & Μαυροκορδάτου 
2 Αργολίδος Άργος Καποδιστρίου & Γεωργίου Β. 
3 Αργολίδος Ναύπλιο Μπουμπουλίνας & Ν. Κίου 
4 Αρκαδίας Μεγαλόπολη Παπαναστασίου 25-27 
5 Αρκαδίας Τρίπολη Φωτάκου & 28ης Οκτωβρίου 
6 Άρτας Άρτα Πλ. Κιλκίς & Ανεξαρτησίας 
7 Αττικής Αγ. Ελευθέριος Αναβρύτης & Μαριδάκη 
8 Αττικής Αγ. Παντελεήμων Αχαρνών 129 
9 Αττικής Αγ. Παρασκευή Ελ. Βενιζέλου 88 
10 Αττικής Αθήνα Δεμερτζή 16 
11 Αττικής Αθήνα Δορυλαίου 10-12 
12 Αττικής Αθήνα Μιχαήλ Βόδα 197 & Ρόδου 
13 Αττικής Αθήνα Μιχαήλ Βόδα 67 
14 Αττικής Αλσούπολη Μεσσηνίας 31 
15 Αττικής Αμπελόκηποι Δημητσάνης 25 & Φθιώτιδος 
16 Αττικής Αμπελόκηποι Λαρίσης 20 
17 Αττικής Αμπελόκηποι Πουλίου & Λαμίας 
18 Αττικής Άνω Πατήσια Μακ Μίλαν 5 
19 Αττικής Αργυρούπολη Λ. Κύπρου 142 
20 Αττικής Ασπρόπυργος Δ. Λιάκου 3 
21 Αττικής Βάρκιζα Λ. Ποσειδώνος 10 
22 Αττικής Βύρωνας Εμπεδοκλέους 121 
23 Αττικής Δήλεσι Πλατεία Δηλεσίου 
24 Αττικής Ελευσίνα Επισμηναγού Νικ. Νέζη & Σπετσών 
25 Αττικής Εξάρχεια Σουλτάνη 18-20 
26 Αττικής Ζωγράφου Ούλοφ Πάλμε 24 
27 Αττικής Ηλιούπολη (Άνω) Αρχιμήδους 66 
28 Αττικής Θησείο Νηλέως 35 & Αβάντων 
29 Αττικής Ιλίσσια Παπαδιαμαντοπούλου 57 
30 Αττικής Καισαριανή Εθν. Αντιστάσεως 143 
31 Αττικής Καλαμάκι (Άνω) Λ. Βουλιαγμένης 516 
32 Αττικής Καλλιθέα Θησέως 221 
33 Αττικής Καλογρέζα Ανδρέου Δημητρίου 19 
34 Αττικής Καλύβια Λεωφ. Καλυβιών & Λαγονησίου 
35 Αττικής Κηπούπολη Περικλ. 127 & Σαλαμίνας 
36 Αττικής Κορωπί Βασ. Κων/νου 291 
37 Αττικής Κορωπί Λεωφ. Αγίας Μαρίνας 60, Αγία Μαρίνα Κορωπίου 
38 Αττικής Κυψέλη Βελβένδους 25 
39 Αττικής Κυψέλη Κυψέλης 34 
40 Αττικής Κυψέλη Κυψέλης 93-97 & Σκοπέλου 7 
41 Αττικής Λαγονήσι Λ. Καλυβιών 61, Καλύβια 
42 Αττικής Λούτσα Λ. Αρτέμιδος 117  
43 Αττικής Μεταμόρφωση Γ. Παπανδρέου 21 
44 Αττικής Μπραχάμι Αγ. Δημητρίου 161 
45 Αττικής Ν. Ηράκλειο Σ. Καραγιώργη 18 
46 Αττικής Ν. Ιωνία Αγ. Κων. 2 & 28ης Οκτωβρίου 
47 Αττικής Ν. Ιωνία Σεβαστείας 60 
48 Αττικής Ν. Σμύρνη Αιγαίου 41 
49 Αττικής Ν. Σμύρνη Κ. Παλαιολόγου 25 
50 Αττικής Ν. Φιλαδέλφεια Δεκελείας & Τρωάδος 1 
51 Αττικής Ν. Φιλαδέλφεια Κοιμ. Θεοτόκου 23 
52 Αττικής Ν. Χαλκηδόνα Δεκελείας 33 
53 Αττικής Πατήσια Στρ. Καλλάρη 45 
54 Αττικής Πειραιάς, Αγ. Βαρβάρα Κέρκυρας 30 
55 Αττικής Πειραιάς, Αγ. Βαρβάρα Μ. Αλεξάνδρου 139 
56 Αττικής Πειραιάς, Αμφιάλη Γρ. Λαμπράκη 404 
57 Αττικής Πειραιάς, Αμφιάλη Π. Τσαλδάρη 76 
58 Αττικής Πειραιάς, Κερατσίνι Λ. Σαλαμίνας 146 
59 Αττικής Πειραιάς, Κορυδαλλός Γρ. Λαμπράκη 10 
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60 Αττικής Πειραιάς, Κορυδαλλός Ταξιαρχών 9 

61 Αττικής 
Πειραιάς, Κορυδαλλός 
Σχιστό 

Ποτ. & Κρόνου 

62 Αττικής Πειραιάς, Νίκαια Αγησιλάου & Σμύρνης 1 
63 Αττικής Πειραιάς, Πέραμα Λ. Ειρήνης 39 
64 Αττικής Πειραιάς, Πέραμα Σοφ. Βενιζέλου 48 
65 Αττικής Πειραιάς, Ρέντης Κολοκοτρώνη & Σταυράκη 
66 Αττικής Πειραιάς, Ταμπούρια Καραολή Δημητρίου 22 
67 Αττικής Περισσός Λάμπρου Κατσώνη 6 
68 Αττικής Πετράλωνα Ηούς & Δαιδαληδών 
69 Αττικής Πετράλωνα (Άνω) Θεσσαλονίκης 151 
70 Αττικής Πλ. Αμερικής Πατησίων 158 
71 Αττικής Πλ. Κολιάτσου Πατησίων 268 
72 Αττικής Ταύρος Αναξαγόρα 59 
73 Αττικής Χαλάνδρι Μεταμορφώσεως 51 
74 Αττικής Χαραυγή Πλούτωνος 36 (Πλ.Χαραυγής) 
75 Αττικής Χολαργός Εθν. Αντιστάσεως 7 
76 Αχαΐας  Αίγιο Κανελλοπούλου 36 
77 Αχαΐας  Αίγιο Κορίνθου 116 
78 Αχαΐας  Αίγιο Πλατεία Δεξαμενής 
79 Αχαΐας  Αίγιο Σελιανίτικα 
80 Αχαΐας  Ακράτα 63ο χλμ. Π.Ε.Ο. Κορίνθου-Πατρών 
81 Αχαΐας  Ακράτα, Παραλία Συλιβενιώτικα 
82 Αχαΐας  Καλάβρυτα, Θέση Βάλτος Ιωάννη Κουτσοχέρα & Μεγάλου Σπηλαίου 
83 Αχαΐας  Πάτρα Αγ. Ιωαν. Μπρατσίκα & Σαριπόλου 
84 Βοιωτίας Αλίαρτος Ε.Ο. Θηβών - Λειβαδιάς 
85 Βοιωτίας Ελάτεια Λοκρίδος Πλατεία Αγ.Δημητρίου 
86 Ευβοίας Αλιβέρι 25ης Μαρτίου & Βελισσαρίου 
87 Ευβοίας Αλιβέρι Εθν. Οδός Αλιβερίου-Λεπούρων 
88 Ευβοίας Αμάρυνθος Βασ. Κων/νου 135-137 
89 Ευβοίας Αρτάκη Εν Αμερική Αρτακινών 33 
90 Ευβοίας Αυλίδα Βαθύ Αυλίδας 
91 Ευβοίας Βασιλικό Αγ. Ιωάννου 7 
92 Ευβοίας Ερέτρια Μενεδήμου & Κανάρη 
93 Ευβοίας Ιστιαία Δημ.Οδός Ιστιαίας - Νεοχωρίου 
94 Ευβοίας Κάρυστος Ελλήνων Αμερικής 81 
95 Ευβοίας Χαλκίδα 28ης Οκτωβρίου & Σκύρου 
96 Ευβοίας Χαλκίδα 4ο χλμ. Χαλκίδας-Αρτάκης 
97 Ευβοίας Χαλκίδα Γ.Πετρογιάννη & Αργύρου 
98 Ευβοίας Χαλκίδα Κριεζώτου & Παρασκιάδα 
99 Ευβοίας Χαλκίδα Κριεζώτου 44 
100 Ευβοίας Χαλκίδα Λ. Αθηνών, Θέση Μηχανοστάσιο 
101 Ευβοίας Χαλκίδα Μ. Νικολάου & Παπαφλέσσα 
102 Ευβοίας Χαλκίδα Χαϊνά 37 
103 Ευβοίας Ψαχνά Αβάντων 30 
104 Ηλείας Ηλεία Κρέστενα 
105 Ημαθίας Νάουσα Χριστοδούλου Πετρίδη 12 
106 Θεσσαλονίκης Αγ.Τριάδα Γ. Κων/νιδη 11 
107 Θεσσαλονίκης Αμπελόκηποι Τζ. Κένεντυ 16 
108 Θεσσαλονίκης Ανάληψη Χαλκιδικής 12 
109 Θεσσαλονίκης Επτάλοφος Χρ. Κανάκη 22 
110 Θεσσαλονίκης Θεσσαλονίκη Χρ.Σμύρνης 9 & Ευελπίδου 6 
111 Θεσσαλονίκης Καλαμαριά Ιασωνίδου & Χαλδίας 11 
112 Θεσσαλονίκης Καλαμαριά Παστέρ 2 & Μ. Αλεξάνδρου 
113 Θεσσαλονίκης Καμάρια Φιλίππου 70 
114 Θεσσαλονίκης Μαρτίου Γαμβέτα 162 
115 Θεσσαλονίκης Μενεμένη Σοφοκλέους 2 
116 Θεσσαλονίκης Νεάπολη Βερμίου 22-24 
117 Θεσσαλονίκης Παν.Φανερωμένη Κων. Δεμερτζή 18 
118 Θεσσαλονίκης Πανόραμα Φιλελλήνων & Μιαούλη 
119 Θεσσαλονίκης Πολίχνη Αγν. Στρατιώτη 90 
120 Ιωαννίνων Ανατολή Μεγ. Αλεξάνδρου & Κων. Παλαιολόγου 
121 Ιωαννίνων Ιωάννινα Γ. Παπανδρέου 26-28 
122 Ιωαννίνων Ιωάννινα Δωδώνης 25 
123 Ιωαννίνων Ιωάννινα Κάτω Νεοχωρόπουλο 
124 Κορινθίας Βέλο Αχέπα 25 
125 Κορινθίας Κιάτο Αριστοτέλους 90 
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Π.8 (συνέχεια) 
126 Κορινθίας Ξυλόκαστρο, Παραλία Σπ. Παπαγεωργίου 31 
127 Κυκλάδων Μήλος Αδαμάντας Μήλου 
128 Κυκλάδων Νάξος Περιφερειακός Χώρα Νάξου 
129 Κυκλάδων Πάρος Θέση Βίντζι, Παροικία Πάρου 
130 Κυκλάδων Πάρος Περ. Οδός Παροικίας Πάρου 
131 Κυκλάδων Σύρος Ηρ. Πολυτεχνείου & Ν. Τεμπονέρα 
132 Λακωνίας Γύθειο Βασιλέως Γεωργίου 
133 Λακωνίας Σπάρτη Ορθ. Αρτέμιδος 1 
134 Λαρίσης Λάρισα Καρδίτσας 87 
135 Λαρίσης Φιλιππούπολη Χατζημιχάλη 49 
136 Λέσβου Μυτιλήνη Ε.Ο. Μυτιλήνης-Καλλονής 
137 Λέσβου Μυτιλήνη Ελ. Βενιζέλου 5 
138 Λέσβου Μυτιλήνη Πλατεία Πλωμαρίου 
139 Λήμνου Μύρινα Λ. Δημοκρατίας 35 
140 Λήμνου Μύρινα Περιοχή Τρίφωτο 
141 Μαγνησίας Βόλος Θυατείρων 2 & Βενιζέλου 
142 Μαγνησίας Βόλος Καραμπατζάκη 6 
143 Μαγνησίας Βόλος Κουμουνδούρου 150 & Ρ.Φεραίου 
144 Μαγνησίας Βόλος Μεταμορφώσεως 21 & Αλεξάνδρας 
145 Μεσσηνίας Καλαμάτα Big Ψαρών & Μακεδονίας 
146 Μεσσηνίας Καλαμάτα Ευαγγελιστρίας & Χίου 
147 Μεσσηνίας Κυπαρισσία Ε.Ο. Πύργου-Κυπαρισσίας 
148 Μεσσηνίας Κυπαρισσία Μελιού & Ελ. Βενιζέλου 
149 Μεσσηνίας Πύλος Πλατεία 3ων Ναυάρχων 
150 Μεσσηνίας Φιλιατρά Νικολάου & Διονυσίου Σπεντζά 1 
151 Πρεβέζης Πρέβεζα Ιωαννίνων 199Α 
152 Πρεβέζης Πρέβεζα Λ. Ειρήνης & Καρυωτάκη 15 
153 Σάμου Σάμος Βαθύ Σάμου 

Καταστήματα Χονδρικής (Cash & Carry) 
1 Αιτωλοακαρνανίας Μεσολόγγι Παπαδιαμαντοπούλου 2 
2 Αργολίδος Άργος Καποδιστρίου & Γεωργίου Β. 
3 Αργολίδος Ναύπλιο Μπουμπουλίνας & Ν. Κίου 
4 Αττικής Ιλίσσια Δαμάσιππου 10 
5 Αττικής Καλαμάκι (Άνω) Κουμουνδούρου 19 
6 Αττικής Καλύβια 32ο χλμ. Αθηνών-Λαυρίου (Διαστ. Καλυβίων) 
7 Αττικής Κορωπί Βασ. Κων/νου 291 
8 Αττικής Χολαργός Εθν. Αντιστάσεως 7 
9 Άχαΐας Αίγιο Κορίνθου 116 
10 Άχαΐας Αίγιο Νήσις Τεμένης 
11 Δωδεκανήσου Ρόδος Γεωργίου Σεφέρη 108 
12 Ευβοίας Χαλκίδα 14ο χλμ. Εθν. Οδού Χαλκίδας-Αιδηψού 
13 Ηλείας Ηλεία Κρέστενα 
14 Ημαθίας Σίνδος 13ο χλμ. Π.Ο. Θεσσαλονίκης-Βέροιας 
15 Κυκλάδων Μήλος Αδαμάντας Μήλου 
16 Κυκλάδων Νάξος Περιφερειακός Χώρα Νάξου 
17 Κυκλάδων Σαντορίνη Ν. Δρόμος Φηρών-Πύργου 
18 Κυκλάδων Σύρος Ηρ. Πολυτεχνείου & Ν. Τεμπονέρα 
19 Λακωνίας Γύθειο Βασ. Γεωργίου 
20 Λέσβου Μυτιλήνη Καρά Τεπέ 
21 Μεσσηνίας Καλαμάτα Ηρώων Πολυτεχνείου 77, Ασπρόχωμα (Νέα Είσοδος) 
22 Πρεβέζης Πρέβεζα Καρυωτάκη 15 & Λ. Ειρήνης  
23 Ροδόπης Κομοτηνή Εθν.Μακαρίου (Όπισθεν Υπ..ΔΕΗ) 
24 Τρικάλων Τρίκαλα 1ο χλμ. Ε.Ο. Τρικάλων-Λάρισας 

Πηγή: Ατλάντικ Σούπερ Μάρκετ ΑΕΕ 
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Π.9 Κατάλογος καταστημάτων της Βερόπουλοι Αφοί ΑΕΒΕ 
Α/Α ΠΕΡΙΟΧΗ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ 

Σούπερ Μάρκετ 
1 Α. Πετράλωνα Τρωών 38 
2 Αβέρωφ Αβέρωφ 22-24 
3 Αγ. Ανάργυροι Ν. Πλαστήρα & Αιόλου 
4 Αγ. Ανάργυροι Σ. Βενιζέλου 62 & Λαρίσης 
5 Αγ. Μαρίνα Αλ. Παναγούλη 3 
6 Αγ. Μελέτιος Καμπάνη 10 & Αγ. Μελετίου 
7 Αγ. Παρασκευή Χαλανδρίου 15-17 
8 Αγ. Φανούριος Διονύσου & Αλαμάνας 48 
9 Αγριά Βόλου Λ. Δημοκρατίας 105 
10 Αγρίνιο Τερτσέτη-Κυριαζή-Παπαφλέσσα 
11 Αιγάλεω Θηβών 509 & Πετμεζά, Αγ. Σπυρίδων 
12 Αιγάλεω Κυπαρισσίας 7 & Αβέρωφ 
13 Αίθριο Αγ. Κων/νου 40 & Διονύσου 
14 Αμαλιάδα Λαμπείας 3 & Αντ. Πετραλιά 
15 Αμαλιάδα Ρήγα Φεραίου 11 
16 Ανθούπολη Αγ. Μαρίνης 50 
17 Άνω Λιόσια Δημαρχείου 21 
18 Αταλάντη Νέα Επαρχ. Οδός Αταλάντης-Σκάλας 
19 Αχαρνών Βικέλα 2 & Παγανέλλη 
20 Βάθης Ψαρρών & Κ. Παλαιολόγου 
21 Βέροια Μητροπόλεως 36 
22 Βόλος Αβερώφ 7, Ν. Ιωνία 
23 Βόλος Αναλήψεως & Παγασών 
24 Βόλος Ανθίμου Γαζή & Κοραή 
25 Βόλος Γεωργιάδου 227 & Δεληγιώργη 
26 Βόλος Ηφαίστου 13 
27 Βόλος Ιωλκού & Μυκήνων 
28 Βόλος Κωνσταντά - Σπυρίδη 
29 Βόλος Λαρίσσης 99 & Νεαπόλεως 
30 Βόλος Ξενοφώντος-Παπαδιαμάντη-Βασσάνη 
31 Βριλήσσια Λεωφ. Πεντέλης 98 & Κισσάβου 
32 Βύρωνας Αγ. Σοφίας 102 
33 Βύρωνας Αγ. Σοφίας 47 
34 Βύρωνας Μεσολλογγίου 48 & Κισσάμου 3 
35 Γαλάτσι Τράλλεων 152 
36 Γλυφάδα Γ. Γεννηματά & Μυστρά 
37 Γλυφάδα Γούναρη 66-68 
38 Γλυφάδα Λεωφ. Αθηνών 111 
39 Γουδί Παπαδ/λου 148, Ηγήμονος-Αγ. Λαύρας 
40 Δομοκός 34ο χλμ Π.Ε.Ο. Λαμίας-Καρδίτσας 
41 Δραπετσώνα Αγ. Δημητρίου 82-84 & Μήλου 80 
42 Εθνική 11ο χλμ Ε.Ο. Αθηνών-Λαμίας, Μεταμόρφωση 
43 Ζάκυνθος Αναπαύσεως & Βολιμών, Λούμπα 
44 Ζάκυνθος Λομβάρδου 42 
45 Ζάκυνθος Φώσκολου 39 & Δαμίρη 
46 Ζαχάρω Επ. Οδός Αρήνης - Ζαχάρως 
47 Ζωγράφου Γ. Παπανδρέου & Θεαγούς 
48 Ζωγράφου Λεωφ. Παπάγου 122 
49 Ηλιούπολη Γρίβα 18 & Καρνεάδου 
50 Θεσσαλονίκη 25ης Μαρτίου 25, Εύοσμος 
51 Θεσσαλονίκη 2ο χλμ  Θεσσαλονίκης-Ωραιοκάστρου 
52 Θεσσαλονίκη Αναξιμένους 26 & Δορυλλαίου 96, Κ.Τούμπα 
53 Θεσσαλονίκη Αραβίσσου 16 & Ρ. Φεραίου 106, Συκιές 
54 Θεσσαλονίκη Βασ. Ολγας 225 
55 Θεσσαλονίκη Γρ. Λαμπράκη & Γληνού, Ηλιούπολη 
56 Θεσσαλονίκη Κορδελιό 
57 Θεσσαλονίκη Μακεδονίας & Γρηγορίου Ε' 
58 Θεσσαλονίκη Μακρυγιάννη - Ανωνύμου 
59 Θεσσαλονίκη Πόντου & Βρυούλων, Ν.Κρήνη, Καλαμαριά 
60 Θεσσαλονίκη Χρ. Σμύρνης & Αχιλλέως 25, Εύοσμος 
61 Θησείο Ηρακλειδών 11-13 
62 Θρακομακεδόνες Λ. Θρακομακεδόνων 218 
63 Ιλίσια Μιχαλακοπούλου 120 
64 Ιτέα Ηρώων 5 
65 Ιωάννινα Ιωαννίνων 4, Ανατολή 
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66 Ιωάννινα Κωνσταντινουπόλεως & Αχέρωντος 
67 Κ. Ηλιούπολη Γρ. Ξενοπούλου 44-46 
68 Καλαμάτα Φάρων 179 
69 Καλλιθέα Ελ. Βενιζέλου 222 
70 Καλλιθέα Φιλαρέτου 94 
71 Καρδίτσα Δημ. Λάππα & Ηρώων Πολυτεχνείου 
72 Καρδίτσα Υψηλάντου 21 
73 Καρέας Λ. Καρέα 72 
74 Καρπενήσι 1ο χλμ Ε.Ο. Καρπενησίου - Λαμίας 
75 Καρπενήσι Αθ. Καρπενησιώτου 38 
76 Κερατσίνι Δημοκρατίας & Παπαναστασίου 2 
77 Κεφαλλονιά Αντ. Τρίτση 
78 Κεφαλλονιά Κοσμά Αιτωλού 
79 Κηφισιά Αχαρνών 80, Κ. Κηφισιά 
80 Κοζάνη Βερμίου 170 
81 Κολιάτσου Αιλιανού 10 - 12 
82 Κολωνός Βορ. Ηπείρου 37-41 
83 Κουκάκι Παρθενώνος 4-6 (Γαργαρέττα) 
84 Κουκάκι Φαλήρου 48 & Μάρκου Μπότσαρη 47 
85 Κυψέλη Λέλας Καραγιάννη 68-70 
86 Λ. Αλεξάνδρας Λεωφ. Αλεξάνδρας 105 
87 Λαμία Εναντι Εκθέσεως Λαμίας 
88 Λαμία Καραγιαννοπούλου 3 
89 Λαμία Λ. Αθηνών 18, Χαιρωνείας & Γραβιάς 
90 Λαμία Φλέμινγκ 3, Περιοχή Νοσοκομείο 
91 Λάρισα 23ης Οκτωβρίου 39 & Καλλιάρχου 
92 Λάρισα Συμβ. Λαρίσης-Τρικάλων, Λαρ.-Φαρσάλων 
93 Λάρισα Φαρσάλων-Ατλαντίδος-Ιφιγενείας & Ανωνύμου, Ανθούπολη Λάρισας 
94 Λάρισα Χωριό Γιάννουλη 
95 Λευκάδα Ε.Ο. Λευκάδος - Βασιλικής 
96 Λέχαιο Θέση Αγ. Γεράσιμος, Λέχαιο Κορινθίας 
97 Λιβαδειά Φίλωνος 18 
98 Λιόσια Λεωφ. Ελαιών 46, Ν. Λιόσια 
99 Λιόσια Λεωφ. Πετρουπόλεως 28 & Σοφούλη 
100 Λούτσα Αρτέμιδος-Μιαούλη-Γρηγορίου Ε' 
101 Μαρούσι Μ. Αλεξάνδρου & Β. Ηπείρου 
102 Μαρούσι Μητροπόλεως 45 
103 Μενίδι Αριστοτέλους 164 & Πάρνηθος 
104 Μενίδι Εθνικής Αντιστάσεως 99-101 
105 Μεσσήνη Λοχαγού Πετρουλάκη 5 
106 Μεσσήνη Μπούκα & Αναστ. Μουτσοπούλου 
107 Μεταξουργείο Κολοκυνθούς 67-69 
108 Μεταξουργείο Πλαταιών 51 & Παραμυθιάς 
109 Μοσχάτο Κοραή 51 
110 Μυτιλήνη Ελ. Βενιζέλου 27 
111 Μυτιλήνη Ισαύρων & Αγίας Σοφίας 
112 Ν. Ελβετία Καραόλη Δημητρίου 58 
113 Ν. Ηράκλειο Κουντουριώτου & Μουσών 
114 Ν. Ιωνία Αγ. Γεωργίου - Τενέδου & Κρέσνας 
115 Ν. Ιωνία Ελ Αλαμέιν 20 
116 Ν. Λιόσια Αγ. Νικολάου 98 
117 Ν. Σμύρνη Ελ. Βενιζέλου 158 
118 Ν. Σμύρνη Εφέσσου 9 & Ν. Πλαστήρα 
119 Ν. Σμύρνη Ομήρου 60 
120 Ναύπακτος Θέση Λαγκαδούλα 
121 Νίκαια Αιτωλικού 198 
122 Νίκαια Κύπρου 109 & Ροδοπόλεως 
123 Ορχομενός 28ης Οκτωβρίου 48 
124 Παγκράτι Φορμίωνος 23 
125 Παλαμάς Γουλιανού 15 
126 Παπαδιαμάντη Καλοσγούρου 14 
127 Πάτρα Γούναρη 52 & Βλάχου 
128 Πάτρα Ε.Ο. Πατρών-Πύργου & Ανθείας 
129 Πάτρα Ελίκης & Ανωνύμου Δημοτικής Οδού 9 
130 Πάτρα Έλληνα Στρατιώτη 112 
131 Πάτρα Καρατζά 35-39, Πλ. Ομονοίας 
132 Πάτρα Τσερτίδου & Κλάους 
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133 Περγάμου Περγάμου & Ρεμούνδου 
134 Περιστέρι Ραβινέ 8 
135 Πεύκη Λ. Ειρήνης 42 & Ηρώων Πολυτεχνείου 
136 Πεύκη Χρ. Σμύρνης 30 
137 Πλάτωνας Πλάτωνος 103 & Κρατύλου 2 
138 Πλάτωνας Πλάτωνος 91, Κολωνός 
139 Πτολεμαΐδα Αγ. Τριάδος & Δήμητρας 
140 Πτολεμαΐδα Χρυσοστόμου Σμύρνης 1 
141 Πύργος Αγ. Κυριακής & Λετρίνων 
142 Πύργος Αλφειού 4 
143 Πύργος Παπαφλέσσα 98 
144 Ραφήνα Φλέμινγκ 42 
145 Ρόδος 3ο χλμ. Επαρχ. Οδού Ρόδου-Καλλιθέας 
146 Ρόδος Παναγ. Ροδίου & Άννης Μαρίας 38 
147 Ρόδος Περιοχή Μέγγαβλη, Ιξιά Ρόδου 
148 Ρόδος Τριαντών 1, περιοχή Ιαλυσός 
149 Σούτσου Σούτσου 40 & Αθανασιάδου, Αμπελόκηποι 
150 Σπάτα Λ. Αθηνών & Διαδ. Κων/νου 
151 Στουρνάρη Στουρνάρη 32-34 
152 Στυλίδα Πετρίδου 8 
153 Τρίκαλα  Καρδίτσας & Θήρας 
154 Τρίκαλα  Κολοκοτρώνη & Θεοδοσοπούλου 
155 Τρίκαλα  Λάκμωνος & Ψαρρών 
156 Τρίπολη Λεωφ. Ο.Η.Ε. (Σούτσου) 20 
157 Φυλής Φυλής 118 
158 Χαϊδάρι Λ. Καβάλας 364 & Αγ. Παρασκευής 
159 Χαλάνδρι Βασ. Γεωργίου & Σολωμού 
160 Χαρ. Τρικούπη Χαρ. Τρικούπη 149 & Αγαθίου, Νεάπολη 
161 Χίος Ι. Καλαμπόκα & Π. Κουντουριώτη 
162 Χίος Καλούτα & Μερώπης 
163 Χίος Συμβολή οδών Χίου-Φραγκοβουνίου 
164 Χολαργός Μεσογείων 208 

Cash & Carry 
165 Αγρίνιο 1ο χλμ Αγρινίου-Ιωαννίνων 
166 Πύργος 2ο χλμ Πύργου-Πάτρων 
167 Τρίκαλα 6o χλμ. Τρικάλων-Καρδίτσας 

Πηγή: Βερόπουλοι Αφοί ΑΕΒΕ 

 

Π.10 Κατάλογος καταστημάτων της Γουντσίδης ΑΕ 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Ν. Δράμας Βενιζέλου 156 
2 Ν. Δράμας Ικονίου 2 
3 Ν. Δράμας Ιουστινιανού 117 
4 Ν. Δράμας Καραϊσκάκη 22 
5 Ν. Δράμας Κολοκοτρώνη 1 
6 Ν. Δράμας Κορυτσάς 1 
7 Ν. Δράμας Μεγ.Αλεξάνδρου 
8 Ν. Δράμας Παγγαίου 49 
9 Ν. Δράμας Προύσσης 
10 Ν. Δράμας Φιλίπου & Γαληνού 
11 Ν. Δράμας Χρυσοβέργη 3 
12 Ν. Καβάλας Ελευθερούπολη 
13 Ν. Καβάλας Κρηνίδες 
14 Ν. Καβάλας Νικισιανή 

Πηγή: Γουντσίδης ΑΕ 
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Π.11 Κατάλογος καταστημάτων της Ένα Cash & Carry Χονδρεμπορική ΑΕ 
 Α/Α  Περιοχή Διεύθυνση 

1 Άργος  1ο χλμ. Εθν. Οδού Άργους - Ναυπλίου 
2 Βόλος Ευστρατίου Αργιντή & Θεοδ. Νέγρη 
3 Ιωάννινα 5ο χλμ. Εθν. Οδού Ιωαννίνων - Ηγουμενίτσας 
4 Καλαμάτα Ψαρρών 106 & Τριών Ναυάρχων 
5 Κέρκυρα 30ο χλμ. Εθν. Οδού Κέρκυρας - Πέλεκα 
6 Κηφισός  Κηφισού 88, Άγιος Ιωάννης Ρέντης 
7 Κρήτη - Ηράκλειο ΒΙ.ΠΕ. Ηρακλείου 
8 Πάτρα Άγιος Γεώργιος, Ρίο 
9 Σέρρες 7ο χλμ. Εθν. Οδού Σερρών – Θεσσαλονίκης 
10 Χαλκίδα Αρεθούσης 148 

Πηγή: www.ab.gr 

 

Π.12 Κατάλογος καταστημάτων του ομίλου ΙΝ.ΚΑ. Χανίων ΣΥΝ.Π.Ε. 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Ηράκλειο ΒΙ.ΠΕ. Ηρακλείου 
2 Ηράκλειο Κνωσσού 168 & Αιμ. Βεάκη 
3 Ρέθυμνο Πάρ. Παπαναστασίου Καλλιθέα 
4 Χανιά K. Μητσοτάκη 19 
5 Χανιά Ακρωτήρι 
6 Χανιά Αποκορώνου & Παπαρηγοπούλου 
7 Χανιά Βάσου & Θυμιανής 
8 Χανιά Ελύρου 21 
9 Χανιά Ηρ. Πολυτεχνείου 29Α 
10 Χανιά Καλύβες Αποκορώνου 
11 Χανιά Καστέλι, Κισσάμου 
12 Χανιά Καστέλι, Πυργιά 
13 Χανιά Κισσάμου 114 
14 Χανιά Κολυμβάρι 
15 Χανιά Κόμβος Παλαιάς Εθνικής Οδού Χανίων Κισσάμου με Νεάρχου 
16 Χανιά Κουνουπιδιανά 
17 Χανιά Κυδωνίας 136 
18 Χανιά Λ. Καζαντζάκη 58-60 
19 Χανιά Μ. Κούνδουρου & Σκρά 
20 Χανιά Ν. Επισκόπου & Μίνωος 
21 Χανιά Πλ. Χορτατσών 15 
22 Χανιά Πλατ. Μάχης Κρήτης 27 
23 Χανιά Πλατανιάς Κυδωνίας 
24 Χανιά Πλατεία 1866 
25 Χανιά Πλωτάρχου Μαρικάκη & Αβέρωφ, Σούδα 
26 Χανιά Χρυσοπηγής & Νεροκούρου 

Πηγή: ΙΝ.ΚΑ.Χανίων ΣΥΝ.Π.Ε. 

 

Π.13 Κατάλογος καταστημάτων της Λάρισας ΑΒΕΕ 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αγιά Λαρίσης Αμοίρου 1 
2 Αμπελώνας Δημοκρατίας 1 
3 Ελασσώνα 1ης Μεραρχίας & Τζαχειλά 
4 Ελασσώνα Μητροπολίτου Ιακώβου 
5 Λάρισα 28ης Οκτωβρίου 24-26 
6 Λάρισα Αγ. Χαραλάμπους 11 
7 Λάρισα Αλ. Παπαναστασίου 97 
8 Λάρισα Βόλου 108 & Αιγέα  
9 Λάρισα Δημοσθένους & Σωκράτους 
10 Λάρισα Διονύσου 3 & Χρυσοστόμου 
11 Λάρισα Ηφαίστου 6 
12 Λάρισα Θουκιδίδου & Καραθάνου 
13 Λάρισα Ιατρίδου 1 & Καραολή/Δημητρίου 48 
14 Λάρισα Ιωαννίνων 162 
15 Λάρισα Ιωαννίνων 80 
16 Λάρισα Καραθάνου 11 
17 Λάρισα Καρδίτσης 8-10 
18 Λάρισα Λευκωσίας 16 & Γαρίτσιου 
19 Λάρισα Μανδηλαρά 49-51 
20 Λάρισα Οδός Βόλου 35 
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21 Λάρισα Παναγούλη 57 & Βουλγαροκτόνου 
22 Λάρισα Παπακυριαζή 65 
23 Λάρισα Πετροπούλου 2 
24 Λάρισα Σεφέρη 100 
25 Λάρισα Υψηλάντου 29 & Μανδηλαρά 93 
26 Λάρισα Υψηλάντου 55-57 
27 Λάρισα Φαρσάλων & Πρ.Ηλία 10-12 
28 Λάρισα Φαρσάλων 87, Ροδόπης-Φλωρίνης 
29 Λάρισα Χρυσοχόου 53 
30 Νίκαια-Λάρισας Οδός Λαρίσης/Φαρσάλων 
31 Συκουριό Πλατεία Ρήγα Φεραίου 
32 Τύρναβος Καραολή & Δημητρίου 27 
33 Τύρναβος Κιλελέρ 14 
34 Φάρσαλα Καναδά 11-13 

Πηγή: Λάρισα ΑΒΕΕ 

 

Π.14 Κατάλογος Καταστημάτων της Μασούτη Δ. Σουπερμάρκετ ΑΕ 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

Σούπερ Μάρκετ 
1 Αλεξανδρούπολη Εθν. Αντίστασης 113 & Παλαιολόγου 
2 Αλεξανδρούπολη Κολοκοτρώνη 1, Ν. Χιλή 
3 Αλεξανδρούπολη Φυλής 13 
4 Βέροια Μ. Αλεξάνδρου 11 
5 Γρεβενά Γρεβενά 
6 Έδεσσα Κων/πόλεως 6 
7 Έδεσσα Πατρ. Γρηγορίου Ε’ & Εγνατίας 30 
8 Θεσσαλονίκη 25ης Μαρτίου 82, Εύοσμος 
9 Θεσσαλονίκη 25ης Μαρτίου 85 
10 Θεσσαλονίκη Α. Παπανδρέου 162 & Κύπρου 1, Συκιές 
11 Θεσσαλονίκη Α. Παπανδρέου 210, Νεάπολη 
12 Θεσσαλονίκη Α. Παπανδρέου 79, Νεάπολη 
13 Θεσσαλονίκη Αγ. Δημητρίου 13 
14 Θεσσαλονίκη Αγ. Σπυρίδωνος 13, Τριανδρία 
15 Θεσσαλονίκη Αγ. Σπυρίδωνος 17, Τριανδρία 
16 Θεσσαλονίκη Αγίας Σοφίας 46 
17 Θεσσαλονίκη Αγν. Στρατιώτου 84, Πολίχνη 
18 Θεσσαλονίκη Αιγαίου 102, Καλαμαριά 
19 Θεσσαλονίκη Αιγαίου 15, Καλαμαριά 
20 Θεσσαλονίκη Αλ. Παπαναστασίου 77, Βάρνα 
21 Θεσσαλονίκη Αλεξ. Σβώλου 29 
22 Θεσσαλονίκη Αμμοχώστου 11, Κ. Τούμπα 
23 Θεσσαλονίκη Αμπελώνων 52, Ξηροκρήνη 
24 Θεσσαλονίκη Β. Γεωργίου & Κρυστάλλη, Μετέωρα 
25 Θεσσαλονίκη Β. Όλγας 170 
26 Θεσσαλονίκη Βάρναλη 35, Κωνσ/τικα 
27 Θεσσαλονίκη Βασ. Όλγας 47 
28 Θεσσαλονίκη Γ. Αγγέλου 18, Χαριλάου 
29 Θεσσαλονίκη Γ. Λαμπράκη 98, Α.Τούμπα 
30 Θεσσαλονίκη Γ. Παπανικολάου 110, Ρετζίκι 
31 Θεσσαλονίκη Γρηγ. Ε’ & Πατρικίου, Πάρκο Κρήτης 
32 Θεσσαλονίκη Δελφών 113 
33 Θεσσαλονίκη Δημοκρατίας 20, Ωραιόκαστρο 
34 Θεσσαλονίκη Εγνατία 93 
35 Θεσσαλονίκη Εθν.Αντίστασης & Αλεξάνδρειας, Εύοσμος 
36 Θεσσαλονίκη Ελ. Βενιζέλου 103, Αμπελόκηποι 
37 Θεσσαλονίκη Ελ. Βενιζέλου 20, Συκιές 
38 Θεσσαλονίκη Ελευθερίας 50, Αμπελόκηποι 
39 Θεσσαλονίκη Θ. Σοφούλη 28, Καλαμαριά 
40 Θεσσαλονίκη Θεαγένους Χαρίση 64 
41 Θεσσαλονίκη Θεσσαλονίκης 22, Περαία 
42 Θεσσαλονίκη Ι. Πασσαλίδη 53/55, Καλαμαριά 
43 Θεσσαλονίκη Ιπποδρομίου 7, Κέντρο 
44 Θεσσαλονίκη Ιωαννίδου 2, Πανόραμα 
45 Θεσσαλονίκη Κ. Αγρά & Δαγκλή 17, Τριανδρία 
46 Θεσσαλονίκη Κασσάνδρου 115 
47 Θεσσαλονίκη Κιμ. Βογά 89, Ντεπώ 
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48 Θεσσαλονίκη Κλαυθμώνος 49, Κάστρα 
49 Θεσσαλονίκη Κολοκοτρώνη 21, Κορδελιό 
50 Θεσσαλονίκη Κομνηνών 19, Πανόραμα 
51 Θεσσαλονίκη Κομποθέκλας 2 
52 Θεσσαλονίκη Κουντουριώτου 43, Ν. Κρήνη 
53 Θεσσαλονίκη Κρήτης 16, Ντεπώ 
54 Θεσσαλονίκη Κρυστάλλη 4 
55 Θεσσαλονίκη Κων/νου Καραμανλή 60, Νεάπολη 
56 Θεσσαλονίκη Κων/πόλεως 37, Ιπποκράτειο 
57 Θεσσαλονίκη Λ. Στράτου 13 
58 Θεσσαλονίκη Λεωφ. Στράτου 16 
59 Θεσσαλονίκη Μ. Αλεξάνδρου 16, Κορδελιό 
60 Θεσσαλονίκη Μ. Αλεξάνδρου 39, Εύοσμος 
61 Θεσσαλονίκη Μ. Αλεξάνδρου 62, Καλαμαριά 
62 Θεσσαλονίκη Μ. Κυριάκου 18, Ροτόντα 
63 Θεσσαλονίκη Μ. Μπότσαρη 59 
64 Θεσσαλονίκη Μακεδονίας 28 
65 Θεσσαλονίκη Μεσολογγίου 28, Τριανδρία 
66 Θεσσαλονίκη Μιχαλακοπούλου 1, Κρήνη 
67 Θεσσαλονίκη Μπουμπουλίνας 32, Ηλιούπολη 
68 Θεσσαλονίκη Ολυμπιάδος 113 & Ιουλιανού 
69 Θεσσαλονίκη Ολυμπιάδος 33 
70 Θεσσαλονίκη Ολύμπου 115 
71 Θεσσαλονίκη Π. Σύνδικα 75 & Γαμβέτα 
72 Θεσσαλονίκη Παπάφη 217, Κ. Τούμπα 
73 Θεσσαλονίκη Παπάφη 23 
74 Θεσσαλονίκη Παπάφη 51-53 
75 Θεσσαλονίκη Παραφεντίδου 25, Πυλαία 
76 Θεσσαλονίκη Παστέρ 12 
77 Θεσσαλονίκη Παύλου Μελά 8, Παλαιόκαστρο 
78 Θεσσαλονίκη Πέραν 39, Αμπελόκηποι 
79 Θεσσαλονίκη Πέρδικα 106-108, Κ. Τούμπα 
80 Θεσσαλονίκη Πλαστήρα 18- Χαριλάου 
81 Θεσσαλονίκη Ρήγα Φερραίου 85, Νεάπολη 
82 Θεσσαλονίκη Σακελλαρίδη 36 & Βούλγαρη 41 
83 Θεσσαλονίκη Σερρών & Μένου 5, Κ. Τούμπα 
84 Θεσσαλονίκη Σκρα 14, Α. Ηλιούπολη 
85 Θεσσαλονίκη Στρατηγού Καλλάρη 4 
86 Θεσσαλονίκη Τζαβέλα 47, Χαριλάου 
87 Θεσσαλονίκη Τσιαπάνου 35, Α. Τούμπα 
88 Θεσσαλονίκη Φιλικής Εταιρίας 3, Τριανδρία 
89 Θεσσαλονίκη Χορμούζη & Αρτάκης 1, Κ. Τούμπα 
90 Θεσσαλονίκη Ωραιοκάστρου 125, Α. Ηλιούπολη 
91 Καβάλα Αμ. Ερ. Σταυρού 
92 Καβάλα Βενιζέλου 38 
93 Καβάλα Δαγκλή & Ρωμανού 
94 Καβάλα Πλ. Αγ. Νικολάου 
95 Καρδίτσα Αβέρωφ 22 
96 Καρδίτσα Καραϊσκάκη 95 
97 Καστοριά Αθ. Διάκου 69 
98 Κατερίνη Αριστοτέλους 2-4 
99 Κατερίνη Μ. Αλεξάνδρου 74 
100 Κιλκίς Δημητράκου 12 
101 Κιλκίς Θεσσαλονίκης 17 
102 Κοζάνη Αιανή 
103 Κοζάνη Πλ. Ελευθερίας 
104 Κομοτηνή Δημοκρατίας 40 
105 Κομοτηνή Δημοκρίτου 21 
106 Λάρισα Γεωργιάδου & Ερυθρού Σταυρού Λάρισα 
107 Λάρισα Νικηταρά 13 
108 Ν. Δράμας Χωριστή Δράμας 
109 Ν. Έβρου Β. Κων/νου 2, Ορεστιάδα 
110 Ν. Έβρου Μπεγέτη 10 & Γερμανού, Διδυμότειχο 
111 Ν. Ημαθίας Δημαρχίας 23, Νάουσα 
112 Ν. Ημαθίας Καραμανλή & Βενιζέλου, Αλεξάνδρεια 
113 Ν. Θεσσαλονίκης Αγ. Νικολάου 145, Μηχανιώνα 
114 Ν. Θεσσαλονίκης Αμπελοκήπων 30, Περαία 
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115 Ν. Θεσσαλονίκης Επανωμή 
116 Ν. Θεσσαλονίκης Λεωφ. Όχι 3, Σίνδος 
117 Ν. Θεσσαλονίκης Μ. Αλεξάνδρου 63, Λαγκαδάς 
118 Ν. Θεσσαλονίκης Νέοι Επιβάτες 
119 Ν. Καβάλας Αμισιανά 
120 Ν. Καβάλας Ηρακλείτσα 
121 Ν. Καβάλας Καλαμίτσα 
122 Ν. Καβάλας Μ. Αλεξάνδρου 4, Χρυσούπολη 
123 Ν. Καβάλας Χρυσούπολη 
124 Ν. Καρδίτσας Σοφάδες 
125 Ν. Κοζάνης 25ης Μαρτίου 74, Πτολεμαΐδα 
126 Ν. Κοζάνης Μ. Αλεξάνδρου 23, Σιάτιστα 
127 Ν. Κοζάνης Φιλίππου 1, Πτολεμαΐδα 
128 Ν. Λάρισας Βυζαντίου & 6ης Οκτωβρίου, Ελλασόνα 
129 Ν. Πέλλας Εθν. Αντιστάσεως 31/33, Σκύδρα 
130 Ν. Πέλλας Κολοκοτρώνη 13, Γιαννιτσά 
131 Ν. Πέλλας Μ.Αλεξάνδρου, Γιαννιτσά 
132 Ν. Σερρών Σιδηρόκαστρο 
133 Ν. Φλώρινας Φλώρινα 
134 Ν. Χαλκιδικής 1ο χλμ. Μουδανιών-Ποτιδαίας 
135 Ν. Χαλκιδικής Γ. Παπανδρέου 1, Καλλικράτεια 
136 Ν. Χαλκιδικής Εμπορικό Κέντρο Φούρκας 
137 Ν. Χαλκιδικής Ιερισσός 
138 Ν. Χαλκιδικής Καλλιθέα 
139 Ν. Χαλκιδικής Καλλικράτεια 
140 Ν. Χαλκιδικής Λεωφ. Ελευθερίας, Μουδανιά 
141 Ν. Χαλκιδικής Μακεδονίας & Τρικούπη, Πολύγυρος 
142 Ν. Χαλκιδικής Νικητή 
143 Ν. Χαλκιδικής Πευκοχώρι 
144 Ν. Χαλκιδικής Σίβηρη 
145 Ν. Χαλκιδικής Χανιώτη 
146 Ξάνθη Μ. Καραολή 74 
147 Σέρρες  Κωστοπούλου 6 
148 Σέρρες  Μακεδονομάχων 31 
149 Σέρρες  Μεραρχίας 50 
150 Σέρρες  Τρωάδος 5 
151 Τρίκαλα Δεληγιώργη 2 
152 Τρίκαλα Ελευθερίας & Μετεώρων 
153 Τρίκαλα Κονδύλη 15 
154 Τρίκαλα Κονδύλη 73 

Grand 
155 Θεσσαλονίκη Εμπορικό Κέντρο Cosmos 
156 Θεσσαλονίκη Θέρμη 
157 Θεσσαλονίκη Καλαμαριά 
158 Θεσσαλονίκη Λαγκαδά 
159 Κομοτηνή Κομοτηνή 
160 Ν. Δράμας Δράμα 
161 Ν. Ημαθίας Βέροια 
162 Ν. Ημαθίας Γ. Λαμπράκη 60-Grand Αλεξάνδρειας 
163 Ν. Καβάλας Ραψάνη 
164 Ξάνθη Ξάνθη 

Cash & Carry 
165 Αλεξανδρούπολη Αλεξανδρούπολη 
166 Θεσσαλονίκη Θέρμη 
167 Καρδίτσα Καρδίτσα 
168 Κατερίνη 2ο χλμ. Ε.Ο. Κατερίνης-Λάρισας 
169 Κομοτηνή Κομοτηνή 
170 Ν. Δράμας Χωριστή Δράμας 
171 Ν. Έβρου Ορεστιάδα 
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172 Ν. Ημαθίας Βέροια 
173 Ν. Καβάλας Αμισιανά  
174 Ν. Καβάλας Ηρακλείτσα 
175 Ν. Πέλλας Γιαννιτσά  
176 Ν. Σερρών Σιδηρόκαστρο 
177 Ν. Χαλκιδικής 1ο χλμ. Μουδανιών-Ποτιδαίας 
178 Ν. Χαλκιδικής Ιερισσός 
179 Ξάνθη Ξάνθη  

Πηγη: Μασούτης Δ. Σούπερμάρκετ ΑΕ 

 

Π.15 Κατάλογος καταστημάτων της Μετρό ΑΕ&ΒΕ 
Cash & Carry 

Α/Α Διεύθυνση 
1 1ο χλμ. Ε.Ο.Καβάλας -Ξάνθης, Καβάλα 
2 1ο χλμ. Επαρχιακής Οδού Σερρών – Νιγρίτας, Σέρρες 
3 1ο χλμ. Ρεθύμνου – Χανίων, Ρέθυμνο 
4 2ο χλμ. Ε.Ο. Γαννιτσών-Θεσ/νικης, Γιαννιτσά 
5 2ο χλμ. Ε.Ο. Ξάνθης-Κομοτηνής, Ξάνθη 
6 3ο χλμ. Ε.Ο. Αλεξανδρούπολης Φερών, Αλεξανδρούπολη 
7 3ο χλμ. Παλαιάς Ε.Ο. Κατερίνης – Θεσ/νίκης, Κατερίνη 
8 4ο χλμ. Ε.Ο. Κερκύρας-Λευκίμης, Κέρκυρα 
9 5ο χλμ. Ε.Ο. Κοζάνης – Πτολεμαΐδας, Κοζάνη 
10 5ο χλμ. Ε.Ο. Πύργου – Πατρών, Πύργος 
11 5ο χλμ. Π.Ε.Ο. Λάρισας – Βόλου, Λάρισα 
12 6ο χλμ. Ε.Ο. Τρικάλων – Καρδίτσας, Θέση Ξυνογαλάδικα, Τρίκαλα 
13 6ο χλμ. Ε.Ο.Θεσ/κης-Κατερίνης, Θεσσαλονίκη 
14 7ο χλμ. Ρόδου – Λίνδου, Ρόδος 
15 10ο χλμ. Ε.Ο. Θεσ/κης – Ν. Μουδανιών, Θεσσαλονίκη 
16 12ο χλμ. Ε.Ο. Αθηνών-Λαμίας, Μεταμόρφωση 
17 Ακτή Δυμαίων 12-14, Πάτρα 
18 Αμφικτυώνων & Ελευθερίας, Λαμία 
19 Ε.Ο. Αντίρριου-Ιωαννίνων & Κυριαζή, Αγρίνιο 
20 Ε.Ο. Άργους – Ναυπλίου, Δαλαμανάρα, Άργος 
21 Κηφισού 84, Αθήνα 
22 Κόμβος Ν. Εγνατίας – Άργους Ορεστικού, θέση Αμπελόκηποι, Καστοριά 
23 Λ. Βάρης & Λ. Μαρκόπουλου, Κορωπί Αττικής 
24 Λαρίσης 201, Βόλος 
25 Πειραιώς 35, Αθήνα 
26 Περιοχή Ασπρόχωμα, Καλαμάτα 
27 Περιφερειακή Οδός Ιωαννίνων, Κόμβος Νοσοκομείου, Περιοχή Πεδινής, Ιωάννινα 
28 Πέτρου Ράλλη 76, Αθήνα 
29 Πιτυούση 8, Ν. Λάμψακος, Χαλκίδα 

Super Market 
1 2° χλμ Σκάλας Ωρωπού – Χαλκίδας, Ωρωπός 
2 28ης Οκτωβρίου & Θ. Γεωργιάδη, Ν. Πέραμος 
3 62ο χλμ. Αθηνών-Λαμίας ( Αριστερός Παράδρομος), Σχηματάρι 
4 7ης Μαρτίου 53 (πρώην Γ. Κονδύλη), Νίκαια 
5 Αγ. Ειρήνης 12, Γαλάτσι    
6 Ακτή Καραϊσκάκη 7, Σαλαμίνα 
7 Αντιγόνης 197,  Σεπόλια 
8 Αρχ. Μακαρίου 45, Ιωάννινα 
9 Βοσπόρου 42, Λ. Σκουζέ 
10 Γ. Παπανδρέου 7-9, Ζωγράφου 
11 Γρ. Λαμπράκη 137, Κορυδαλλός 
12 Γρ. Λαμπράκη 205, Κορυδαλλός 
13 Ε.Ο. Αθηνών-Λαυρίου 97, Παιανία 
14 Εδέσσης 34, Λιούμη 
15 Ελ. Βενιζέλου 42 & Ψηλορείτη, Αγ. Βαρβάρα 
16 Επτανήσου 66 & Τσακάλωφ, Πετρούπολη 
17 Θ. Λέκκα 10-12, Μενίδι 
18 Κ. Αθανάτου 5 & Σπερχειάδος, Γλυφάδα 
19 Καραϊσκάκη & Ολυμπίου, Άνω Λιόσια 
20 Λ. Αθηνών  302, Χαϊδάρι 
21 Λ. Αθηνών – Σουνίου, Κερατέα 
22 Λ. Αθηνών & Αναβύσσου 2, Σαρωνίδα 
23 Λ. Αθηνών 24 & Φ. Δέδε, Αχαρνές 
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24 Λ. Αλεποχωρίου & Αγ. Βαρβάρας, Μέγαρα 
25 Λ. Βάρης & Λ. Μαρκοπούλου, Κορωπί 
26 Λ. Δηλεσίου, Παραλία Αυλίδας, Αυλίδα 
27 Λ. Δημοκρατίας 84, Κερατσίνι 
28 Λ. Ειρήνης 12, Πεύκη 
29 Λ. Μαραθώνος 160, Ν. Μάκρη 
30 Λ. Σαλαμίνας – Παλουκιών 104, Σαλαμίνα 
31 Λ. Φωκίωνος Νέγρη 3, Λαύριο 
32 Λευκωσίας 46, Πλ. Αμερικής, Αθήνα 
33 Λεωφ.Φυλής 205 & Θεσσαλονίκης, Καματερό 
34 Μενελάου & Θέτιδος, Ίλιον 
35 Ν. Πλαστήρα 76 & Πετρόμπεη Μαυρομιχάλη, Αγ. Ανάργυροι 
36 Οδός Παλαιά Ε.Ο. Κορίνθου-Πατρών, Λέχαιο 
37 Παλ. Ε.Ο. Αθηνών-Θηβών, Θέση Πήλιζα, Μάνδρα Αττικής 
38 Παλαιά Ε.Ο. Αθηνών – Κορίνθου, Θέση Τσόπα, Αγ. Θεοδώροι Κορινθίας 
39 Παλαμηδίου 13, Αγ. Σοφία, Πειραιάς 
40 Πελασγίας 18 & Δωδεκανήσου, Περιστέρι 
41 Περικλέους 4, Αγ. Ιωάννης Ρέντης 
42 Πλατεία Ηρώων Πολυτεχνείου 22-24, Ν. Πεντέλη 
43 Πρ. Ηλία 32, Θέση  Κοκκιναδέζα,  Μαραθώνας 
44 Σ. Βενιζέλου 111, Ηλιούπολη 
45 Φωλοπούλου 20 & Έκτορος, Αγ. Φανούριος 

Πηγή: www.metro.com.gr. 

 

Π.16 Κατάλογος καταστημάτων του ομίλου Πέντε ΑΕ 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

Αττικής 
1 Αγ. Ανάργυροι Δημοκρατίας 51 
2 Αγ. Στέφανος Ηρ. Πολυτεχνείου 11 
3 Αγ. Σώστης Πυρράς & Φρειδερίκου Σμίθ 34, Αθήνα 
4 Αθήνα Αντιγόνης & Δαμασκίου 
5 Αθήνα Λεωφ. Βουλιαγμένης 76-78 
6 Ανθούπολη Τίρυνθος 22 
7 Αργυρούπολη Διγενή Ακρίτα 2 
8 Αχαρνές 10η Στάση Μενιδίου Δημ/ας 256 
9 Βριλήσια Αγ. Αντωνίου 63 
10 Γαλάτσι Γαλατσίου 103 
11 Γκύζη Κυρίλλου Λουκάρεως 47 
12 Γλυφάδα Ζακύνθου 1 
13 Καλαμάκι Αριστοτέλους 57 
14 Καλλιθέα Θησέως 305 
15 Κόκκινος Μύλος Φιλαδελφείας 205 
16 Κολωνός Λένορμαν 129 
17 Κολωνός Παλαμηδίου & Άστρους 21 
18 Κορωπί Αγ. Μαρίνας 71 
19 Λόφος Σκουζέ Κρέοντος 133 
20 Μαγούλα Θριάσου & Μ. Μαρουγκά 
21 Μάνδρα Αγ. Αικατερίνης 2 
22 Μαραθώνας 40ο χλμ. Λεωφ. Μαραθώνος, Θέση Σεφέρη 
23 Μενίδι Βουλγαροκτόνου 75 
24 Μενίδι Πάρνηθος 88 
25 Μοσχάτο Κανάρη 80 
26 Ν. Κόσμος Βρεσθένης 88Α 
27 Ν. Κόσμος Μπακνανά 57 
28 Ν. Μάκρη Λ. Μαραθώνος 18, Αγ. Μαρίνα 
29 Ν. Μάκρη Λ. Μαραθώνος 23, Αγ. Μαρίνα 
30 Ν. Πέραμος 28ης Οκτωβρίου & Κύπρου 
31 Νίκαια Καισαρείας 93 
32 Ομόνοια Γ. Σεπτεμβρίου 26 
33 Παιανία Λεωφ. Λαυρίου 147 
34 Πειραιάς Τζαβέλα & Τσαλδαρή 1 
35 Περιστέρι Αναπαύσεως 36  
36 Περιστέρι Ελλησπόντου 5 
37 Περιστέρι Καρυάτιδος 13, Νέα Ζωή 
38 Πετρούπολη Ρήγα Φεραίου 15 
39 Πλ. Αττικής Αλκαμένους 120 
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40 Πλ. Αττικής Παιωνίου 25 
41 Ραφήνα Λεωφ.Φλέμινγκ Ο.Τ. 67Α 
42 Σεπόλια Αυλώνος 111 
43 Σεπόλια Β. Ηπείρου 59-65  
44 Χαϊδάρι Παύλου Μελά 47 
45 Ωρωπός Θέση Λευκά, Ν. Παλάτια 

Επαρχίας 
46 Αγ. Κωνσταντίνος Μιαούλη 8 
47 Αιδηψός Ομήρου 12 
48 Αλεξάνδρεια Μ. Αλεξάνδρου 7 
49 Αλίαρτος Ε.Ο. Θήβας-Λιβαδειάς 
50 Αλμυρός Βασ. Κωνσταντίνου 94 
51 Αλμυρός Μυρμιδόνων 14 
52 Αμφίκλεια Εθν. Αντιστάσεως 22 
53 Άμφισσα Ανδρούτσου 23 
54 Άμφισσα Λεωφ. Σαλώνων 30 
55 Αταλάντη 25ης Μαρτίου 20 
56 Αυλίδα Παραλιακή Οδός Αυλίδας 
57 Βέροια Θεσσαλονίκης & Παυσανίου 
58 Βόλος Δημητριάδος & Κουταρέλια 
59 Βόλος Ιωλκού & Αχιλλοπούλου 
60 Γιαννιτσά Εγναντίας & Μ. Αλεξάνδρου 
61 Ελασσόνα Οικονόμου 56 
62 Θεσσαλονίκη 13,5ο χλμ. Θεσ/κης-Σερρών, Λητή 
63 Θεσσαλονίκη 25ης Μαρτίου 6, Ν. Ευκαρπία 
64 Θεσσαλονίκη Αντ. Τρίτση & Σολωμού 11, Ν. Πολιτεία 
65 Θεσσαλονίκη Δελφών 45 
66 Θεσσαλονίκη Εθν. Αντιστάσεως & Αγ. Τριάδος, Κουφάλια 
67 Θεσσαλονίκη Καραολή & Δημητρίου 96, Εύοσμος 
68 Θεσσαλονίκη Κρυστάλλη 31, Πολίχνη 
69 Θεσσαλονίκη Ολύμπου 20 
70 Θεσσαλονίκη Παπαναστασίου 94 
71 Θήβα Αυλίδος 47, Θέση Κρήνη 
72 Θήβα Επαρχ. Οδός Θηβών-Λιβαδειάς 
73 Ιστιαία Θέση Αγ. Νικόλαος (έναντι Δημαρχίας) 
74 Καλαμπάκα Σιδηροδρόμου 17 
75 Καμμένα Βούρλα Γερ. Βασιλειάδη & Βύρωνος 
76 Καμμένα Βούρλα Γερ. Βασιλειάδη 75 
77 Καρδίτσα Σοφάδες, Εθν. Οδός Καρδίτσης-Αθηνών & Πλαστήρα 
78 Καρδίτσα Τρικάκων 91 & Ταλιαδούρου 
79 Κατερίνη Ζαλόγγου 34 
80 Κατερίνη Νικολάου Πλαστήρα & Φαρμάκη 
81 Κιλκίς 21ης Ιουνίου & Κανάρη 
82 Κιλκίς Περικλέους 1Α 
83 Κόρινθος Ποσειδωνίας 12 
84 Λαμία Αμαλίας & Καποδιστρίου 2 
85 Λαμία Γαλανεΐκα, Αλύτρωτων Πατρίδων 1 
86 Λαμία Θέση Ψαλτήρια, Νέα Αμπλιάνη 
87 Λαμία Λιβανάτες, Θέση Στεφάνι 
88 Λαμία Μακρακώμη, Λαμίας & Λεωνίδου 
89 Λαμία Παλαιολόγου 23 
90 Λαμία Ρεβένια, 1ο χλμ. Λαμίας Καρπ/ου 
91 Λάρισα 5ο χλμ. Λάρισας-Βόλου, Μελισσοχώρι 
92 Λάρισα Αγιά, Λαρίσης 46 
93 Λάρισα Ηπείρου 64-66 
94 Λάρισα Θέτιδος 11 
95 Λάρισα Καραολή Δημητρίου 
96 Λάρισα Κολοκοτρώνη 31-33 
97 Λάρισα Σωκράτους 1 
98 Λιβαδειά Αισχύλου & Στρατηγού Κακοσαίου 
99 Λιβαδειά Θεσσαλονίκης 37 
100 Λουτράκι Λεωφ. Αθηνών 
101 Ν. Μουδανιά Καζαντζάκη & Νικολαΐδη 
102 Νάουσα Αναδολή & Εθν. Αντίστασης 
103 Ορχομενός 2ο χλμ. Ορχ.-Κάστρου 
104 Πολύκαστρο Μ. Αλεξάνδρου 101 
105 Στυλίδα Κασομούλη & Αγαθοκλέους, Παραλία Στυλίδας 
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106 Τρίκαλα Θέση Κόκκινος Πύργος 
107 Τρίκαλα Κονδύλη & Σολωμού 
108 Τύρναβος Πολυτεχνείου & Καρασσού 
109 Φαρκαδώνα Ε.Ο.Λαρίσης-Τρικάλων 
110 Φάρσαλα Λαρίσης 46 

Κατάλογος καταστημάτων Αργώ Μάρκετ Α.Ε.Ε. 
1 Αιγάλεω Δημοκρατίας 96 
2 Αιγάλεω Πλάτωνος 3 
3 Αμφιάλη Υψηλάντου 60-64 
4 Δραπετσώνα Ελ.Βενιζέλου 45 
5 Καλαμάκι Ελευθερίας 35 
6 Καλλιθέα Σκίππης 58 
7 Κηπούπολη Μουσών 29-31 
8 Κορυδαλλός Αθηνάς 72 
9 Νίκαια Ανωγείων 5 
10 Νίκαια Βαλαωρίτου 4-6 
11 Νίκαια Καραϊσκάκη 2 
12 Πειραιάς Ψαρών 179 
13 Περιστέρι Καβάλας & Ανθούσης 3 

Πηγή: Πέντε ΑΕ 

 

Π.17 Κατάλογος καταστημάτων της Προμηθευτικής Τροφίμων ΑΕ 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αγ. Ανάργυροι Γ. Παπανδρέου 158, Τ.Κ.135 62 
2 Αγ. Παρασκευή Χρ. Σμύρνης 9, Τ.Κ. 153 43 
3 Αθήνα Αχαρνών 343, Τ.Κ. 111 43 
4 Αθήνα Βαλτινών 30, Τ.Κ. 114 74 
5 Αθήνα Δεστούνη 8, Τ.Κ. 111 43 
6 Αθήνα Στεφ. Βυζαντίου 25, Τ.Κ. 111 44 
7 Άνω Πατήσια Λυκούδη 11, Τ.Κ. 111 41 
8 Γαλάτσι Εκάβης 68-70, Τ.Κ. 111 46 
9 Γαλάτσι Ολυμπίας 23 & Σύρου, Τ.Κ. 111 47 
10 Γαλάτσι Πλάτωνος 22, Τ.Κ. 111 47 
11 Γαλάτσι Χριστιανουπόλεως 92, Τ.Κ. 111 46 
12 Καλλιθέα Αθηνάς 60, Τ.Κ. 131 23 
13 Καλλιθέα Δημοσθένους 202, Τ.Κ. 131 23 
14 Καλλιθέα Σοφοκλέους 206-208, Τ.Κ. 131 23 
15 Καλογρέζα Α. Δημητρίου 103, Τ.Κ.142 35 
16 Κυπριάδου Παπαδιαμάντη 22, Τ.Κ. 111 41 
17 Κυψέλη Φαιδριάδων 34, Τ.Κ. 113 64 
18 Λαμπρινή Αμυκλών 1, Τ.Κ. 111 42 
19 Μαρούσι Χλόης 1, Τ.Κ. 151 26 
20 Μεταμόρφωση Γ. Παπανδρέου 146, Τ.Κ. 144 52 
21 Μεταμόρφωση Κ. Βάρναλη 52, Τ.Κ. 144 52 
22 Ν. Φιλαδέλφεια Κολοκοτρώνη 13, Τ.Κ. 143 42 
23 Ν. Φιλοθέη Μποχαλή 1, Τ.Κ. 111 46 
24 Π. Φάληρο Γοργοποτάμου 18, Τ.Κ. 175 64 
25 Π. Φάληρο Τηλέμαχου 25 & Τίρυνθος 12, Τ.Κ. 175 64 
26 Πατήσια Θεοτοκοπούλου 35, Τ.Κ. 111 44 
27 Πατήσια Μαρκορά 28, Τ.Κ. 111 41 
28 Πολύγωνο Σπυριδογιάννη 37, Τ.Κ. 115 22 
29 Πολύδροσο Ακακιών 31, Τ.Κ. 151 25 
30 Χαλάνδρι Σ. Βενιζέλου 75, Τ.Κ. 153 32 

Πηγή: Προμηθευτική Τροφίμων ΑΕ 
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Π.18 Κατάλογος καταστημάτων της Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση Τ.Κ. 

1 Αγ. Δημήτριος Θεομήτορος 38 174 56 
2 Αγ. Δημήτριος Λιδωρικίου 3 173 42 
3 Αγ. Σοφία Αντιπλ. Βλαχάκου 79 &Δράμας 71 185 44 
4 Αιγάλεω Θηβών 310 & Θεσσαλονίκης 122 41 
5 Αμπελόκηποι Πανόρμου 71-73 115 24 
6 Αμπελόκηποι Σεβαστουπόλεως 135 & Ιατρίδου 2-4 115 26 
7 Ανθούπολη Προμάχου 8 & Κων/πόλεως 55 121 35 
8 Άνοιξη Λ. Μαραθώνος 41 & Αμπελιών 145 65 
9 Αργυρούπολη Λέοντος 4 & Ελευθερίας 164 52 
10 Βριλήσσια  Αγίου Αντωνίου 1 & Τενέδου 13 152 35 
11 Γαλάτσι Γαλατσίου 90 & Διογένους 2-4 111 46 
12 Γαλάτσι Ελ. Βενιζέλου 8 & Προφ. Ηλία 111 47 
13 Γλυφάδα Γεννηματά 56 165 62 
14 Γλυφάδα Γούναρη 185 166 74 
15 Γλυφάδα Λ. Βουλιαγμένης 171 & Πρ. Πέτρου 166 73 
16 Δάφνη Καφαντάρη 33 116 31 
17 Δραπετσώνα  Σωκράτους 48-50 & Υπαπαντής 186 48 
18 Εξάρχεια Χαρ. Τρικούπη 111-113 114 73 
19 Ζωγράφου  Περιάνδρου 46 & Θεοδάμαντος 157 71 
20 Ηλιούπολη Λ. Μαρίνου Αντύπα 36 & Αστυδαμ. 163 46 
21 Κ. Πατήσια Λιοσίων 261 104 45 
22 Καλαμάκι Αγ. Δημητρίου 46 174 55 
23 Καλαμάκι Θουκυδίδου 42 174 55 
24 Καλαμάκι  Λ. Καλαμακίου 63 174 55 
25 Καλλιθέα Αραπάκη 11 176 76 
26 Καλλιθέα Δημητρακοπούλου & Σοφοκλέους 56 176 72 
27 Καλλιθέα Ελ. Βενιζέλου 33 (Θησέως) 176 71 
28 Καλλιθέα Λυκούργου 176 176 75 
29 Καλλίπολη Ηροδότου 113 & Αγ. Μαρίνας 185 39 
30 Καμίνια Λεωφ. Αθηνών – Πειραιώς 87 185 41 
31 Κερατσίνι Λ. Δημοκρατίας 200 & Σαλαμίνος 187 56 
32 Κουκάκι Δημητρακοπούλου 72 117 41 
33 Κυψέλη Αγ. Μελετίου 6 113 61 
34 Λαμπρινή Τραλλέων 33 & Ολοφύτου 26 111 42 
35 Λυκόβρυση Λ. Αμαρουσίου 23 & Λελ. Καραγιάννη 141 23 
36 Μελίσσια Ελ. Βενιζέλου 16 & Σουλίου 151 27 
37 Μενίδι Λ. Καραμανλή 97 & Αγ. Ιωάννη Θεολόγου  136 71 
38 Μοσχάτο Μακρυγιάννη 100 183 45 
39 Μοσχάτο Σολωμού 73 184 45 
40 Ν. Ιωνία Κασταμονής 67 & Αλαμάνας 29 142 34 
41 Ν. Κόσμος Μπακνανά 24 117 45 
42 Ν. Λιόσια Ιλίου 11 & Ψαρρών 131 22 
43 Ν. Σμύρνη Πλατεία Ηρώων Κύπρου 3 171 23 
44 Ν. Φάληρο  Σμολένσκυ 18 185 47 
45 Ν. Χαλκηδόνα Αχαρνών 467 143 43 
46 Ν. Ψυχικό 25ης Μαρτίου 48 154 51 
47 Π. Κοκκινιά Θηβών 119 185 42 
48 Π. Φάληρο Αγ. Βαρβάρας 38 175 63 
49 Π. Φάληρο Αχιλλέως 98 175 63 
50 Π. Φάληρο Τερψιθέας 45 & Οδυσσέως 175 62 
51 Π. Φάληρο  Αμφιτρίτης 57 & Άρεως 175 62 
52 Παγκράτι Δικαιάρχου 130-132 & Ιλιάδος 100 116 32 
53 Παγκράτι Φρύνης 48 & Ιλιάδος 116 33 
54 Πασαλιμάνι Ακτή Μουτσοπούλου 48 185 36 
55 Πειραιάς 34ου Συντάγματος Πεζικού 19-21 & Ναυσικάς 185 32 
56 Περιστέρι Δωδεκανήσου 61 121 35 
57 Περιστέρι Λεωφ. Κηφισού 80 121 32 
58 Πετράλωνα Θεσσαλονίκης 190 & Αθηνοδώρου 118 53 
59 Πετρούπολη 25ης Μαρτίου 79 & Χάλκης 132 31 
60 Πετρούπολη Ανατ. Ρωμυλίας 123 & Κ. Βάρναλη 130-132 132 31 
61 Πλ. Αμερικής Λευκωσίας 17 & Κύπρου 112 53 
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Π.18 (συνέχεια) 
62 Πολύγωνο Αγ. Στεφάνου 2-4 113 63 
63 Σεπόλια Δόρδου 16 & Δράμας 118 104 43 
64 Σούρμενα Ιασωνίδου 51 166 77 
65 Τερψιθέα 2ας Μεραρχίας 30 & Πραξιτέλους 185 35 
66 Χαλάνδρι Αγ. Παρασκευής 111 152 34 
67 Χατζηκυριάκειο Χατζηκυριάκου 24 & Φλέσσα 185 38 
68 Χολαργός Φανερωμένης 13 155 61 

Πηγή: Ι. & Σ. Σκλαβενίτης ΑΕΕ 

 

Π.19 Κατάλογος καταστημάτων της Χαλκιαδάκης ΑΕ 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αγ. Νικόλαος Επειμενίδου 17 
2 Αγ. Νικόλαος Κ. Παλαιολόγου & Νίκωνος 
3 Αλικαρνασσός Ηροδότου & Μαυσώλου 
4 Γάζι Ελευθερίου Βενιζέλου  
5 Ηράκλειο 1ο χλμ. Ε.Ο. Ηρακλ. Μοιρών Σταυρωμένος 
6 Ηράκλειο Εμμ. Μπαντουβά 24 
7 Ηράκλειο Ηρακλή & Εμμ. Παππά 
8 Ηράκλειο Κορωναίου 7 
9 Ηράκλειο Λ. 62 Μαρτύρων 56 
10 Ηράκλειο Λ. Ακαδημίας - Ερωφίλης Γωνία 
11 Ηράκλειο Λ. Εθν. Αντιστάσεως 16 
12 Ηράκλειο Λ. Ικάρου 71 
13 Ηράκλειο Λ. Ικάρου 80 
14 Ηράκλειο Λ. Ιωνίας & Νικηφόρου Λύτρα Γωνία 
15 Ηράκλειο Λ. Καλοκαιρινού 185 
16 Ηράκλειο Λ. Καλοκαιρινού 198 
17 Ηράκλειο Λ. Κνωσσού 216 
18 Ηράκλειο Λ. Παπαναστασίου 136 
19 Ηράκλειο Λ. Παπανδρέου - Δρακοντόπουλου 
20 Ηράκλειο Λεβήνου - Θερισσού Γωνία 
21 Ηράκλειο Μάχης Κρήτης 44 
22 Ηράκλειο Ούλοφ Πάλμε 
23 Ιεράπετρα Ιατρ. Παπαγεωργίου & Ηρώων Πολυτεχνείου 
24 Μάλλια Μάλλια 
25 Νεάπολη Θεοτοκοπούλου - Νεάπολη 
26 Ρέθυμνο Ελευθερίας Πορταλιού 1 
27 Σητεία  Κολωνέλο 
28 Χανιά Ακρωτηρίου 102 & Ανώνυμης 
29 Χανιά Θερισσού 7 Παχιανά - Χανίων 
30 Χανιά Κ. Καραμανλή 
31 Χανιά Κουνουπιδιάνα 
32 Χερσόνησος Φιλικής Εταιρείας & Ελ. Βενιζέλου  

Πηγή: Χαλκιαδάκης ΑΕ 

 

Π.20 Κατάλογος μελών του ομίλου Ασπίδα Όμιλος Σουπερμάρκετ ΣΥΝΠΕ 

Α/Α Επωνυμία Περιοχή Διεύθυνση 
Αρ. 

κατ/των 
Ν. Αιτωλοακαρνανίας 

1 
Ευθυμιόπουλοι Αφοί Ο.Ε.Ε.  
Σ.Μ. «Κορίνα» 

Ναύπακτος 
Καλυδώνος 18            
Τ.Κ. 30 300 

1 

2 
Πανταζής Κ. Λάμπρος        
Σ.Μ. «Πλαγιά» 

Βόνιτσα 
Πλαγιά                      
Τ.Κ. 30 002 

1 

3 
Μηλιώνης Βελισσάριος            
Σ.Μ. «Μηλιώνης Μάρκετ» 

Αιτω/νίας 
Μενίδι Αιτω/νίας          
Τ.Κ. 30 016 

1 

4 Αφοί Ρήγα Ο.Ε. Μεσολόγγι 
Ναυπάκτου 40Α         
Τ.Κ. 30 200 

1 

5 Μπαρλίκας Ι. Χριστόφορος Αγρίνιο 
Κολοκοτρώνη 27         
Τ.Κ. 30 100 

1 
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Π.20 (συνέχεια) 

Α/Α Επωνυμία Περιοχή Διεύθυνση 
Αρ. 

κατ/των 
Ν. Αργολίδος 

6 Δαμούλου Αγγελική Μηδέας 
Αγ.Τριάδα Μηδέας        
Τ.Κ. 21 055 

1 

7 Κρανίδι Γενικό Εμπόριο Ε.Π.Ε. Κρανίδι 
Κρανίδι                      
Τ.Κ. 21 300 

1 

8 Ευστρατίου Αφοί Ο.Ε. Ναύπλιο 
1) Κολοκοτρώνη 17      
2) 25ης Μαρτίου 34     
Τ.Κ. 21 100 

2 

9 Αφοί Ηλία Σπυράκη Άργος 
Μπελίνου 10              
Τ.Κ. 21 200 

1 

10 Κούρου Γ. Σωτηρία Άργος 
Τριπόλεως 12             
Τ.Κ. 21 200 

1 

11 Λουλουδάκη Π.& Σία Ε.Ε. Τολό 
Σέκερη 6                    
Τ.Κ. 21 056 

1 

12 Πιπέρου Σ. Αφοί Ο.Ε. Άργος 
Δαναού 51                 
Τ.Κ. 21 200 

1 

13 Σκληρής Ε.& Δημ. Ο.Ε Άργος 
Γούναρη 78             
Τ.Κ.21 200 

1 

14 Χρυσάφης Δημ. & Σία Ο.Ε. Νέα Κίος 
Νέα Κίος                
Τ.Κ.21 053 

1 

15 Ψωμαδάκη Χρ. & Βασιλική Αργολίδα  
Μύλοι Αργολίδας        
Τ.Κ. 21 200 

1 

Ν. Αρκαδίας 

16 Βαλασόπουλος Ιωάννης Μεγαλόπολη 
Αγ. Νικολοάου & 
Τουρλεντέ Γωνία         
Τ.Κ. 22 200 

1 

17 Γραμματικάκη Γεωργία Άστρος Κυνουρίας 
Παράλιο Άστρους       
Τ.Κ. 22 001 

1 

18 Κόλλιας Ανδρέας Τρίπολη 
Αγ.Τρύφωνος 5           
Τ.Κ. 22 100 

1 

20 Λεμπέση Αφοί Ο.Ε. Άστρος Κυνουρίας 
 Άστρος Κυνουρίας       
Τ.Κ. 22 001 

1 

21 
Μπαρδαβίλλια Αφοί Ο.Ε.         
«Μίνι Μάρκετ» 

Μεγαλόπολη 
Παπαναστασίου 11       
Τ.Κ. 22 200 

1 

22 
Παπαγεωργίου Αναστάσιος    
«Παπαγεωργίου Μάρκετ» 

Τρίπολη 
Καλαβρύτων 19          
Τ.Κ. 22 100 

1 

23 Παπαδόπουλοι Αφοί Π. Ο.Ε. Τρίπολη 
25ης Μαρτίου 2, 
Πλατεία Ανεξαρτησίας   
Τ.Κ. 22 100 

1 

24 Πλατανίτης Αριστείδης Αρκαδία 
Ρίζες Τεγέας                
Τ.Κ.22 012 

1 

Ν. Αττικής 

25 
Α.Γιαλερνίου-Ηπειρώτισσα Ε.Π.Ε.  
Σ.Μ. «Ηπειρώτισσα» 

Βούλα 
Λ.Βάρης 32                  
Τ.Κ. 16 673 

1 

26 
Βάρδας Χρ.& Σία Ο.Ε.           
Σ.Μ. «Βάρδα» 

Κύθηρα 
1) Λειβάδι                    
2) Καψάλη                  
Τ.Κ. 80 100 

2 

27 
Γκιόζου Αθηνά                    
Σ.Μ. «Αθηνά Μάρκετ» 

Κολωνάκι 
Αναπήρων Πολέμου 
10 & Σουηδίας             
Τ.Κ. 11 521 

1 

28 
Δούκας Ευάγγελος               
Σ.Μ. «Δούκας» 

Μαραθώνας 
Λ.Μαραθώνος 299        
Τ.Κ. 19 007 

1 

29 

1) Βερβέρης Α.Ε.      
             
2) Αγρόκτημα Α.Ε.                 
Σ.Μ. «Βερβέρης» 

1) Πειραιάς 
               
2) Νίκαια 
  

1) Χατζηκυριάκου 69    
Τ.Κ. 18 538                 
2) Π.Ράλλη 484          
Τ.Κ. 18 451 

2 

30 
1) Κρεμμυδά Νατάσα        
       
2) Κρεμμυδάς Σταύρος & Σία Ο.Ε.  

Αθήνα 

1) Ζήνωνος 24             
Τ.Κ. 10 437                 
2) Βούλγαρη 17-19      
Τ.Κ. 10 737 

2 

31 
Καραντινός Ν.& Σία Ο.Ε.        
Σ.Μ. «Καραντινός» 

Αγ.Παρασκευή 
Αγ. Ιωάννου 82            
Τ.Κ. 15 342 

1 

32 Μανίκης Γ.Αριστείδης Πετρούπολη 
Κολοκοτρώνη 76          
Τ.Κ. 13 231 

1 

33 Μανίκη Ολυμπία Αμπελόκηποι 
Σεβαστουπόλεως 118   
Τ.Κ. 11 526 

1 
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Π.20 (συνέχεια) 

Α/Α Επωνυμία Περιοχή Διεύθυνση 
Αρ. 

κατ/των 

34 Μπίσδας Αθανάσιος Γαλατάς 
Γαλατάς-Τροιζηνίας      
Τ.Κ. 18 020 

1 

35 Ράμπιας Παναγιώτης του Γρηγορίου Ύδρα 
Ύδρα                           
Τ.Κ. 18 040 

1 

36 Στεργίου Αφοί Ο.Ε. Βούλα 
Σωκράτους 20              
Τ.Κ. 16 673 

1 

37 
Χαρίτος Δημ. Αλέξανδρος         
Σ.Μ. «Χαρίτος»    

Παγκράτι 
Αντήνορος 34-36         
Τ.Κ.11 634 

1 

Ν. Αχαΐας 

38 
Αθανασίου Τάκης & Σία Ο.Ε.    
Σ.Μ. «Γαλαξίας» 

Πάτρα 
Πανεπιστημίου 350       
Τ.Κ. 26 443 

1 

39 
Αθανασίου Δ. Γεώργιος          
Σ.Μ. «Πελεκάνος»   

Πάτρα 
Λευκωσίας & 
Αμμοχώστου 14           
Τ.Κ. 26 441 

1 

40 Αλεβιζοπούλου Ευθυμία Πάτρα 
Επιδαύρου 60              
Τ.Κ. 26 442 

1 

41 Ασημακόπουλος Αθανάσιος Ακράτα 

1) Σεραφείμ 11            
Τ.Κ. 25 006                 
2) Αιγείρα Ακράτας      
3) Συλιβενιώτικα 
Ακράτας                  
Τ.Κ. 22 011                 

3 

42 Γιαννόπουλος Ευστάθιος Κ. Αχαΐα 
Λαππά Πατρών           
Τ.Κ. 27 052 

1 

43 Θούας Ιωάννης & Σία Ε.Ε. Πάτρα 
Χαραλάμπη 91-93        
Τ.Κ. 26 224 

1 

44 Κοκκότης Ανδ.& Στ. Ο.Ε. Πάτρα 
1) Ερενστρολέ 31-35    
2) Μαξίμου 51              
Τ.Κ.26 001 

2 

45 Μασσαρά Θ.- Κατσικονούρης Ε. Ο.Ε. Κ. Αχαΐα 
Αγ. Ιωαν. Προδρόμου 
72  Τ.Κ.25 200 

1 

46 Μπρούζος Γεώργιος & Σία Ο.Ε. Πάτρα-Βραχνάϊκα 
Πατρών-Πύργου 116    
Τ.Κ. 25 002 

1 

47 
Σταφυλά Καλλιόπη & Σία Ε.Ε.  
Σ.Μ. «Αφροδίτη» 

Πάτρα 

1) 25ης Μαρτίου 2, 
Παράλια Πατρών          
Τ.Κ. 26 001                 
2) Ζακύνθου 20           
Τ.Κ. 26 441 

2 

48 Τσαβαλάς Αχιλλέας Καλάβρυτα 
Μεγάλου Σπηλαίου & 
Λίλιαν Βουδούρη     
Τ.Κ. 25 001 

1 

49 Νικόλαος Φράγκος & Υιοί Ο.Ε. Πάτρα 
Πήγασσου & Διαμαντή 
Νικολάου                    
Τ.Κ. 26 332 

1 

Ν. Βοιωτίας 

50 Σ.Χ. Σταμάτης & Σία Ο.Ε Θήβα 
Επαμεινώνδα 93           
Τ.Κ. 32 200 

1 

Ν. Δωδεκανήσου 

51 
Αντωνούρης Ιγνάτιος & Σία Ο.Ε 
Αντωνούρης Μιχάλης 

Κως 
Ηρακλειδών, Κέφαλος   
Τ.Κ. 85 301 

2 

52 
Βιδιρίκης Ν.Μιχαήλ          
Οπωροπαντοπωλείο «Φρουτάρια» 

Κως 
Ζηπάρι                        
Τ.Κ. 85 300 

1 

53 Γιαννάκου Ελένη Λέρος 
Λακκί                         
Τ.Κ. 85 400 

1 

54 
Ν.Ιωαννίδης & Σία Ο.Ε             
Σ.Μ. «AGORA» 

1) Κως  
                 
2) Ρόδος 

1) Αρτεμησίας 48 & 
Χάρμυλου                    
Τ.Κ. 85 300                 
2) Ιερού Λόχου 12       
Τ.Κ. 85 100 

2 

55 
Χατζηγιακουμής Κων/νος        
Σ.Μ. «ΕΥ.Ι.Κ. Α.Ε.» 

Κως 
Τιγκάκι                        
Τ.Κ. 85 300 

1 

56 
Παπαδόπουλος Ι. Α.Ε.           
Σ.Μ. «Ταχάς» 

Σύμη 
Σύμη                          
Τ.Κ. 85 600 

1 

57 
1) Παππάς Ευάγγελος & Σία Ο.Ε   
Σ.Μ. «Παππάς»                                 
2) Παππά Ε.Σπεράντζα 

Πάτμος 
1) Σκάλα Πάτμου         
Τ.Κ. 85 500                 
2) Κονσολάτο Πάτμου   

2 
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Π.20 (συνέχεια) 

Α/Α Επωνυμία Περιοχή Διεύθυνση 
Αρ. 

κατ/των 
Ν.  Έβρου 

58 Αφοί Κοκκίνη Ο.Ε. Αλεξανδρούπολη 
Μακρή 
Αλεξανδρούπολης  
Τ.Κ. 68 100 

1 

59 Χλωρόπουλος Απόστολος Αλεξανδρούπολη 
Ανδριανουπόλεως 20    
Τ.Κ. 68 100 

1 

Ν. Ευβοίας 

60 Ντόβρου Άννα Εύβοια 
Στενή Διρφύων            
Τ.Κ. 34 100 

1 

Ν. Ζακύνθου 

61 Αφοί Μάνεση Ο.Ε. Ζάκυνθος 

1) Αργάσι S/M 
«Castello»                
Τ.Κ. 29 100                 
2) Αργάσι                 
S/M «8... Till…Late»     
Τ.Κ. 29 100 

2 

62 Δ.& Π. Καρδάρης Ο.Ε. Ζάκυνθος 
Αν.Ταβουλάρη 71         
Τ.Κ. 29 100 

1 

63 
Ζουπάνος Γ.Ιωάννης                
Σ.Μ. «Κυψέλη» 

Κυψέλη 
Κυψέλη Ζακύνθου        
Τ.Κ. 29 100 

1 

64 
Καλός Δ.& Υιοί ΑΞΤΕΒΕ         
Σ.Μ. «Μοντές» 

Αλυκές 
Αλυκές Ζακύνθου         
Τ.Κ. 29 090 

1 

65 
Μπαλαούρας Νεκτάριος          
 Σ.Μ. «All Goods» 

Λαγανάς 
Λαγανάς Ζακύνθου       
Τ.Κ. 29 092 

1 

66 
Μπελντέκης Ηλίας                 
Σ.Μ. «Αγριλιά» 

Λαγανάς 
Μουζάκι Δήμου 
Λαγανά                      
Τ.Κ. 29 092 

1 

67 Μωραΐτης ΑΞΤΕΒΕ Δήμος Αρκαδίων 
Πλάνος Τσιλιβί, Δήμος 
Αρκαδίων                 
Τ.Κ. 29 100 

1 

68 Τσιριγώτης Διονύσιος & Νικόλαος Ζάκυνθος 
Βασιλικό Ποτάμια         
Τ.Κ. 29 100 

1 

Ν. Ηλείας 

69 Αντίοχος Κ.Π. - Μ. Κοτσέτα Ο.Ε. Ανδραβίδα 
Εθν.Αντίστασης 9         
Τ.Κ. 27 051 

1 

70 Αντωνοπούλου Παν. Ιωάννα Βαρθολομιό 
Ανδρέα Παπανδρέου 
18   
Τ.Κ. 27 050 

1 

71 Δημήτριος Ι. Λιακόπουλος & Σία Ο.Ε. Αρχαία Ολυμπία 
Πραξιτέλους Κανδύλη 
5     
Τ.Κ. 27 065 

1 

72 Καπλάνης Δ. Ανδρέας Βάρδα 
Αγ.Νικολάου 14           
Τ.Κ. 27 052 

1 

73 Καπλάνης Κων/νος Βάρδα 
Κολοκοτρώνη 18          
Τ.Κ. 27 052 

1 

74 Καπός Βασίλειος Ζαχάρω 
Αρίνης 12                    
Τ.Κ. 27 054 

2 

75 
Κεφαλληνού Σ.Π.                   
Σ.Μ. «Treysko» 

Αμαλιάδα 
Γ.Παπανδρέου 95         
Τ.Κ. 27 200 

1 

76 Μιχαλόπουλος Δημ. Σπήλιος Ηλεία 
Δημοτ. Διαμέρισμα 
Λάλα, Δήμος Φολόης    
Τ.Κ. 27 066 

1 

77 Παναγιωτόπουλος Γ.Κων/νος Ανδραβίδα 
Εθν.Αντιστάσεως 31     
Τ.Κ. 27 051 

1 

78 
Σαφάρη Αθανασία & Σία Ο.Ε.   
Σ.Μ. «Safaris» 

Γαστούνη 
Γαλανέων & 
Γιαννακοπούλου           
Τ.Κ. 27 300 

1 

79 
Σταθόπουλος Γεώργιος           
Σ.Μ. «Στόχος» 

Ηλεία 
Καλλίκωμο                 
Τ.Κ. 27 058 

1 

Ν. Θεσσαλονίκης 

80 
Ασιόγλου Θ. - Σταμάτη Ε.Ο.Ε.  
Σ.Μ. «Ωμέγα» 

Θεσσαλονίκη 
Κομνηνών 28               
Τ.Κ. 54 624 

1 

81 Γρηγορούδης Φ. & Σία Ε.Ε. Λαγκαδάς 

1) Καλλιπόλεως 5         
Τ.Κ. 57 200                 
2) 2ο χλμ Λαγκαδά-
Κολχίκου                     

2 
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Π.20 (συνέχεια) 

Α/Α Επωνυμία Περιοχή Διεύθυνση 
Αρ. 

κατ/των 

82 Ευστ. Κουρτίδης & Σία Ο.Ε.  Σαράντα Εκκλησίες 
Γεωργ. Βυζηινού 59      
Τ.Κ. 54 636 

1 

83 Καναδός Α.Ε. Θεσσαλονίκη 

1) Μιαούλη 18, 
Πλαγιάρη 
Θεσσσαλονίκης            
Τ.Κ. 57 500                 
2) Μεγ.Αλεξάνδρου 
10, Σουρωτή 
Θεσσαλονίκης 

2 

Ν. Θεσπρωτίας 

84 Μποροδήμος Κων/νος Φιλιάτες 
Φιλιάτες                      
Τ.Κ. 46 300 

1 

85 
Ραμμού Ελένη                        
Σ.Μ. «Λαβύρινθος» 

Παραμυθιά 
Παραμυθιά                   
Τ.Κ. 46 200 

1 

86 
Ταγκατίδης Αναστ. & Σία Ο.Ε.   
Σ.Μ. «Γαλαξίας» 

Ηγουμενίτσα 
Νέα Σελευκεία              
Τ.Κ. 46 100 

1 

87 Χρυσικόπουλος & Σία Ο.Ε. Συβότα 
Συβότα                        
Τ.Κ. 46 100 

1 

Ν. Ιωαννίνων 

88 Βασιλεία Ηλ. Γάτσιου Ιωάννινα 
ΚΑ’ Φεβρουαρίου 198   
Τ.Κ. 43 001 

1 

89 Βασιλική & Γρηγόριος Σκοπή Ο.Ε. Καρδάμιτσα Ιωαννίνων 
Κοσμά Αιτωλού            
Τ.Κ. 45 500 

1 

90 Γαβριλάς Ι. & Α. Ο.Ε. Ιωάννινα 
Προμηθέα 5                 
Τ.Κ. 43 001 

1 

91 Λάκας Κων/νος Κόνιτσα 
Κόνιτσα (Θέση 
Γραβίτσια)  
Τ.Κ. 44 100 

1 

92 
Μαρός Δημήτριος                   
Μαρός Γ.& Σία Ο.Ε. 

Ιωάννινα 

1) Αγ.Ιωάννης, 
Ελεούσα   
Τ.Κ. 45 332                 
2) Ζωσιμάδων 8           
Τ.Κ. 45 332                 
3) Παρακάλαμος 
Ιωαννίνων                   
Τ.Κ. 45 332                 
4) Παπανδρέου & 
Χρυσοχόου            
Τ.Κ. 45 332 

4 

93 Πανταζή Βασιλική Ανατολή 
Μεγ. Αλεξάνδρου 7       
Τ.Κ. 45 500 

1 

94 Παπαδημητρίου Δημήτριος Ιωάννινα 
Βουνοπλαγιά 
Ιωαννίνων     
Τ.Κ. 45 500 

1 

95 Τσομπίκος Ιωάννης Μέτσοβο 
Μέτσοβο                      
Τ.Κ. 44 200 

1 

96 Υιοί Γ. Νικολοπούλου Ο.Ε. Κόνιτσα 
Βορείου Ηπείρου          
Τ.Κ. 44 100 

1 

Ν. Καβάλας 

97 
Καζαντζίδου Μαρία                 
Σ.Μ. «Μίλτος» 

Καβάλα 
Παλιό                          
Τ.Κ. 65 500 

1 

Ν. Καρδίτσας 

98 Αρβυθάς Θ. Δημήτρης Καρδίτσα 
Φιλία Σοφάδων            
Τ.Κ. 43 300 

1 

99 
Κριαράς Δ.Κων/νος                
Σ.Μ. «Μέλισσα» 

Καρδίτσα 
Ν.Πλαστήρα 36, 
Σοφάδες  
Τ.Κ. 43 100 

1 

100 Σ.Φωτίου Α.Ε. Καρδίτσα 
Μουζάκι Καρδίτσας       
Τ.Κ. 43 060 

1 

101 Φαλαράς Βασίλειος         Καρδίτσα 
Προάστιο Καρδίτσας     
Τ.Κ. 43 070 

1 

Ν. Κέρκυρας 

102 
Β.Σαλβανός & Σία Ο.Ε.           
Σ.Μ. «Σαλβανός» 

Δήμος Θιναλίου 
Αχαράβη                      
Τ.Κ. 49 100 

1 
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Αρ. 

κατ/των 

103 
Θέμας Αναστάσιος                 
Θέμας Απόστολος 

Κέρκυρα 

1) Μωραΐτικα 
Κέρκυρας    
Τ.Κ. 49 084                 
2) Μωραΐτικα 
Κέρκυρας    
Τ.Κ. 49 084 

2 

104 
Κύρος Ε.Ν.Ε.Α. Ο.Ε.             
Σ.Μ. «Κύρος» 

Κασσιώπη 
Κασσιώπη                    
Τ.Κ. 49 100 

1 

105 Πουλημά Ευτυχία Καρουσάδες 
Πλάτωνας Νυμφών       
Τ.Κ. 49 081 

1 

106 
Σέλλας Γ.& Σία Ο.Ε.               
Σ.Μ. «Μελίτσα» 

Κέρκυρα 
Περουλάδες Κέρκυρας  
Τ.Κ. 49 081 

1 

107 

1) Γ.Ν. Αφοί Ραυτόπουλοι Ο.Ε.  
Σ.Μ. «General Market»     
        
2) Ραυτοπούλου Πολυξένη 

Μεσόγγη Κέρκυρας 

1) Μεσόγγη-Δήμος 
Μελιτειαίων                  
Τ.Κ. 49 000                 
2) Μεσόγγη Κέρκυρας   
Τ.Κ. 49 000 

2 

108 

1) Χανδρής Παν.                    
Σ.Μ. «Chandris»   
                     
2) Χανδρή Φρειδερίκη Παν. 

Λευκίμμη 

1) Κάβος                     
Τ.Κ. 49 080                 
2) Κάβος                     
Τ.Κ. 49 080 

2 

Ν. Κεφαλληνίας 

109 
Αικατερίνη Παπαντωνάτου & Σία 
Ο.Ε.   

Αργοστόλι 
Σουηδίας & Βασιλάτου  
Τ.Κ. 28 100 

1 

110 Δημ. Ζαπάντης Ο.Ε. «Galaxy» Σκάλα Κεφαλληνίας 
Σκάλα Κεφαλληνίας      
Τ.Κ. 28 082 

1 

111 Καρούσου Αφοί Ο.Ε. Πυλάρος-Κεφαλλονιά 
Ποταμιανάτα                
Τ.Κ. 28 081 

1 

112 
Λυκούδης Αναστ. Γεώργιος & Σία 
Ο.Ε.   

Ληξούρι 
Πλατεία Αφών 
Αριβιζάτου            
Τ.Κ. 28 200 

1 

Ν. Κοζάνης 

113 Μωυσιάδης Β. Ηλίας 
1) Πτολεμαΐδα       
      
2) Ασβεστόπετρα          

1) Καυκάσου 11           
Τ.Κ. 50 200                 
2) Ασβεστόπετρα 

2 

114 Προσμάς Παναγιώτης Κοζάνη 
Νεάπολη Βοΐου             
Τ.Κ. 50 001 

1 

Ν. Κορινθίας 

115 Γ. Τέκνου & Σία Ο.Ε.    Νεμέα Κορινθίας 
Νεμέα Κορινθίας           
Τ.Κ. 20 500 

1 

116 
Κεφέρλης Μ. Κυριάκος            
Σ.Μ. «Φούλας» 

Χιλιομόδι                
Χιλιομόδι                     
Τ.Κ. 20 008 

1 

117 Στρώματα Αφοί Ο.Ε. Ίσθμια 
Ίσθμια                         
Τ.Κ. 20 100 

1 

118 
Τσούμπας Β. & Σία Ο.Ε.          
Σ.Μ. «Iris» 

Κόρινθος 
Αποστόλου Παύλου 
93     
Τ.Κ. 20 100 

1 

Ν. Κυκλάδων 

119 Αφοί Βαλλήνδρα Ο.Ε. Νάξος 

1) Περιφέρεια 
Αγ.Ιωάννου  
2) Παραλία Νάξου        
Τ.Κ. 84 300 

2 

120 
Βουραζέρης Γιώργος                 
Σ.Μ. «Η κάβα του γιαλού» 

Άνδρος 
Όρμος Κορθίου            
Τ.Κ. 84 502 

1 

121 
Βαμβούνης  Α. - Π. Βαμβακάρης 
Ο.Ε. 

Μήλος 
Αδάμας                        
Τ.Κ. 84 801 

1 

122 Δεναξάς Ευάγγελος Θήρα 
Εμπόρειον Θήρας         
Τ.Κ. 84 700 

1 

123 
Ζαμαριάς Γ.Αντώνιος «Υπέρ 
Τροφίμων Ζαμαριάς» 

Σίφνος 
Αρτεμώνας                  
Τ.Κ. 84 003 

1 

124 
Μονογυιός Ευστάθιος & Ανδρέας 
Ο.Ε.                     
Σ.Μ. «Τρία Πηγάδια» 

Μύκονος 
Ενόπλων Δυνάμεων 
37, Τρία Πηγάδια          
Τ.Κ. 84 600 

1 

125 
Περαντάκου Αφοί Ο.Ε.               
Σ.Μ. «Μεγάλη Αγορά» 

Τήνος 
Πύργος                       
Τ.Κ. 84 201 

1 
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126 Πρωίου Αφοί Ο.Ε. Άνδρος 

1) Χώρα                      
Τ.Κ. 84 500                 
2) Παρακαμπτήριος 
Χώρα Άνδρου               
Τ.Κ. 84 500 

2 

127 Ροσσολάτος Νικ. Σύρος 
Νικηφόρου 
Μανδηλαρά 28-30        
Τ.Κ. 84 100 

1 

128 
Τσίτος Χρήστος & Σία Ο.Ε.         
Σ.Μ. «Βεργίνα» 

Μύκονος 
Γλάστρος Μυκόνου       
Τ.Κ. 84 600 

1 

129 
Χριστόφορος Ευστράτιος του 
Νικολάου 

Πάρος 
Αστέρας                     
Τ.Κ. 84 400 

1 

Ν. Λακωνίας 

130 Αγγελέτου Πολυξένη Γεράκι Λακωνίας 
Γεράκι Λακωνίας           
Τ.Κ. 23 058 

1 

131 Καλαβρυτινός Ι. & Υιός Ο.Ε. Σπάρτη 
Όθωνος Αμαλίας 57      
Τ.Κ. 23 100 

1 

132 
Κουρτάκης Υιοί Οικονομάκος Νικ. 
Ο.Ε. 

Γύθειο 
Ηρακλέους 6                
Τ.Κ. 23 200 

1 

133 Μόρφης Α. Κων/νος Σπάρτη 
Αγησιλάου & 
Βρασίδου   Τ.Κ. 23 
100 

1 

134 Μπόκου Αικατερίνη Βλαχιώτη 
Βλαχιώτη                     
Τ.Κ. 23 055 

1 

135 Πανάκου Κανέλλα Μολάους 
Παπαδιάνικα Μολάων    
Τ.Κ.  23 056 

1 

136 Τσαγκάρης Δημ. Χρήστος Βέλλιες Λακωνίας 
Βέλλιες Λακωνίας         
Τ.Κ. 23 070 

1 

Ν. Λαρίσης 
137 Βουγιατζής Χρήστος Τύρναβος Ειρήνης Τέρμα 1 

Ν. Λευκάδας 

138 Κοψίδας Σ. Ξενοφών Καρυά Λευκάδος 
Καρυά                         
Τ.Κ. 31 080 

1 

139 Προκόπης Φίλιππος Νυδρί Λευκάδος 
Μ. Αυλάκι                    
Τ.Κ. 31 082 

1 

Ν. Λέσβου 

140 Σαλάχας Α.Β.Ε.Ε. Καλλονή Λέσβου 
Καλλονή Λέσβου          
Τ.Κ. 81 107 

1 

141 Καρδαμύλα Ε.- Ε. Φωτεινός Ο.Ε. Λέσβος 
Παππάδος                    
Τ.Κ. 81 106 

1 

142 
Κωφοπούλου Μ.- Γ. Ευαγγελίδης 
Ο.Ε.                 
Σ.Μ. «Μυτιλήνη» 

Μυτιλήνη 
Καρά Τεπέ Μυτιλήνης    
Τ.Κ. 81 100 

1 

143 
Μ. & Κ. Καραμπάσης Ο.Ε.         
Σ.Μ. «Αίολος» 

Μυτιλήνη 
Ηλία Βενέζη 5              
Τ.Κ. 81 100 

1 

144 Σταυρέλλης Βασίλειος & Σία Ο.Ε.      Μυτιλήνη 
Πολύχνιτος Λέσβου       
Τ.Κ. 81 300 

1 

145 Χαχαλάς Ιωάννης του Χριστόφορου Μυτιλήνη 
Ερεσός Μυτιλήνης        
Τ.Κ. 81 105 

1 

Ν. Μαγνησίας 

146 Βογιατζή Μαρία Σκιάθος  
Φιλοκλέους 
Γεωργιάδου 49             
Τ.Κ. 37 002 

1 

Ν. Μεσσηνίας 

147 Άγγελος Παν. Πετρουλάκης Νέα Κορώνη 
Νέα Κορώνη 
Μεσσηνίας    
Τ.Κ. 24 004 

1 

148 Αφεντάκη Αιμ. & Σία Ε.Ε. Καλαμάτα 
Καλλιπάτειρας 91         
Τ.Κ. 24 100 

1 

149 
Γιαννικόπουλος - Στρατικόπουλος 
Ο.Ε. 

Κυπαρισσία 
25ης Μαρτίου 8            
Τ.Κ. 24 500 

1 

150 Καραγγέλης Νικ. & Σία Ο.Ε.      Μεσσηνία 
Πεταλίδι                      
Τ.Κ. 24 005 

1 
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151 Καραμπάτσος Ευστάθιος Πύλος 

1) Χανδρίνο Πυλίας      
Τ.Κ. 24 001                 
2) Σουληνάρι 
Μεσσηνίας              
Τ.Κ. 24 001 

2 

152 Λάμπου Αφοί Α.Ε. Καλαμάτα 

1) Μεθώνης 2, 
Πλ.Τελωνείου               
Τ.Κ. 24 100                 
2) Θούρια Καλαμάτας   

2 

153 Μίγγας Χρήστος Μαραθόπολη Μεσσηνίας 
Μαραθόπολη 
Μεσσηνίας                  
Τ.Κ. 24 400 

1 

154 Μουρούσιας Κων. & Σία Ε.Ε. Μελιγαλάς 
Οδός Καλαμών             
Τ.Κ. 24 002 

1 

155 Μουτεβέλης Ευάγγελος Καλαμάτα 
Λ. Αθηνών 50              
Τ.Κ. 24 100 

1 

156 Σπυρέας Ηλίας Καρδαμύλη Λεύκτρου 
Καρδαμύλη Λεύκτρου   
Τ.Κ. 24 022 

1 

Ν. Πρεβέζης 

157 Σφριντζέρη Σ. Αφοί Ο.Ε. Φιλιππιάδα 

1) Ν.Ζέρβα 15             
2) Περιφερειακή Οδός 
Καναλιού                     
Τ.Κ. 48 200 

2 

158 Μητσούλης Γρηγόριος-Αλέξανδρος Πάργα 

1)Αγίου Αθανασίου 32  
Τ.Κ. 84 060                 
2) Σπύρου Λειβαδά 
30      
Τ.Κ. 48 060  

2 

Ν. Ροδόπης 

159 Ζαμπογιάννης Αθ.& Σία Ο.Ε.               Σάπες 
Λαίστης 4                    
Τ.Κ. 69 300 

1 

160 Κιοσσεόγλου Θεόδωρος  Ιασμός 
Ιασμός                        
Τ.Κ. 69 200 

1 

161 
Κουρουκεχαγιά Αικατερίνη         
Σ.Μ. «Άλφα - Κάπα» 

Κομοτηνή 
Β.Παύλου 102              
Τ.Κ. 69 100 

1 

162 Κυρίδης Γ. & Σία Ο.Ε.         Κομοτηνή 
Δ. Μπλέτσα 20             
Τ.Κ. 69 100 

1 

Ν. Σάμου 

163 Γεώργιος & Αργυρώ Μενέγκη Ο.Ε. Ικαρία 
Άγιος Κήρυκος             
Τ.Κ. 83 300 

1 

164 
Δήμας Α. Ελευθέριος                 
Σ.Μ. «Δήμας Μάρκετ» 

Σάμος 
Πυθαγόρειο                 
Τ.Κ. 83 103 

1 

165 
Ζωνομέση Ελένη                       
Σ.Μ. «Ζόννικ» 

Σάμος 
Μυκάλης 54, 
Προσφυγικά   
Τ.Κ. 83 100 

1 

166 Κρητικού Χαρίκλεια Καρλόβασι 
Λέκκα                          
Τ.Κ. 83 200 

1 

167 Κυπραίος Εμμ.Νικόλαος Σάμος 
Κάμπος 
Μαραθόκαμπου    
Τ.Κ. 83 102 

1 

168 Καζόγλου Ελευθερία "Κάβα Κόκκαρι" Σάμος 
Κόκκαρι Σάμου             
Τ.Κ. 83 100 

1 

169 Χ. Μήτσου - Παπαχατζή Σάμος 
Ηραίο Σάμου                
Τ.Κ. 83 103 

1 

Ν. Τρικάλων 

170 Αγγελική Χρ. Κοθρά Τρίκαλα 

1) Πυργετός 
Τρικάλων       
Τ.Κ. 42 100                 
2) Υποκ. Ριζάριο 
Τρικάλων 

2 

171 Γιώτα Στεφ. Μεταξία Τρίκαλα 
Γκριζάνο Φαρκαδόνας   
Τ.Κ. 42 031 

1 

Ν. Φλώρινας 

172 Αυγουστίνος Αρχιμήδης Φλώρινα 
Βεύη                           
Τ.Κ. 53 074 

1 
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Ν. Φωκίδος 

173 
Δελή Δήμητρα & Σία Ο.Ε.       
Σ.Μ. «Δελή» 

Ιτέα 
Ηλ.Τρίγκα 49               
Τ.Κ. 33 200 

1 

Ν. Χαλκιδικής 

174 
Γεράκη Μαγδαληνή                     
Σ.Μ. «Βρώσις» 

Χαλκιδική 
1) Φούρκα                   
Τ.Κ. 63 077                 
2) Παραλία Φούρκας 

2 

175 
Ευαγγέλου Λ. Δημήτριος             
Σ.Μ. «Ευαγγέλου» 

Χαλκιδική 
Παλιούρι                      
Τ.Κ. 63 085 

1 

Ν. Χανίων 

176 
Στημαδωράκης Μ. & Σία Ο.Ε.    
Σ.Μ. «Αγορά Μάρκετ» 

Χανιά 
Καστέλι-Κισάμου          
Τ.Κ. 73 400 

1 

Πηγή: Ασπίδα Όμιλος Σουπερμάρκετ ΣΥΝΠΕ 

 

Π.21 Κατάλογος μελών του ομίλου Αστέρα Εμπορική ΑΕ 

Α/Α Επωνυμία Περιοχή  Διεύθυνση 
Αριθμός  
κα/των 

1 
Αβελλά Περσ. Εμμ.-Εμμαν. Ζήση 
Αβελλάς ΟΕ 

Ελασσόνα Γεωργ.Ολυμπίου 9, Τ.Κ. 402 00 3 

2 
Αλυσίδα Τροφοδοσίες Σούπερ Μάρκετ 
ΑΕ (πρώην Sconto Market ΑΕ) 

Κέρκυρα 
Εθν. Παλ/τσας Αλυκές Ποταμού Τ.Κ. 
491 00 

8 

3 Αφοί Δ. Ανδρεάκου & Σία ΟΕ Λακωνία Αρεόπολη, Τ.Κ. 230 62                           2 
Αποστολόπουλος Ν.- Χ. Μητρόπουλος 
ΟΕ  

1) Βορείου Ηπείρου 80, Τ.Κ. 262 24         
4 

«Προμηθευτική» -Ν.Αποστολόπουλος 
ΟΕ 

Πάτρα 
2) Κανακάρη 243, Τ.Κ. 262 22 

3 

5 Βελλής Σταύρος - Σίφνος Μάρκετ Σίφνος Άνω Πετάλι, Τ.Κ. 840 03 1 
6 Βλάχου Υιοί Ζωή ΟΕ Λευκάδα 8ης Μεραρχίας, Τ.Κ. 311 00 1 
7 Γαλακούτης ΕΠΕ Καλαμάτα Σπάρτης 46, Τ.Κ. 231 00 3 
8 Γεργατσούλης ΑΕ Κάρπαθος Πηγάδια Καρπάθου, Τ.Κ. 857 00 3 
9 Γεωργακόπουλος Γεώργιος Μεσσηνία Πηγαδά 12-14, Μελιγαλάς, Τ.Κ. 240 02 1 

Γεωργάκος Γεώργιος ΑΕ "Αστέρας"  1) Λαρίσης 206, Τ.Κ. 383 33                    
10 

Γεωργάκος Χρήστος & Σία ΕΕ 
Βόλος 

2) Ερμού 200-Αγ.Νικολάου, Τ.Κ. 382 21 
6 

11 Γιακείμ Νικόλαος S/M Skopelos              Σκόπελος Σκόπελος Μαγνησίας, Τ.Κ. 370 03 1 
12 Γιογάκη Αφοί Α. ΟΕ Άμφισσα Γιδογιάννου 12, Τ.Κ. 331 00 1 
13 Δήμας Γ. - Super Markets ΑΕ Ηγουμενίτσα Τσακάλωφ 7 & Σκουφά, Τ.Κ. 461 00 3 

14 Διατροφική ΑΕ (πρώην Mr Din) Σκύδρα 
1ο χλμ ΕΟ Σκύδρας-Βέροιας, Τ.Κ. 585 
00 

6 

15 Δοκολιανίδης Αθαν. & Υιοί ΟΕ Κοζάνη ΒΙ.ΠΕ. Κασλάς Κοζάνης, Τ.Κ. 501 00 4 

16 Δουκίδης Ηλίας & Σία ΟΕ Ξάνθη 
Μπρωκούμη 14, Πλ. Ελευθερίας, Τ.Κ. 
671 00 

1 

17 Δουμούρας Θ. & Σία ΟΕ Αττική Χαροκόπου 67, Καλλιθέα, Τ.Κ. 176 71 1 
18 ΕΑΣ Κυδωνίας-Κισσάμου Χανιά Μάλεμε Κυδωνίας Χανίων, Τ.Κ. 731 00 1 
19 Εισαδέξ - Πηγή ΑΕ Αττική Υμηττού 80, Παγκράτι, Τ.Κ. 116 34 1 
20 Έλα Super Markets ΑΕ Άργος 1ο χλμ. Άργους-Κορίνθου, Τ.Κ. 212 00 4 

Εμπορικός Κόμβος ΑΕ                            
1) 1ο χλμ Λιβαδειάς – Λαμίας, Τ.Κ. 321 
00    

3 
21 

Πλούταρχος Σπάρος & Σία ΟΕ                
Βοιωτία 

2) Γεωργαντά 22, Λιβαδειά, Τ.Κ. 321 00 1 
Ένωση Παντοπωλών Καρδίτσας 
«Γίγας» ΑΕΒΕ 

1) 2ο χλμ Καρδίτσας –Ταυρωπού, Τ.Κ. 
431 00 

3 

Παπαδοπούλου Κων. Ευαγγελία 2) Καμινάδων 6, Τ.Κ. 431 00 1 
22 

Σακκά Τζούλι-Βάια 

Καρδίτσα 

3) Λαχανά & Τρικάλων, Τ.Κ. 431 00 1 
23 Ζτάνης Γ.& Σία ΟΕ Κατερίνη Βασ. Σοφίας 30, Τ.Κ. 600 63 2 

24 Θανόπουλος Παναγιώτης Τρόφιμα ΑΕΕ Αττική 
Χ. Τρικούπη 146, Ν.Ερυθραία, Τ.Κ. 146 
71 

1 

25 Καλλιανιώτη Αφοί ΕΠΕ Κάρυστος 
Επαρχ.Οδός Καρύστου-Χαλκίδας, Τ.Κ. 
340 01 

3 

26 Καραφασούλης Γεώργιος "Σ.Μ. Πρώτο" Αμφιλοχία 
1ο χλμ Αμφιλοχίας – Αγρινίου, Τ.Κ.305 
00 

3 

27 Καρουανός Ανδρέας ΟΕ Σαντορίνη Φηρά, Τ.Κ. 847 00 1 
28 Κασδαγλής Βασίλειος & Σία ΟΕ Αλεξ/πολη Ίωνος Δραγούμη 30, Τ.Κ. 681 00 1 
29 Κατσάπη Ελένη "Σ.Μ. Ηλίδα" Ηλεία Δημησιάνου 10, Λεχαινά, Τ.Κ. 270 53 1 
30 Κατσαρού Αφοί ΟΕ Ζάκυνθος Καλαμάκι, περιοχή ΚΤΕΟ, Τ.Κ. 291 00 1 

31 
Κλιμαντήρης Ηρακλ. Γεώργιος-
Κλιμαντήρη Κλεονίκη 

Ηλεία Ζαχάρω Ηλείας, Τ.Κ. 270 54 3 
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Π.21 (συνέχεια) 

Α/Α Επωνυμία Περιοχή Διεύθυνση 
Αρ. 

κατ/των 
32 Κονταράτου Ι. & Φ. ΑΕ Μύκονος Αεροδρόμιο Μυκόνου, Τ.Κ. 846 00 3 
33 Κουντουρά Υιοί Γ. ΟΕ Λήμνος Μύρινα, Τ.Κ. 814 00 2 
34 Κουτελιέρη Υιοί Α. ΑΕ Νάξος Περιοχή Έλλης, Χώρα, Τ.Κ. 843 00 3 
35 Κρανά Υιοί Δ. ΟΕ Ιωάννινα Κουτσελιό, Τ.Κ. 455 00 4 
36 Κωνσταντινίδης Αθαν. & Σία ΟΕ Διδυμότειχο Βασ. Αλεξάνδρου 41, Τ.Κ. 683 00 1 
37 Κωτσαλάς Γ.Σπύρος Φθιώτιδα Θεολόγος Λακρίδος, Τ.Κ. 640 51 1 
38 Λαζουράς Δ. & Σία ΕΕ Ν. Πέραμος 28ης Οκτωβρίου 230, Τ.Κ. 190 06 2 
39 Λεβίδης Σ. & Σία ΟΕ Χίος Καλαμπόκα 86, Τ.Κ. 821 00 2 
40 Λεκάκης Δημ. & Νικ. ΟΕ Λακωνία Μονεμβασιά, Τ.Κ. 230 70 1 
41 Λεοντσίνη ΟΕ Κύθηρα Καρβουνάδες, Τ.Κ. 801 00 1 
42 Λιανός Γεώργιος & Σία ΟΕ Αττική Αγλαοφώντος 10, Γκύζη, Τ.Κ. 114 74 1 
43 Λιβάνη Αφοί & Σία ΟΕ Ιθάκη Βαθύ Ιθάκης, Τ.Κ. 283 00 1 
44 Λιόντου Αφοί Θ. ΟΕ Πρέβεζα Νικοπόλεως 60, Τ.Κ. 481 00 2 
45 Μαγκλαράς Γεώργιος & Σία ΟΕ Τρίπολη Καλαβρύτων 74, Τ.Κ. 221 00 2 

46 Μαμαλάκης ΑΕ Κρήτη 
Τρία Μοναστήρια, Ρέθυμνο, Τ.Κ. 741 
00 

7 

47 Μεντής Παναγιώτης Λακωνία Πλατεία Ηρώων, Νεάπολη, Τ.Κ. 230 53 2 

48 Μέτσιος Γεώργιος ΕΠΕ Ιωάννινα 
Κεντρική Πλατεία Μετσόβου, Τ.Κ. 442 
00 

1 

49 Μπαρμπάτσης Λεωνίδας  Ναύπακτος Αντίρριο Ναυπακτίας, Τ.Κ. 300 20 2 
50 Μπεξής Χρήστος Ύδρα Ανδρέου Μιαούλη 21, Τ.Κ. 180 40 1 
51 Μπικούλης Σούπερ Μάρκετ ΑΕΒΕ Λάρισα Πλατύκαμπος Λαρίσης, Τ.Κ. 400 09 3 
52 Μπίσσιας Κ. & Γ. ΟΕ Πόρτο Χέλι Πόρτο Χέλι Αργολίδας, Τ.Κ. 315 12 1 
53 Μπούρχα Αφοί Μάνθου ΟΕ Βόλος Βόλου 7, Αλμυρός, Τ.Κ. 371 00 1 

54 Παΐσιου Παγώνα Φθιώτιδα 
Ανδρέα Μούτσου 19, Μαλεσίνα, Τ.Κ. 
350 01 

1 

55 Παναγάκος Κων/νος Σπάρτη Τριακοσίων 21, Τ.Κ. 231 00 5 

56 Παναγιωτάς Βασίλειος ΑΕ Ρόδος 
18ο χλμ. Ρόδου - Λίνδου Αφάντου, 
Τ.Κ. 851 03 

3 

57 Πανταζάτος Π.& Σία ΟΕ Κεφαλλονιά 
Αντ. Τρίτση 27 & Σιτεμπόρων 22, 
Αργοστόλι, Τ.Κ. 281 00 

3 

58 Παντελής Νίκος ΕΕ Πάτρα Κορίνθου 78, Τ.Κ. 262 23 1 
59 Παπαφιλίππου Χρήστος Ρόδος Θεμ. Σοφούλη 70, Τ.Κ. 851 00 1 

60 Παπούλης Χ. Άγγελος Λακωνία 
Λεωφ. Σπάρτης 15, Νεάπολη, Τ.Κ. 230 
53 

1 

61 Πάππου Αφοί ΑΒΕΕ Ρόδος 25ης Μαρτίου 7, Τ.Κ. 851 00 2 

62 Πάππου Ιωάννης Γ. ΑΕ Ρόδος 
Λεωφ. Ηρακλειδών 77, Ιαλυσός, Τ.Κ. 
851 01 

1 

63 Παύλου Αφοί Χρ. & Σία ΟΕ Καστοριά Εγνατίας 125, Μανιάκοι, Τ.Κ. 521 00 5 
64 Πετράκης Αντώνιος & Σία ΟΕΕ Χανιά Παλαιοχώρα Σελίνου, Τ.Κ. 730 01 2 

65 Πετρόπουλοι Αφοί Γ. ΑΒΕΕΤ Μεσσηνία 
Μουλαβασίλη 34, Μεσσήνη, Τ.Κ. 242 
00 

1 

66 Ποδαράκης Θωμάς & Σία ΕΕ Αττική Αγ. Νικολάου 108, Ίλιον, Τ.Κ. 131 23 2 
67 Ρολλάν ΑΕ Ίος Ίος, Τ.Κ. 840 01 1 
68 Σαραντέας Σωτ. & Σία ΟΕ Μεσσηνία Στούπα, Τ.Κ. 240 24 3 
69 Σαρρής Α. Σ. ΑΕ Πάρος Περιφ. Οδός Παροικίας, Τ.Κ. 844 00 3 
70 Σίψας Κ.& Σία ΟΕ Μεσσηνία Κορώνη, Τ.Κ. 240 04 2 
71 Σκούρα Αφοί Τρ. ΑΕ Λαμία Υψηλάντη 75, Τ.Κ. 351 00 5 
72 Σκούρας Μίμης ΑΕ Λαμία Λεωσθένους 24, Τ.Κ. 351 00 1 

Σμάλιος Γ. Κυριάκος 1) Άγ.Γεώργιος, Τ.Κ. 852 00                  
73 

Αφοί Σμάλιου ΟΕ 
Κάλυμνος 

2) Ελιές, Πάνορμος, Τ.Κ. 852 00 
3 

74 Σοφός Αθανάσιος Αθήνα Μητροπόλεως 78, Τ.Κ. 105 63 2 
75 Σταμαδιανός Λάμπρος Λακωνία Μολάοι, Τ.Κ. 230 52 1 
76 Στουρνάρας Φ. ΑΕΒΕ Μεσολόγγι Σταυροπούλου 10, Τ.Κ. 302 00 2 

Σύγχρονη Αγορά ΑΕ 
1) Κουτσούρα, Ελιά Πεδιάδος,Τ.Κ. 700 
08     

2 
77 

Καλαϊτζάκη Άννα ΟΕ 
Ηράκλειο 

2) Αγ.Νεκταρίου 10         1 
78 Τσαραμυρσής Ιωάννης Λέσβος Πλωμάρι Λέσβου, Τ.Κ. 811 00 4 
79 Τσαφουλιάς Λεων. & Σία ΟΕ Λουτράκι Αγ. Ιωάννου 9, Τ.Κ. 203 00 2 

80 Τσιντσάρης Δ. Βασίλειος Σέρρες 
23ο χλμ. Σερρών-Προμαχώνα, Τ.Κ. 
623 00 

1 

81 Τσιότσιος Κ. - Γκρεκίδης Δ. ΟΕ Ορεστιάδα Βασ. Κωνσταντίνου 103, Τ.Κ. 68 200 1 

82 
Τσιρμπάς Αγγ. & Σία ΕΕ «Αγροτική 
Γωνιά» 

Αττική Σόλωνος 30, Αθήνα, Τ.Κ. 106 73 2 

83 Τσίρου Αφοί Ελ. ΟΕ Ναύπλιο Αγία Τριάδα Μιδέας, Τ.Κ. 210 55 3 
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Π.21 (συνέχεια) 

Α/Α Επωνυμία Περιοχή Διεύθυνση 
Αρ. 

κατ/των 
84 Χαβαλέ Υιοί Ευθ. ΑΕ Σέρρες Λευκώνας Σερρών, Τ.Κ. 621 21 13 

85 
Χατζηάμαλλος Εμμανουήλ ΑΕ - 
Χατζηάμαλλος Εμμ. & Σία ΟΕ 

Κως Καρδάμαινα, Τ.Κ. 853 02 4 

86 Χατζηκώστας Μάρκετ ΑΕ Σάμος 
Θεμ. Σοφούλη 22 & Παπαδιαμάντη, 
Νέο Καρλόβασι, Τ.Κ. 832 00 

7 

  Σύνολο Καταστημάτων 214 
Πηγή: Αστέρας Εμπορική ΑΕ 

 

Π.22 Κατάλογος μελών του ομίλου ΕΛΕΤΑ ΑΕ 

Α/Α Επωνυμία Διεύθυνση T.K Περιοχή 
Αριθμός 
κατ/ων 

1 Protimo ΑΕ Ιφιγενείας 23 142 31 Ν. Ιωνία 100 
2 Αγαθού Αναστασία Λιαπάδες 490 83 Κέρκυρα  1 
3 Αγαπητός Ανέστης Άγιος-Λουτρά Αιδηψού 343 00 Εύβοια 1 
4 Αγρέλης Δημήτρης Γ. Παπανδρέου -Ψαλίδι 853 00 Κως 1 

5 Αδαμίδης Σταύρος & Σία Ε.Ε. 
Αγωνιστών Στρατοπέδου 
56 

124 61 Χαϊδάρι 1 

6 Άδραχτα Αφοί ΟΕ 
Προύσσης 2 & 
Μεσολογγίου 

172 36 Υμηττός   

7 Αθανασιάδης Κωνσταντίνος Ντεντοπούλου 11 301 00 Αγρίνιο 1 
8 Αθανασίου Βασ. Ηρακλής Πλ. 23ης Μαρτίου 20 241 00 Καλαμάτα 1 
9 Ακούρης Παύλος & Σία   Ο.Ε. Γενάδι Ρόδου 433 05 Ρόδος 1 

"Ακρίτας''  Προμηθ.  Συν/σμος  ΒΙ.ΠΕ. Ορεστιάδας 682 00 Ορεστιάδα 
10 

Κεντρική   Αποθήκη  Κων/πολεως   303 682 00 Ορεστιάδα 
31 

11 Αλβανοπούλου   Αικατερίνη 
Κ. Καραμανλή 31- 
Καλαμπάκι 

660 31 Δράμα 2 

12 "Αλέξανδρος"  Συν.  Π.Ε.  2ο χλμ.Αλεξ/λης Άβαντα 681 00 Αλεξ/πολη  22 
13 Αναστασάκος Ιωάννης Β. Γεωργίου 11 152 37 Φιλοθέη 1 

Ανδριακή   Αγορά   Τροφή  
Ε.Π.Ε. 

Απροβάτου 845 00 Άνδρος 4 

Λ.Κ. Γονέος Α.Ε.-Γενικές 
Επιχειρήσεις 

Χώρα Άνδρου 845 00 Άνδρος 2 
14 

Κ.Λ. Γονέος & Σία   Ο.Ε. Όρμος Κορφίου 845 00 Άνδρος 1 
15 Αφοί Δημ. Απαλίδη Ο.Ε. Ευρυπίδου 4 184 52 Νίκαια 1 

Σωκράτους 18 202 00 Μούλκι-Κιάτο Κορινθίας 
Αποστολοπούλου Βασιλική 

Πλατεία Τραγάνας 202 00 Τραγάνα-Κιάτο 
2 

16 
Κουρκουζέλης Νικόλαος & Σία ΕΕ Ελευθερίου Βενιζέλου 65 203 00 Κιάτο 1 

17 Αράπης Κων. & Υιοί Ο.Ε. 
Δημοκρατίας   135 - 
Οβρυά 

265 00 Πάτρα 4 

18 Αργυρός Αρτ. & Σία Ο.Ε. Καμάρι Σαντορίνης 847 00 Σαντορίνη 1 
19 Αρκαδικό Εντελβάις Ε.Π.Ε. Άστρος Κυνουρίας 220 01 Νομός Αρκαδίας 1 
20 Αρρενόπουλος Νικόλαος Λιμένας Θάσου 640 04 Θάσος 1 

Ασπίς Μάρκετ - Τζίμας Δημήτριος Νικοπόλεως 46 455 00 Ιωάννινα 1 

Ασπίς Ο.Ε.-Ν. Τζίμα-Αθ. Τζίμα 
Πλ.Τζαβέλλα 15 Τζαμί 
Καλουτσιανής 

455 00 Ιωάννινα 1 21 

Κοντογιάννη Σοφία Ζίτσα 455 00 Ιωάννινα 1 

22 
Βαγγέλης   Λάμπρος  &  Σία   
Ο.Ε. 

Σύβοτα   Θεσπρωτίας 461 00 Θεσπρωτία 1 

23 Βαγιανός   Βαγιαννός ΄Ορμος    Μαραθόκαμπου 831 02 Σάμος 2 
24 Βαμβακούση Β.-Λιγνού Λ. Ο.Ε. Μεσσαριά 847 00 Σαντορίνη 1 
25 Βαξεβανάκης Γεώργιος Α.Ε. Μυκάλης 1 832 00 Καρλόβασι-Σάμος 1 
26 Βασιλάς Γ. & Σία Ο.Ε. Μουσουργού Καψάκη 291 00 Ζάκυνθος 1 
27 Βασιλάτος Κων/νος  Λάσσης 36 -Αργοστόλι 281 00 Κεφαλονιά  1 
28 Βασιλείου Νικόλαος Μουζάκι Καρδίτσας 430 60 Καρδίτσα 1 

29 
Βασιλόπουλος Χ. Γεώργιος & Σία 
Ο.Ε. 

Βασ. Κωνσταντίνου 98 166 72  Βάρκιζα 1 

30 Βατούγιου Ελευθερία Αρμενιστής 833 01 Ικαρία 1 
31 Βήχος Γ. & Σία Ο.Ε. Αδάμαντας 848 01 Μήλος 1 
32 Βέλτιστας Φίλιππας Εθν. Αντιστάσεως 11 304 00 Αιτωλικό 1 
33 Βορριάς Ευστάθιος Αγ. Ιωάννου 44 332 00 Ιτέα Κύρα 3 
34 Boby’s Center Market Hellas EΠΕ Ζήνωνος 22 104 37 Αθήνα 1 
35 Βουνουσάκης Παναγιώτης Νένητα Χίου 821 00 Χίος 1 
36 Βρουτσής Δημήτρης Φιλώτι Νάξου 843 02 Νάξος 1 
37 Γαλάρης Γεώργιος Αγ. Μαρίνα 180 10 Αίγινα 1 
38 Γεωργάκης Κ. Αντώνιος Λαζαράτα Λευκάδας 311 00 Λευκάδα 1 
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Π.22 (συνέχεια) 

Α/Α Επωνυμία Περιοχή Διεύθυνση 
Αρ. 

κατ/των 
Γ. Γεωργακόπουλος - Γ. Πούλης 
Ο.Ε. 

273 00 Γαστούνη-Ηλείας 
39 

Γεωργακοπούλου Π.Δήμητρα 
Γιαννακοπούλου 28 

273 00 Γαστούνη-Ηλείας 
2 

40 
Γεωργοπούλου Βασιλική & 
Ανδριάνα Ο.Ε. 

Αγ. Νικολάου 54 270 57 Τραγανό Ηλείας 2 

41 Γιαλούρης Γεώργιος Κ.Τιθορέα  Λοκρίδος 350 15 Λοκρίδα 1 
42 Γιαννέλου Άννα Αβάντος   34 681 00 Αλεξ/πολη  1 
43 Γιαννόπουλοι Αφοί Ο.Ε. Ανδρίτσαινα 270 61 Ηλεία 1 

44 
Γιωργά-Σπανού Κ. Δημητράκη 
Χρ. Ο.Ε. 

Αθηνάς Ταρσούλη 1 851 00 Ρόδος 1 

45 Γουρνάς   Κ.  Δημήτριος Αλλών   111 –Μαλεσίνα 350 01 Φθιώτιδα 1 
Γούρνας Χρήστος-Ευρωμάρκετ Μαρτίνο 350 05 Φθιώτιδα 

46 
(Υποκατάστημα) Θεολόγος Φθιώτιδας 350 01 Φθιώτιδα 

2 

47 Δαλάρη Θεολογία & Υιοί Ο.Ε. Σκάλα Πάτμος 855 00 Πάτμος 1 
Τριών Ιεραρχών 153 118 52 Πετράλωνα 
Αγορακριτού 24-26-28 111 46 Πλατεία Αττικής 48 Δαλιάνοι Αφοί Ο.Ε. 
Αγορακριτού 30 111 46 Πλατεία Αττικής 

3 

49 Δαφνιά Π. Αφοί Ο.Ε. Καστάρι-Δήμου Αλυκών 290 90 Ζάκυνθος 1 
50 Δέλης Ιωάννης Ρίζες-Δήμου Τεγέας 220 12 Ν. Αρκαδίας 1 

Καρτεράδος 
51 Δεναξά Αφοι Ο.Ε. 

Εμπορείο 
847 00 Σαντορίνη 2 

52 Δερματά Μαρία Δίδυμα-Αργολίδος 213 00 Ν. Αργολίδος 1 
53 Δεσύλλα  Α. & Δεσύλλα  Μ.  Ο.Ε. Λεύκες Πάρου 844 00 Πάρος 1 
54 Δημητρίου Θεόδωρος Πηλέως 17 382 22 Βόλος 1 
55 Δημητροπούλου Αφροδίτη Λαλά Δήμος Φολόης 270 66 Ν. Ηλείας 1 

56 Δημολιάννη Σταυρούλα 
Ταμιναιών 3-Πλατεία 
Κριεζώτου 

345 00 Αλιβέρι Ευβοίας 1 

57 Διακαναστάση   Α.  &  Η.   Ο.Ε. Κλεοπάτρας   1 853 00 Κως 1 
58 Διακρούση Ευτέρπη Λυγέρα Καταλειός 280 62 Κεφαλονιά 1 

59 
Διαμαντοπούλου Διαμαντούλη 
Μαρία 

Κων/νου Υδραίου 66 851 00 Ρόδος 1 

60 
Διάνα -Κυριακάκης Ι.Κ.Γ. & Σία 
Ο.Ε. 

Αγ.Δέκα -Μεσσαράς 700 12 Ηράκλειο Κρήτης 2 

Λεωφόρος Αφιδνών & 
Χρυσανθέμων 

Αφιδνές 
61 

Δριβάλα Ελένη- Δημητριάδη 
Αγγελική Ο.Ε. Περ. Οδός Καπανδριτίου 

Βαρνάβα 

190 14 
Καπανδρίτη 

2 

62 Δριβήλας Γεώργιος Σκάλα 280 82 Κεφαλονιά 1 
63 Δροσερός Κωνσταντίνος Δεσφίνα 330 50 Φωκίδος 1 
64 Δρόσος Κωνσταντίνος Ημεροβίγλι Θήρας 847 00 Σαντορίνη 1 
65 Ελευθερίου Καλλιόπη Μ. Βολονάκη 55 851 00 Ρόδος 1 
66 Εμμανουήλ Ι. Νεκτάριος Κυψέλη 180 10 Αίγινα 1 

Εν. Πα. Κ. Συν. Π.Ε. Ανδρούτσου & Ερμού 11 Κατερίνη 
67 

Κεντρική   Αποθήκη  
5ο χλμ. Ε.Ο. Κατερίνης-
Ελάσσονος 

601 00 
Σβορώνος-Πιερίας 

42 

68 
"Εποχή" Συν. ΠΕ-Προμ. Συνετ. 
Παντ/λων 

Χαλάστρα Θεσσαλονίκης 573 00 Ν. Θεσσαλονίκης 22 

69 Ευσταθίου Νίκη Μακεδονίας 54 188 63 Πέραμα 1 
70 Ζαφείρης Δημήτρης Άγιος Κωνσταντίνος 832 00 Σάμος 1 
71 Ζαχάρωφ Ζάννης  Νέα Κουτάλη 814 00 Λήμνος 1 
72 Ζερβός Αλέξανδρος  Μαρασλή 31  491 00 Κέρκυρα  1 
73 Ηλιάδης Παναγιώτης & Σία Ο.Ε. Δοξάτο 663 00 Δράμα 2 

74 Θεοδοσάκη Ελευθερία & Σία Ε.Ε. 
1ο χλμ. Κομοτηνής-
Καρυδιάς 

691 00 Κομοτηνή 1 

75 Θερμός Άνθιμος Νυδρί 311 00 Λευκάδα 1 
76 Ιτσίου Αφοί Α.Ε. Αρχιπελάγους 138 165 62 Γλυφάδα 2 
77 Κάδης Ιωάννης Λουτρά Λέσβου 811 00 Ν. Λέσβου 1 
78 Κακαβελάκης Κωνσταντίνος Σοφοκλέους & Αχιλλέως 201 00 Κόρινθος 1 
79 Κακαρίκος Κ. & Σία Ο.Ε. Αγ. Γεωργίου 16 205 00 Νεμέα 1 
80 Καλαεντζής Σταύρος Παύλου Μελά 85 851 00 Ρόδος 1 
81 Καλαντζής Κοσμάς Θέρμο 300 08 Αιτωλοακαρνανία 1 
82 Καλαντζής Απ. Κων/νος Θέρμο 300 08 Αιτωλοακαρνανία 1 
83 Καλαντζής Λάζαρος Αστακός 300 06 Αιτωλοακαρνανία 1 
84 Καλλάς Σταύρος Θεολόγος Ρόδου 851 06 Ρόδος 1 
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85 Καλλιοντζής Δ. & Σία Ο.Ε. Ρώμης 17 & Βαρσοβίας 851 00 Άνω Ροδίνι-Ρόδος 1 
86 Καλογιάννης Α.Β.Ε.Ε. Κριεζώτου 1 - Ψαχνά 344 00 Εύβοια 1 
87 Καλούδης Γιώργος Σμύρνης 10-Ροδίνι 851 00 Ρόδος 1 
88 Καμακάρης Α. - Σ. & Σία Ο.Ε. Αδάμαντας 848 01 Μήλος 1 

89 Καννή Δ.- Πανοπούλου Χ. Ο.Ε. 
Μητροπολίτου Ναθαναήλ, 
Αγ. Τριάδα 

853 00 Κως 1 

90 Καπελάκης Δημήτρης Ημεροβίγλι 847 00 Σαντορίνη 1 
91 Καπώνης   Σ. & Σία Ο.Ε. Κορίνθου 135 263 23 Πάτρα 1 

92 
Καπαρουδάκης Απόστολος "SM 
Ιαλυσός" 

Λ. Ηρακλειδών 88 851 06 Ιξιά Ρόδου 1 

93 Καραθανάσης Ιάσων Πυθαγόρειο 831 03 Σάμος 1 
94 Καραθανασοπούλου Ελένη Παπαδάτες 300 11 Μεσολόγγι 1 
95 Καραμάνης Ιάκωβος Αγ. Προκόπιος Νάξου 843 00 Νάξος 2 
96 Καραμπούλας Γεωργ. & Σία Ο.Ε. Ισ. Τσαπέλα Νέα Στύρα 340 15 Νέα Στύρα Ευβοίας 1 
97 Καραπασχαλή Κων. Ζωή Βαλτερό Σερρών  624 00 Σέρρες 1 
98 Εύδηλλος-Ικαρία 
99 

Καρνάβας Σταμάτης & Σία ΟΕ 
Γιαλισκάρι Ικαρίας 

833 02 Ικαρία 2 

100 Καστρήσιος Αντώνιος Απείρανθος Νάξου 843 02 Νάξος 1 
101 Κατσάμπανης Αθανάσιος Αρφάρα 240 07 Μεσσηνία 1 
102 Κατσανεβάκης Εμμανουήλ  Μάλεμε 730 14 Χανιά 1 
103 Kean Carrie  Πλατανιά 730 14 Χανιά 1 
104 Κατσινούλας Κ. & Λ. Ο.Ε. Σμύρνης 7-9 177 78 Ταύρος 1 
105 Κατσίκη Ε. & Μ. ΟΕ Χαρ. Νικολάου 4 190 03 Μαρκόπουλο 1 

106 Καψιμάλης Κων/νος 
Ε.Ο. Τρίπολης-Αρχ. 
Ολυμπίας 

220 08 
Δάφνη-Τροπαίων 
Αρκαδίας 

1 

107 Κέκκης Πέτρος Μαρμάρι Ν. Ευβοίας 340 13 Ν. Εύβοιας 1 
108 Κέντρο Διανομών Α.Ε. Πέτρα 811 09 Λέσβου 2 
109 Κεχριμπάρης Σεραφείμ Αθ. Καρπενησιώτη 40 361 00 Καρπενήσι 1 
110 Κλαουδάτος Διονύσιος Αγία Ευφημία 280 81 Κεφαλλονιά 1 
111 Κλαουδάτου Βενετία &Υιοί Ο.Ε. Διβαράτα 280 81 Κεφαλλονιά 1 
112 Κλίρης Αναστάσιος Βοσπόρου 9 201 00 Κόρινθος 1 
113 Κοκκώση Γ. Αφοι Ο.Ε. Πόρος  280 82 Κεφαλλονιά 1 
114 Κόλλια Περ. Γεωργία Αγ. Χαράλαμπος 180 30 Μέθανα Τροιζηνίας 1 
115 Κονδύλη Μαρία "Condilis Market" Λιβάδι Σερίφου 840 05 Σέριφος 1 

116 Κονιώση Θεοδώρα  
Στράβωνος & Πανδώρας 
3β 

301 00 Αγρίνιο 1 

117 Κοντογεώργη Αφοί O.Ε. Πεφανερωμένης 43 311 00 Λευκάδα 1 
118 Κοντογιάννης Δ. Γεώργιος Άγιος Γεώργιος Λιχάδος 343 00 Αιδηψός 1 
119 Κοντοστόλης Δημ. & Σία Ο.Ε.  Ξάνθης 9 642 00 Χρυσούπολη Καβάλας 2 
120 Κορδώνης Γιώργος Κρανίδι 213 00 Αργολίδας 1 
121 Κορνελάτου Α. & Σία Ο.Ε. Μ. Αβλίχου 6, Αργοστόλι 281 00 Κεφαλονιά 1 

Κορπέτινος Διονύσιος 
Κορπέτινου Ζωή 122 
Κορπέτινος Ιωάννης 

Αγ. Παντ/νος & Ν. 
Βούρτση 

270 50 Βαρθολομιό Ν. Ηλείας 3 

123 Κοτζαπαναγιώτου Χαράλαμπος Νέα Σελεύκεια 461 00 Ηγουμενίτσα 1 
124 Κοτταρίδης Γεώργιος Κεντρ. Αγορά Καλαμάτας 241 00 Καλαμάτα 1 
125 Κουβερτάλης Δημήτρης Υψηλάντου 17 221 00 Τρίπολη 1 

126 
Κουρής-Καποδίστριας- 
Καλησπεράτης Ο.Ε. 

Μωραΐτικα 490 84 Κέρκυρα  1 

127 Κουρτής Βασίλης Κιοτάρι-Ασκληπιό 851 09 Ρόδος 1 

128 
Κουτουλάκη Μ.-Μαυρικάκη Μ. 
Ο.Ε. 

Σχίσμα Ελούντας 720 53 Ελούντα Λασιθίου 1 

129 Λαγωπόδο Ζακύνθου 
130 

Κουτουλογένης Α. Ο.Ε. 
Λιμνάκια-Λαγανάς 

290 92 Ζάκυνθος 2 

131 Κραβαρίτης Στρατής Παραλιακή Οδός - Πευκί 342 00 Εύβοια 1 

132 
Κραβαριώτης Νικόλαος & Σια 
Ο.Ε. 

Πάστιδα 851 00 Ρόδος 1 

133 Κρητικού  Ι. Αφοι Ο.Ε.  
Λ. Σχηματαρίου- 
Δηλεσίου 

320 11 Βοιωτία 1 

134 Κρόκος Ευαγ. & Σία Ο.Ε. Γυμνό Αμαρυνθίων 340 06 Εύβοια 1 
135 Κυριακάκης Γεώργιος Φηρά Σαντορίνης 847 00 Σαντορίνη 2 

136 Κωνσταντάκη Αναστασία 
Έμπωνα Δήμου 
Ατταβύρου 

851 08 Ρόδος 1 

137 Κωνσταντινίδη Αφοί & Σία Ο.Ε. Αγ. Δημητρίου 39 582 00 Έδεσσα 2 
138 Κωνσταντινίδης Χαράλαμπος Ριζάρι 582 00 Πέλλας 1 
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Προσφυγικών 
Νομαρχίας Δερβενακίων 6 
Κοκκαρίου 

139 Κωνσταντίνου Αφοί Ο.Ε. 

Κοκκαρίου Νο 2 

831 00 Σάμος 5 

140 Κωσταδήμας Α  - Γκούβα  Θ. Ο.Ε. Αμβρακίας 16-18 471 00 Άρτα  1 

141 Λαλογιάννης Ιωάννης Νεοχώρι Ν. Ηλείας 270 53 
Δήμος Κάστρου 
Κυλήνης 

1 

142 Λαδάς Χαρίλαος Πλ. Λασσάνη 13 501 00 Κοζάνη 1 

143 Λάου Αφοι Ο.Ε. 
Λ. Ελευθέριας 19Α2, 
Κρεμαστή  

851 04 Ρόδος 1 

144 Λατσουρής Κωνσταντίνος Ραχώνη 640 10 Θάσος 1 
145 Λεοντίτση Γρ. Ελένη Περουλάδες 490 81 Κέρκυρα  1 
146 Λευκαδίτη Αγγελική Δήμος Κάστρου Κυλήνης 270 50 Ν. Ηλείας 1 
147 Λιόσης Ισίδωρος Λ.Φυλής 17 133 51 Φυλή 1 
148 Λιότος Ιωάννης Κανδήλα 300 19 Αιτωλοακαρνανία 1 
149 Λιότος Παρασκευάς Μύτικας 300 19 Αιτωλοακαρνανία 1 
150 Λιώση Κωνσταντίνα & Σία ΕΕ Μ. Χατζηκυριάκου 110 185 39 Πειραιάς 1 
151 Λουγάρης Σπύρος Νικηφόρου Μανδηλαρά 27 163 42 Άνω Ηλιούπολη 1 
152 Λουκατάρης Ελ. Κωνσταντίνος Αρτεμώνας 840 03 Σίφνος 1 
153 Λυκούρης Στυλιανός K. Σία Ο.Ε. Πέρδικα Αιγίνης 180 10 Αίγινα 1 
154 Μάγγος Θεολόγος Λειψοί 850 01 Ν. Δωδεκανήσου 1 

155 
Μακρυγιώργου Γεωργία & Σία 
Ε.Ε. 

5ο χλμ. Π.Ε.Ο. Λάρισας-
Βόλου 

ΤΘ 1213 Λάρισα 9 

156 Μαλανδράκης Κων/νος Θέση Γεφύρι 840 08 Αμοργός 1 
157 Μαλλιαράκη Δ. Ελένη Κόκκινος Πύργος 702 00 Τυμπάκι Ηρακλείου 1 

158 Μαμφρέδα Δ. & Ι. & Σία Ο.Ε. Πλάνος Ζακύνθου 291 00 
Δήμος Αρκαδίου-
Ζάκυνθος 

1 

159 Μανίκας Κ. & Κ Ο.Ε. Πλατειά   Δίστομου 320 03 Βοιωτία 2 
160 Μάντζιος Παναγιώτης Εθνικής Αντιστάσεως 97 451 00 Κατσίκας Ιωαννίνων 1 
161 Μάντζιου Χρυσάνθη Ενορία Καλαμιώτισσας 852 00 Κάλυμνος 2 

162 Μανωλάκης Μιχαήλ 
Γεωργιούπολη 
Αποκορώνου 

730 07 Χανιά 1 

163 Μαραγκού Αναστασία Φιχτιά-Δήμος Μυκήνων 212 00 Ν. Αργολίδος 1 
164 Μαραγκός Νικόλαος Ιωαν.  Μάννα 841 00 Σύρος 1 
165 Μαργαρίτης Παναγιώτης Κρυστάλλη   118 471 00 Άρτα 2 
166 Μαργαρίτης Ανέστης Αγ. Δημήτριος Πέτα 471 00 Άρτα 2 
167 Μαρή Αφοί Ο.Ε. Χριστομιχάλη Ξυλούρη 48 713 04 Ηράκλειο Κρήτης 8 

168 Creta Alpha Α.Ε.Β.Ξ.Τ.Τ. 
Καρτερός Ν. 
Αλικαρνασσός 

715 00 Ηράκλειο Κρήτης 23 

169 Μαριάνος Π. Γρήγορης Αντίπαρος 840 07 Αντίπαρος 1 

170 Μαστοράκης Π.- Μαστοράκη Β. ΟΕ 
Κουντουριώτου 112-
Κερατσίνι 

187 55 Πειραιάς 1 

171 Ματαλιωτάκης Γεώργιος Λ. Καματερού 80 134 51 Καματερό Αττικής 1 
172 Matoshi Ανίτα-Κωνσταντινίδη Μητροπόπλεως 15 851 00 Ρόδος 1 
173 Ματσίκα Ε. & Σία Ο.Ε. Εργ. κατοικίες 212 00 Άργος 1 
174 Μαυρίκου Ι. Υιοί & Σία Ε.Ε. Σκύρος 340 07 Σκύρος 1 
175 Μαύρου Ευγενεία Καρδάμαινα 853 02 Κως 1 

176 Μαυρουδάκη Δικαία 
Κρητηνία-Δήμου 
Ατταβύρου 

851 08 Ρόδος 1 

177 Μαυρώνα Θ.-Ηλία Α. Ο.Ε. Κασσιώπη 491 00 Κέρκυρα 1 
178 Μπαχραμάς Νικόλαος Γ. Μπαρδού 1  851 00 Κοσκίνου Ρόδου 1 

179 
Μεγάλη Αγορά Πόρου Ε.Π.Ε. 
(πρώην  Δημητριάδη-Ροΐδη 
Ε.Π.Ε.) 

Δημ. Δουζινά 180 20 Πόρος 2 

180 Μέλανίτου Μαρουσώ Λογάρας 844 00 Πάρος 1 
181 Μετενίδης Παναγιώτης Τερζοπούλου 89 601 00 Κατερίνη 1 

182 
23ο χλμ. Ρόδου-Λίνδου 
Κολύμπια 

851 02 Ρόδος 

183 
Μοντιάδης Α.Ε. 

Ανδρέα Παπανδρέου-
Αρχάγγελος 

851 02 Ρόδος 
2 

184 Μοντιάδη Μαρία Αφάντου-Ρόδος 851 03 Αφάντου Ρόδος 1 
185 Μοντιάδης Νικόλαος Ξάνθου 35 852 03 Αφάντου Ρόδος 1 
186 Μόσχου Ελευθερία Κάμπος-Άγιος Ελευθέριος 856 00 Σύμη 1 
187 Μπακάλη Αφοί  Ο.Ε. Μαυροθάλασσα  620 49 Σέρρες 1 
188 Μπαλάσκας   Στέφανος Αχιλλέως 10 175 62 Π. Φάληρο 7 
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189 Μπαλάσκας Α.Ε. Φαίδρας 6 & Παναγούλη 166 75 Γλυφάδα 1 
190 Μπανάκου Μάρθα Μύτικας 481 00 Πρέβεζας 1 
191 Περιοχή Αφάντου 
192 

Μπαρμπούσα Ευτυχία 
Π. Ράμου 237 

851 03 Αφάντου Ρόδος 2 

193 Μπαρτζή Βασιλική Μεσογείων 10, Δήμος Βέλου 200 02 Κόρινθος 1 
194 Μπέλλος Νικόλαος Μεταμόρφωση Ιωαννίνων 455 00 Ν. Ιωαννίνων 1 
195 Μπουγιούρης  Ζ.  &  Μ.  Ο.Ε. Λινώ 846 00 Μύκονος 2 

196 
Αποστόλου Μ. -Λυκούρη Μ. 
Ο.Ε. 

Κόρφος 846 00 Μύκονος 1 

197 Μπούλης Νικόλαος & Σία Ο.Ε. Ελλήνος Στρατιώτου 14 262 23 Πάτρα 1 

198 Μπούρα Α.Βασιλική & Σία Ο.Ε. 
Σεβαστουπόλεως 70 & 
Μεσσηνίας 10 

115 26 Αμπελόκηποι 1 

199 Αποθήκη Παραλαβών Μεσσηνίας 12 115 26 Αμπελόκηποι   
200 Μπουρίκα Μαρία Βαλυρά 240 02 Μεσσηνίας 1 
201 Μπουρσινού Αφοί Ο.Ε. Ελ.  Βενιζέλου 64 300 02 Βόνιτσα 1 
202 Μπουρσινός Νικόλαος 26ης Οκτωβρίου 300 02 Βόνιτσα 1 
203 Μπράτου Π. Τότσκας Α. Ο.Ε. Τσαμαδού 60 185 32 Πειραιάς 1 
204 Νάζος Αθανάσιος Όρνος 846 00 Μύκονος 1 
205 Ναμία Αφοί Α.Ε. Ναυαρίνου   17 185 31 Πειραιάς 2 
206 Νασιόπουλος Γρηγόριος Β. Κωνσταντίνου & Κοτσελίδη 500 01 Νεάπολη Κοζάνης 1 

207 Νικήτας Δ. Νικήτας &  Σία  Ο.Ε. 
Δ.Δ. Χανίων Σκοπής Θέση 
Κλαριάδες 

221 00 Τρίπολη 1 

Ελ. Βενιζέλου & Κασσιάς Πόρτο Ράφτη 
Λ.Σουνίου 36 Μαρκόπουλο 208 Νικολάου Απόστολος & Σία Ο.Ε. 
Γρέγου 105 

190 03 
Πόρτο Ράφτη 

3 

209  Νεκτάριος Ο.Ε. Καρδάμαινα 853 02 Κως 1 

210 Ντάτσης Γεράσιμος 
Εθν. Αντιστάσεως 151 -
Φιλιάτες 

463 00 Θεσπρωτία 2 

211 Ντάτσης Παύλος 
Εθν. Αντιστάσεως 52 -
Φιλιάτες 

463 00 Θεσπρωτία 1 

212 Ντεμίρης Π. & Σία Ο.Ε. Σελίνου 1 & Αγ. Παρασκευής 136 71 Αχαρναί 1 
213 Ντόστα Αλεξάνδρα Ιπποκράτους 16 Πλατάρια 461 00 Θεσπρωτία 1 

Ξάνθης  Συν.  Π.Ε.  Ζαλαχά 2 671 00 Ξάνθη 
214 

Κεντρική   Αποθήκη  Διομηδεία  678 00 Ξάνθη 
40 

215 Ξενάκης Μιχαήλ & Σία Ο.Ε. Χώρα Νάξου 843 00 Νάξος 1 
216 Ξενάριος   Γ.  &  Σία   Ο.Ε. Αργυραίνα 846 00 Μύκονος 1 

Ξενίκας Αθανάσιος Πύλι Δικαίου 853 00 Κως 1 
217 

Ξενίκα Φωτεινή Πύλι Δικαίου 853 00 Κως 1 
218 Ξυδής Ι. &  Σία Ε.Ε. Απολλώνεια 840 03 Σίφνος 1 
219 Οικονόμου   Ο.Ε. 28ης   Οκτωβρίου   5 482 00 Φιλιππιάδα 1 

Οίνος  Ε.Τ.   Α.Ε. 
Αγ. Παρασκευής 45 -
Χερσόνησος 

700 14 Ηράκλειο  1 
220 

Ψαράκης Αντώνιος 
Ελευθ. Βενιζέλου 163- 
Χερσόνησος 

700 14 Ηράκλειο 1 

221 Ορσάρη Ασημένη Μανδράκι 853 03 Νίσυρος 1 
222 Παγορδάκης Μανόλης Λάρδος 851 09 Ρόδος 1 
223 Παϊσιου Αφοι ΟΕ Ρεδεστού & Ρήγα Φεραίου 122 41 Αιγάλεω 1 

224 Παναγιάρη Κυπαρισσία 16ης Οκτωβρίου 340 06 
Αμάρυνθος Ν. 
Ευβοίας 

1 

225 Παναγούλης Κωνσταντίνος Βουλής 29  105 57 Αθήνα 2 
226 Pano K. Vangjel Ευγένιου Καραβιά 39 112 54 Κάτω Πατήσια 1 
227 Παπαδάκη   Γ.   Αφοί   Ε.Π.Ε. Δημοκρατίας   17-19 741 00 Ρέθυμνο 2 

228 
Παπαδάκης Χαράλαμπος & Υιός 
Ο.Ε. 

Λεονταρίου 25 - Κάντζα  153 51 Παλλήνη  1 

229 Παπαθανάσης Ανδρέας Αγίου Κωνσταντίνου 23 301 00 Αγρίνιο 1 
230 Άνω Κόμη 
231 

Παπαϊωάννου Αθαν. Ευάγγελος 
Μακρυγιάννη 38 

501 00 Κοζάνη 2 

232 
Παπαϊωάννου Βασίλειος "SM 
Bus Station ΕΠΕ" 

Φάμπρικα Μυκόνου 846 00 Μύκονος 1 

233 Παπαϊωάννου Γ. Βασίλειος Αγγελοκάστρου 301 00 Αγρίνιο 1 

234 
Παπακωνσταντίνου Ξενοφών & 
Σία Ο.Ε. 

Μακεδονομάχων 24 -Σερβία 505 00 Κοζάνη 1 

235 Παπαπαναγιώτου Παναγιώτης Καναδά 59 851 02 Ρόδος 1 
236 Παπουτσάς Α & Ι Ο.Ε. Βουγλί 846 00 Μύκονος 1 
237 Παππά Βασιλική Δ. Κρόκου 39 481 00 Πρέβεζα 1 
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238 Παππάς Σταμάτης Πέρδικα 460 30 Θεσπρωτία 1 

239 
Παρασκευόπουλος 
Δημήτριος 

Παλαιά Εθν. Οδός Πατρών 
Πύργου 80 

250 22 Βραχναιϊκα 1 

240 Παρασχέλη Μαριάνθη Αγ. Παρασκευή Λέσβου 811 02 Ν. Λέσβου 1 
241 Παργιανός Γ. & Σία Ο.Ε. Γιαλαμίδη 3 611 00 Κιλκίς 1 
242 Παστρικός Λάζαρος Ποταμοί-Κάλυμνος 852 00 Κάλυμνος 1 
243 Περγαντάς Γεώργιος Πλατεία Διστόμου 320 05 Δίστομο Ν. Βοιωτίας 1 
244 Πέρου Μαρία Κέφαλος 853 00 Κως 1 
245 Πετράκης Ιωάννης Καστέλι Πεδιάδος 700 06 Ηράκλειο Κρήτης 2 

246 
Πετρακοπούλου  
Αφροδίτη 

Εθνάρχου  Μακαρίου  152 172 34 Δάφνη 1 

247 Πετρογιάννη Αναστασία Αρχ. Θεάτρου 70 340 08 Ερέτρια 1 
248 Πέττας Διονύσιος Μουζάκι Ζακύνθου 291 00 Ζάκυνθος 1 
249 Πήττας Παναγιώτης Ερατείνη 330 58 Φωκίδα 2 
250 Ποδότα Χρυσούλα Εξάμπελα 840 03 Σίφνος 1 
251 Πόλις Μάρκετ Ε.Π.Ε. Αυλώνα 190 11 Αυλώνα Αττικής 3 
252 Πολίτης Νικόλαος Βασιλική Λευκάδος 311 00  Λευκάδα 2 
253 Πουλή Παρασκευή Σελήνια 189 02 Σαλαμίνα 1 
254 Πουλος Γ. Σαφός Δ. ΟΕ Αγ. Κηρύκος 833 00 Ικαρία 1 

255 
Πουλιάσης Δημήτρης & 
Σία  Ο.Ε. 

Αχαράβη 491 00 Κέρκυρα  1 

256 
Πρέκας Ε.- Σωτηράλης 
Π. Ο.Ε. 

Καμάρι Σαντορίνης 847 00 Σαντορίνη 1 

257 Προβιάς Α. Ι. Ν. Ο.Ε. Σκόπελος 370 03 Μαγνησία 2 
258 Πρωτόπαπας Ι. & Σία Ο.Ε. 1ο χλμ. Σερρών -Νιγρίτας 621 00 Σέρρες 1 

259 
Πυτικάκη Μ. -Κόσκινα Α. 
Α.Ε. 

Πάνω Λάκος-Καλλιθέα 715 00 Ηράκλειο Κρήτης 3 

260 Ρεγγή Μαρία  Κάτω Κορακιανά  490 83 Κέρκυρα  1 

261 Ρηγάτου Λ. Αφοί Α.Ε. 
Α. Λασκαράτου & 
Καποδιστρίου 20, Ληξούρι 

282 00 Κεφαλονιά 1 

262 Ριζόγλου   Αφοί   Α.Ε. Κων/πολεως   93 682 00 Ορεστιάδα 2 
263 Ρόμπολα Ψυγεία Ε.Π.Ε. Γαϊος Παξών 490 82 Παξοί 1 
264 Ρουσάκης Εμμανουήλ Αγ.Ιωάννου 124 Σταλίδα 700 07 Ηράκλειο Κρήτης 1 
265 Ρούσσος Όθωνας Λίμνη Ευβοίας 340 05 Εύβοια 1 
266 Σακκέτου Λεωνίτσα Πάος 250 04 Καλάβρυτα 1 
267 Σεραφείμ Παναγιώτης Δημοκρατίας 39 582 00 Έδεσσα 1 
268 Σιάνου Δ. Στυλιανή Παρακάλαμος 440 04 Ιωάννινα 1 

269 
Σιδωράκης Ι.- Κάμπα Π. 
Ο.Ε. 

Πυργί Χίου 821 02 Χίος 1 

270 
Σιμιτζή - Παγωνή Υιοί 
Ο.Ε. 

Περγάμου   111 262 26 Πάτρα 3 

271 
Αφοί Σιμιτζή- Αφοί 
Παγώνη Ο.Ε. 

Δημητροπούλου 3 262 26 Πάτρα 1 

272 Σκανδάλη Καλλιόπη Περιοχή Αλυκής 844 00 Πάρος 1 
273 Σκόντο Ε.Π.Ε. Κονδύλη 23 184 54 Νίκαια 1 

274 
Σκουφογιάννη 
Ευαγγελία 

Αγ. Σοφίας 10 Ν. Ιωνία 
Βόλου 

384 46 Βόλος 1 

275 Γανοχώρα Πιερίας 
276 

Σούλης Ελευθέριος 
Μ. Αλεξάνδρου-Γανοχώρα 

601 00 Πιερία 2 

277 
Σούλη Μαρία Super 
Market 

Λεωφ. Ανθούσης 15 153 49 Ανθούσα 1 

278 Σπανού Ελένη & Σία Ε.Ε. Χάνια Αυλωναρίου 340 09 Αυλωνάρι 1 
279 Σπανός Γ. Χαράλαμπος Μαρκόπουλο 190 15 Ν. Αττικής 1 
280 Σπυριδάκου Αλεξάνδρα Παπαδιάνικα 230 56 Δήμος Ασωπού 1 
281 Σταϊκού Ζωή Μεσολογγίου 2 303 00 Ναύπακτος 1 
282 Σταματάκη Ουρανία Πόντου 62 167 77 Ελληνικό 1 
283 Σταματέλλου Αφοί Ο.Ε. Λίνδος-Ρόδου 851 07 Ρόδος 1 
284 Σταυράκης Δημήτριος Χλόη-Θέση Πολλές Ελιές 180 10 Αίγινα 1 

285 
Σταυριανάκης 
Κωνσταντίνος 

Δ.Θετοκοπούλου 
4(Πλατεία Αγ. Νικολάου) 

134 51 Καματερό Αττικής 1 

286 
Σταυριανάκης Νικ. &Ιωσ. 
Ο.Ε. 

Ασκέλη-Πόρος 180 20 Πόρος 1 

287 Σταύρου   Δ. &   Υιοί Ο.Ε. Γαλάνη   13 -Κύμη 340 03 Εύβοια 1 
288 Στόγιαννης Γιάννης Προσοστάνη Ν. Δράμας 662 00 Δράμα 1 
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289 
Στραβόλαιμος Π. 
Δημήτριος 

Αλκημήνης 26 118 54 Κάτω Πετράλωνα 1 

290 
Στραβόλαιμος Δ. & 
Πανάνης Ε. Ο.Ε. 

Δαμαγήτου & Ηλιάδος 36 116 32 Παγκράτι 1 

291 
Στρατικοπούλος 
Κωνσταντίνος 

Κοπανάκι 240 18 Μεσσηνία 2 

292 Στυλιανίδης Αντώνιος Μανταμάδος 811 04 Μυτιλήνη 1 
293 Σφήκας Νίκος Μαρμαρωτό 853 00 Κως 1 
294 Ταλάκη Σοφία Αρκάσα Καρπάθου 857 00 Κάρπαθος 1 
295 Τατσιώνης Δ. & Σία Ο.Ε. Βαλαωρίτου  7 454 44 Ιωάννινα 1 
296 Ταχλιαμπούρης Σάββας Πλάτανος Λέρου 854 00 Λέρος 2 
297 Ταψά Ειρήνη Λάσση 281 00 Κεφαλονιά 1 
298 Τερζίδης Πέτρος Αρσένι 585 00 Σκύδρα 1 

Τζαμτζής Γ. & Σία Ο.Ε. Νέα Κίος 210 53 Αργολίδος 1 
299 

Ψυχογιός Βασίλειος Λύρκεια 212 00 Αργολίδος 1 

300 
Τζωρτζάτος 
Σπυράγγελος & Σία Ε.Ε. 

Γεράκη 1 & Σιτεμπόρων 281 00 Κεφαλονιά 1 

301 
Spensen ΕΠΕ (πρώην Το 
Πρώτο Α.Ε.) 

Κύπρου 1 164 51 Αργυρούπολη  16 

302 Τόγια Γαρυφαλλιά Φίλωνος 20 321 00 Λιβαδειά 1 

303 
ΤΟΕ Διόνυσσός Α.Ε. 
(Ξενοδοχείο) 

Ιλιάδων Ιξιά 851 00 Ρόδος 1 

304 Τουμπάνος Δημήτρης Αφροδίτης 18 303 00 Ναύπακτος 1 
Αυγής 6 141 21 Ν. Ηράκλειο 

305 
Τριανταφύλλου 
Χρυσούλα Στρ. Λέκκα 40 151 22 Μαρούσι 

2 

Μύρινα-Πλατεία ΚΤΕΛ 
306 Τριάντος Αριστείδης 

Πλατύ Λήμνου 
814 00 Λήμνος 2 

307 Τροφοδοτική Λύκου Ο.Ε. Ληλαντίων 189 341 00 Χαλκίδα 1 

308 
Τρυπογεώργου 
Διαμάντω 

Λ. Δημοκρατίας - Αλίαρτος 320 01 Βοιωτία 1 

Τσαλκάκη Αικατερίνη Νέος Πύργος 320 12 Ιστιαία Ευβοίας 1 
309 Τσαλκάκη- Μουρατιάδου 

ΕΠΕ 
Ωρεοί Ευβοίας 340 12 Εύβοια 1 

Τσιακμάκης 
Κωνσταντίνος 

Εργατ. Κατοικίες Αγ. 
Βαρβάρας 

301 00 Αγρίνιο 2 
310 

Τσιακμάκης Χρήστος Μεγάλη Χώρα Νεάπολης 301 00 Αγρίνιο 1 
Τσιλιμπώκος Αλέξανδρος Χαρ. Τρικούπη 170 300 03 Παναιτωλικό Αγρίνιο 1 

311 Π.Τσιμπόγλου Μον/πη 
ΕΠΕ ‘Smart’ 

Αβέρωφ 28 181 20 Κορυδαλλός 1 

312 
Τσιμπουκλή-Ντόντου 
Ασημούλα 

Βόλος 375 00 Βελεστίνο 1 

312 Τσιοβούλου Ευαγγελία Θεοτοκοπούλου 12-14 301 00 Αγρίνιο 1 
313 Τσιρόπουλος Γεώργιος Σολωμού 73 & Αιγαίου 166 72 Βάρη 1 

314 
Τσιρώνης Α. & Ι. & Σία 
Ο.Ε. 

Εθν. Αντιστάσεως  2 301 00 Αγρίνιο 2 

315 
Τσιτσόπουλος Σ.- 
Τσιτσόπουλος Ι. Ο.Ε. 

Χαρμάντα 28 211 00 Ναύπλιο 1 

316 Τσουγγάρης Ελευθέριος Γαρδίκι Σουλίου 460 31 Θεσπρωτία 1 
317 Τσουκαλά   Κασσιανή Πύργος   Δυρού 230 63 Λακωνία 1 
318 Τσουκαλάς Απόστολος Πλουτάρχου 4 831 00 Σάμος 1 
319 Φανουριάδη Παρασκευή Μάριτσα-Ρόδος 851 06 Ρόδος 1 
320 Φαρμάκης Κ. Ευθύμιος Παπαδιαμαντοπούλου 47 302 00 Μεσολόγγι 1 
321 Φατούρος Κων/νος Μαραντοχώρι 310 82 Λευκάδα 1 
322 Φιαμέγκος Φίλιππας Ι. Ιωάννου 24 204 00 Ξυλόκαστρο 1 

323 
Φίλης Αναστάσιος & Σία 
Ε.Ε. 

Αγ. Μάμμας, Σπέτσες 180 50 Σπέτσες 1 

324 Φίλης Χαράλαμπος Δ.  Σπέτσες 180 50 Σπέτσες 2 
325 Φιλή-Ηλία Παναγιώτα Παλιό Λιμάνι Σπετσών 180 50 Σπέτσες 1 
326 Φιλίππου Ζ.- Ε. Ο.Ε. Ε. Βοστάνη 56 811 00 Μυτιλήνη 1 
327 Φολέγανδρος Ε.Π.Ε. Φαβιέρου & Καλαμών 124 61 Χαϊδάρι 1 
328 Φουρνάρη Καλλιόπη Ροδόπολη-Δήμου Κερκίνης 623 00 Νομός Σερρών   
329 Φούσκα Μαρίνα Αντιμάχεια Κως 853 02 Κως 1 
330 Φραγκιαδάκης Γιώργος Περιοχή Χαβάνια 721 00 Αγ.Νικόλαος Κρήτης 1 

Καταφιά -Πάγος 841 00  Σύρος 
331 

Φρέρης Γιώργος & Άννα 
& Υιοί Ε.Π.Ε. Νεωρίου 25 841 00 Σύρος 

2 
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332 Χάϊδας Γεώργιος Μπουμπουλίνας 8 210 56 Τολό 1 
333 Χάλαρης Μιχαήλ Οία  847 02 Σαντορίνη 1 

334 Χάλκου Δέσποινα 
Λεωφ. Ρόδου-Καμίρου 
20ο χλμ. 

851 06 Θεολόγος Ρόδου 1 

335 Χαντζής Επαμεινώνδας 
Ν. Κρικελό-Δήμος 
Γοργοποτάμου 

351 00 Λαμία 1 

336 Χασάκης Βασίλειος Κανάλι 481 00  Πρέβεζα 1 

337 Χασάκης Γεώργιος 
Δημοκρατίας  104 -
Πάλερος 

300 12 Βόνιτσα 1 

338 Χατζαντώνη Αφοί Ο.Ε. Πηγάδια 857 00 Κάρπαθος 3 
339 Χατζηβασίλας Κων/νος Παραδείσι 851 02 Ρόδος 1 
340 Χατζηεφραιμίδου Σοφία Κάτω Κόνιτσα 441 00 Ιωαννίνων 1 
341 Χατζηιγνατίου Μαρία Μασάρι 851 02 Ρόδος 1 

Ν. Πέραμος Καβάλας 
Ηρακλείτσα Καβάλας 342 Χατζηιωάννου Κυριάκος 
Ελευθέραι Καβάλας 

640 07 Καβάλα 3 

343 
Χατζημήτρου Α. 
Δημήτρης 

Σμύρνης 66 184 50 Νίκαια 1 

344 Χατζηνικόλα Καλλιόπη 
Κεντρική Πλατεία Ψίνθος- 
Ρόδου 

851 00 Ρόδος 1 

345 
Χατζηνικόλας Μ. & Σ. 
Ο.Ε. 

Φαληράκι Ρόδου Τ.Θ. 283 851 00 Ρόδος 1 

346 Χατζηπέτρου  Αφοί  Α.Ε. Σύμη 856 00 Σύμη 1 
347 Χείλαρη Δήμητρα Ερμιόνη 210 51 Αργολίδα 1 
348 Χηνόπουλος   Γεώργιος  Ν.  Σκοπός 620 44 Σέρρες 2 

349 
Χιώτης Παναγιώτης & 
Σία Ο.Ε. 

Χίου & Πελοπονήσου 19-
21 

841 00 Σύρος 1 

Πηγή: ΕΛΕΤΑ. ΑΕ  

 

Π.23 Κατάλογος μελών του ομίλου ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ ΕΠΕ 

Α/Α Επωνυμία Περιοχή Διεύθυνση 
Αρ. 

Κατ/των 

1 Αγγελή Χ. Υιοί ΑΕ Άρτα 
Αγ. Δημήτριος, Πέτα Άρτας, Τ.Κ. 
47100          

8 

2 Αλιμέντα Τόπ ΑΕΒΕ Αθήνα Γρηγ. Κυδωνιών 8, Τ.Κ. 11144 16 
Ανδρικόπουλος ΑΕΒΕ  Ηλίας 7, Κάτω Οβριά, Τ.Κ. 26500        

3 Ανδρικόπουλος Χ. & Σία 
ΟΕ 

Πάτρα 
Σολωμού 30, Τ.Κ. 26222 

7 

4 Αρβανιτίδης ΑΕ Βέροια 
4ο χλμ. Βέροιας-Νάουσας, Πατρίδα 
Βέροιας, Τ.Κ. 59100 

131 

5 Αριάδνη Π.Σ.Π. ΣΥΝ.ΠΕ Ηράκλειο  
Ειρήνης & Φιλίας 207-209, 5ο 
χλμ.Ηρακλείου-Μαλάδων, Τ.Κ. 
71414 

150 

6 Αφροδίτη ΑΕΕ Θεσσαλονίκη 
14ο χλμ. Εθν.Οδού Θεσσ/κης-
Μουδανιών, Τ.Κ. 57001 

16 

Bazaar AE C&C                  Μοσχάτο Πειραιώς 8, Τ.Κ. 18346                      
Κερκετεύς-Bazaar ΑΕ         Σάμος  3 Εκκλησίες, Τ.Κ. 83100                 
Γιάννας Σάββας & Υιός ΑΕ   Ρόδος Εργάνης Αθηνάς 50, Τ.Κ. 85100       7 
Λεβέντης Γιάννας 
Ιωάννης ΑΕ 

Ρόδος Χατζηευαγγέλου 11-13, Τ.Κ. 85100  

56 

8 
Βασιλειάδης Μιχαήλ Σ. 
ΑΕΒΕ 

Κως Μαρμαρωτό, Τ.Κ. 85300 3 

9 Βασιλόπουλοι Αφοί ΑΕ Π. Φάληρο Αγ.Αλεξάνδρου 6, Τ.Κ. 17561 3 
Βεργίνης Σ & Ε Καδ            Κουντρούμπη 3, Τ.Κ. 31000              

10 
Βεργίνης Σ & Ε ΟΕ 

Λευκάδα 
Ούλαφ Πάλμε Βαρδανιά Λευκάδας 

1 

11 
Γαλαξίας ΑΕ - Δήμητρα 
Μάρκετ Επιχ/σεις Κοσκινά 
ΑΕΒΕ 

Κέρκυρα 1ο χλμ. Ε.Ο. Λευκίμης, Τ.Κ. 49100 17 

12 Γέγος Ν. & Σία ΟΕ Κορωπί Γρέγου 3, Πόρτο Ράφτη, Τ.Κ. 19003   5 
13 Γουντζίδης ΑΕ C&C Δράμα Τέρμα 1ης Ιουλίου, Τ.Κ. 66100 14 

14 
Ε.Α.Σ. Θεσπρωτίας 
Συν.Π.Ε 

Ηγουμενίτσα Ελευθερίας 13, Τ.Κ. 46100 4 

15 Elite ΑΕ Γλυφάδα 
Ελ. Βενιζέλου 35-37, Γκολφ 
Γλυφάδας, Τ.Κ. 16675 

5 
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16 
Επιλογή-Παναγιωτίδης 
ΑΕΕ 

Γρεβενά Κ. Ταλιαδούρη 7, Τ.Κ 51100 6 

17 ΙΝ.ΚΑ Χανίων Χανιά Επισκοπή Αγιάς, Τ.Κ. 73005               25 
18 Key Food Χίος Αγ. Σπυρίδωνα 92, Τ.Κ. 82100 4 

Κανάκης Υπεραγορά ΑΕ      Λ. Σαλαμίνος 155, Τ.Κ. 18900            
19 

Κανάκης Υπεραγορά ΑΕ 
Σαλαμίνα Υπαπαντής 1, Αμπελάκια, Τ.Κ. 

18902 
5 

20 
Καραγεώργου Χ. & Σία 
ΟΕ 

Άνω Λιόσια Πίνδου 50 & Πηνειού, Τ.Κ. 13341 4 

21 Καραγιάννης Αφοί ΑΕ Γύθειο 
Βασ. Γεωργίου Β’ 47, Γύθειο 
Λακωνίας, Τ.Κ. 23200 

13 

22 Κασίμης ΑΕ Κόρινθος Δερβενακίων 31, Τ.Κ. 20100 5 
23 Κοκώσης Β. ΑΕΓΕ Α. Ηλιούπολη Γλαδστώνος 5, Τ.Κ. 16345 1 
24 Κορυφή ΑΕ Αλεξανδρούπολη Ανδρόνικου 37, Τ.Κ. 68100 11 

Κρόνος Ν. Καρακίτσος 
ΑΕΒΕ C&C                         

Θουκιδίδου 91, Ζαρουχλέϊκα Πάτρα    

Φοντάνα ΑΕΒΕ   Κορίνθου 211, Πάτρα 

Τροφομάρ ΑΕ    
Πάρ. Πανεπιστημίου 474, Πάτρα, 
Τ.Κ. 26443   

25 

Χέλμος ΑΕ     

Πάτρα-Αχαΐα 

Σανταμέρι Αχαΐας, Δύμη Κ. Αχαΐας, 
Τ.Κ. 25200 

12 

26 Λάρισα ΑΒΕΕ Λάρισα 
7ο χλμ. Λαρίσης Αμπελώνος, Τ.Κ. 
41500 

34 

27 Μέριμνα ΑΕΕ Αγ. Δημήτριος Μακρυγ.& Κατσίμπα 52, Τ.Κ. 17342 8 

28 Μουργή Αφοί ΑΕ Καλαμάτα 
Ακρίτα 84 & Σοφοκλέους, Τ.Κ. 
24100 

5 

29 Ξένος Π. & Σία ΟΕ Ηγουμενίτσα 
1ο χλμ. Ηγουμ.-Ιωαννίνων, Τ.Κ. 
46100 

3 

30 Παπαγεωργίου Βασ. ΑΕ Ιωάννινα 28ης Οκτωβρίου 33, Τ.Κ. 45444 4 
31 Πασχαλίδης ΑΕΕ Κατερίνη 2ο χλμ. Κατερίνης-Ελασσόνος 7 

32 
Πριτσούλης «Star 
Market» ΑΕ 

Αγρίνιο Γοργοποτάμου 20, Τ.Κ. 30100 9 

33 
Προμηθευτική Τροφίμων 
ΑΕ 

Αχαρναί Ίου 19, Τ.Κ. 13671 29 

34 Πτολεμαΐς S/M ΕΠΕ Πτολεμαΐδα 
3ο χλμ. Πτολεμαΐδας-Φλώρινας, Τ.Κ. 
50200 

8 

35 Σ.ΠΑ.Κ. ΑΕ C&C Κόρινθος Άσσος Κορινθίας, Τ.Κ. 20006 7 

36 Σικυών ΑΕΕ Κιάτο 
Ελ. Βενιζέλου 161, Νεάπολη, Τ.Κ. 
20200 

5 

37 
Σπανός Χρ. Ι. Ομ. 
Επ/σεων ΑΕ 

Ρόδος 
Μεγ. Κων/νου 53 & Γαριβάλδη, Τ.Κ. 
85100 

3 

38 Συμεωνίδης Γ. & Σία ΟΕ Κιλκίς 
Κιλκίς & Νικηταρά 1, Πολύκαστρο, 
Τ.Κ. 61200 

5 

39 Τερζής Π. & Σία ΟΕ C & C Πύργος Ηλείας Κολυρίου 48, Τ.Κ. 27100 3 
40 Χαρά ΑΕ Χίος Γ. Βερίτη 34-36, Τ.Κ. 82100 8 
41 Unic ΑΕ Περιστέρι Ναούσης 110, Τ.Κ. 12137 1 

Σύνολο καταστημάτων 661 
Πηγή: ΕΛ.ΟΜ.Α.Σ. ΕΠΕ 

 

Π.24 Κατάλογος μελών του ομίλου κοινών αγορών Κυψέλη ΑΕ 
Α/Α Επωνυμία Περιοχή Διεύθυνση 

1 Ατλάντικ Α.Ε. Άνω Καλαμάκι Λ. Βουλιαγμένης 516, Τ.Κ. 174 56 
2 Αφοί Αγγελίδη & Σία Α.Ε. Περιστέρι Πίνδου 7, Τ.Κ. 121 32               
3 Δ. Θανόπουλος Α.Ε Ν. Ερυθραία Χ. Τρικούπη 164, Τ.Κ. 146 71 
4 Δούκας Α.Ε. Αγ. Δημήτριος Στριγγάρη 7, Τ.Κ. 173 42 
5 Λιάσκος Α.Ε. Γέρακας Κλεισθένους 235, Τ.Κ. 153 44 
6 Ξυνός Α.Ε.Ε. Αθήνα Σοφοκλέους 38 

Πηγή: Κυψέλη ΑΕ 
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Π.25 Κατάλογος μελών του ομίλου κοινών αγορών Σύμμετρον Τροφίμων ΑΕΒΕ 

Α/Α Επωνυμία Διεύθυνση 
Αρ. 

Κατ/των* 
1 Extra Πρώτα & Φθηνά ΑΕ Μ. Αντύπα (βαθύ πηγάδι) - 196 00 Μάνδρα Αττικής 24 
2 Ανεδήκ Κρητικός ΑΕ Πολλές Ελιές, Κυψέλη - 180 10 Αίγινα 10 
3 Αφοί Παναγιωτόπουλοι ΑΕΒΕ 2ο χλμ. Σπάρτης Γυθείου - 23 100 Σπάρτη 14 
4 Βιδάλης Market ΑΕ  Λεωφ. Βουλιαγμένης 26 - 164 52 Αργυρούπολη 8 
5 Κάντζας Σταμάτης ΑΕΒΕ 2ο χλμ. Σερρών Θεσ/κης - 62 100 Σέρρες 18 
6 Μ. Γρηγοριάδου & Σία ΟΕ 12ο χλμ. Π.Ε.Ο Καστοριάς Κοζάνης - 52 200 Άργος Ορεστικό 26 
7 Ντιελλάς ΕΠΕ Γουβιά – 491 00 Κέρκυρα - 
8 Παυλάκης ΑΕ Κνωσσού 14, Ρέθυμνο 8 
9 Παύλου ΑΕ Βιομηχανική Περιοχή Ιωαννίνων - 45 500 Ιωάννινα 14 

*Στον αριθμό των καταστημάτων περιλαμβάνονται και τα cash & carry. 
Πηγή: Σύμμετρων Τροφίμων ΑΕΒΕ 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Ι: ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 215686    
BAZAAR Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.108.193 4.306.345 4.720.624 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 9.568.078 9.075.268 11.170.574 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 835.526 846.185 848.578 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 6.683.168 6.044.862 8.423.859 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 6.182.594 5.403.451 7.649.324 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 500.574 641.411 774.535 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 384.258 426.254 451.487 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 3.500 3.500 673.843 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 8.580.333 10.675.389 11.645.246 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 8.580.333 10.675.389 11.645.246 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.930.434 9.662.638 10.181.609 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.158.659 8.122.178 9.026.967 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 17.739 688.082 17.739 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 754.036 852.378 1.136.903 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.281.870 2.860.856 1.893.453 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 21.900.830 27.505.228 28.440.931 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 498.184 468.184 448.479 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 58.600 58.600 58.600 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 376.603 376.603 376.603 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 62.981 32.981 13.276 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 1.000.000 1.000.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 1.000.000 1.000.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 21.402.645 26.037.043 26.992.452 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 20.064.124 24.462.673 25.397.099 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 90.000 120.801 60.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.248.521 1.453.569 1.535.353 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 21.900.830 27.505.228 28.440.931 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 68.697.755 73.338.277 79.354.527 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 52.774.299 56.396.135 60.931.506 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 15.923.456 16.942.141 18.423.020 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 221.759 0 276.339 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 33.853 52.239 96.103 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 15.923.016 16.696.909 18.259.267 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 188.347 192.994 343.989 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 13.650 1.017 2.970 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 115.332 66.122 105.540 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 780.640 769.992 732.486 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 780.640 769.992 732.486 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 86.664 127.889 241.419 
EBITDA 1.002.840 1.015.225 1.172.578 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 30.000 120.801 60.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 27.733 37.088 60.355 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 215686    
BAZAAR Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,40 27,32 53,83 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,40 0,46 0,85 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,18 23,10 23,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,27 0,26 0,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,13 0,17 0,30 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 1,46 1,38 1,48 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 42,96 57,75 62,42 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,56 3,45 3,51 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,83 0,89 0,88 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,43 0,48 0,45 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,11 0,14 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -3.610.008 -2.838.160 -3.272.144 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 33 40 42 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 139 158 152 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 59 69 70 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,14 2,67 2,79 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 251276    
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 689.373.222 837.080.321 837.132.157 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 260.937.300 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 514.719.326 812.477.662 838.406.596 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 80.519.486 87.464.577 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 55.768.662 15.367.783 23.056.051 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 189.428.588 174.346.373 211.612.700 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 142.262.487 127.821.356 154.299.773 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 35.833.472 45.841.480 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 47.166.101 10.691.545 11.471.447 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.379.846 32.865.811 24.221.681 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 34.996.676 70.195.952 75.595.952 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 185.265.117 175.001.327 188.122.867 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 185.265.117 175.001.327 188.122.867 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 52.150.758 51.923.172 84.287.745 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 43.985.695 31.215.364 57.888.742 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 3.522 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.161.542 20.707.808 26.399.003 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 39.011.826 40.955.739 35.560.145 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 965.800.923 1.104.960.559 1.145.102.914 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 358.937.250 353.480.207 363.942.611 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 203.283.850 210.253.582 210.253.582 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 162.341.767 147.774.115 147.907.949 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -6.688.367 -4.547.490 5.781.080 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 11.018.974 93.350.142 89.827.717 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 210.301 84.789.736 79.690.948 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 10.808.673 8.560.406 10.136.769 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 595.844.699 658.130.210 691.332.586 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 80.000.000 86.500.000 85.500.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 487.442.623 512.363.807 538.933.174 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 28.402.076 53.528.234 60.923.818 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 965.800.923 1.104.960.559 1.145.102.914 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.775.167.213 1.739.072.683 1.899.111.128 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.377.628.738 1.368.352.268 1.495.337.113 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 397.538.475 370.720.415 403.774.015 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 16.601.951 15.053.581 21.220.800 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 3.753.522 11.225.506 13.345.318 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 410.813.260 355.614.805 385.330.955 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -426.357 18.933.685 26.318.542 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 7.505.739 4.465.390 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.633.389 0 1.413.258 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 54.489.350 41.554.279 39.663.726 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 54.489.350 41.554.279 39.663.726 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 4.445.993 23.399.075 24.905.284 
EBITDA 57.816.515 71.713.470 79.327.586 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.959.361 -9.150.451 -14.442.880 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 251276    
CARREFOUR - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,24 6,62 6,84 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,46 2,12 2,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,39 21,32 21,26 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,02 1,09 1,39 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,25 1,35 1,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,26 4,12 4,18 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,69 2,13 2,15 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,18 3,08 2,87 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 22,29 24,47 23,49 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,46 0,41 0,45 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,15 0,14 0,17 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,07 0,06 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -319.416.998 -390.249.972 -383.361.829 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 9 7 11 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 129 137 132 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 49 47 46 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,84 1,57 1,66 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 213463    
DIA HELLAS Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 36.990.460 39.644.467 40.878.120 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 72.948.567 83.717.253 93.357.386 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 631.950 634.350 691.674 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 38.386.156 46.518.039 54.934.563 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 37.821.424 45.914.066 54.304.445 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 564.732 603.974 630.118 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.796.098 1.810.903 1.763.623 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 32.674.186 32.479.197 37.715.556 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 32.674.186 32.479.197 37.715.556 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.646.917 4.297.800 5.440.355 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.269.416 3.960.915 5.032.057 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 377.501 336.885 408.297 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 34.637.420 31.914.976 34.102.150 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 108.948.983 108.336.440 118.136.181 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 12.979.892 13.160.805 11.225.188 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 17.392.200 12.899.215 15.154.404 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 84.529 261.590 261.590 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -4.496.836 0 -4.190.806 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 539.206 632.626 783.836 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 539.206 632.626 783.836 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 95.429.884 94.543.009 106.127.157 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 87.104.763 84.089.108 101.215.929 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 3.263.951 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.325.122 7.189.950 4.911.228 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 108.948.983 108.336.440 118.136.181 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 354.771.109 367.867.602 381.214.369 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 295.961.297 308.720.324 324.801.064 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 58.809.812 59.147.278 56.413.305 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 26.599.056 32.246.247 37.202.340 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 40.912 41.536 41.625 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 78.612.350 86.286.434 96.085.016 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 6.755.607 5.065.555 -2.510.996 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 305.843 314.802 393.541 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 727.736 388.860 738.343 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 7.556.254 8.273.150 8.804.160 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 7.556.254 8.273.150 8.804.160 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 6.333.713 4.991.497 -2.855.798 
EBITDA 14.352.773 13.380.241 6.334.789 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 3.263.951 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.095.408 1.546.633 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 213463    
DIA HELLAS Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 48,80 37,93 -25,44 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,81 4,61 -2,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 16,58 16,08 14,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,90 1,38 -0,66 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,79 1,36 -0,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,05 3,64 1,66 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7,39 7,23 9,52 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 155,81 121,17 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,75 0,73 0,73 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,41 0,38 0,37 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,36 0,34 0,32 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -23.471.361 -25.851.036 -28.869.096 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 4 4 5 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 107 99 114 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 40 38 42 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,26 3,40 3,23 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 241852    
ELITE Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.549.564 2.756.482 3.074.364 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.376.682 2.576.917 2.846.570 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 200.529 206.741 253.799 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 123.190 123.190 123.190 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 21.065 21.065 21.065 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 102.125 102.125 102.125 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 80.867 81.336 82.507 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 14.677 14.677 14.677 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.331.291 1.292.815 1.420.307 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.313.037 1.279.438 1.420.307 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 18.254 13.377 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.644.731 2.448.784 2.296.038 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 651.055 942.192 729.895 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 993.676 1.506.592 1.566.142 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 54.896 214.775 613.994 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.580.482 6.712.856 7.404.702 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 866.591 1.629.354 1.629.161 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 256.813 1.320.750 1.320.750 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 657.000 442.305 439.325 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -47.222 -133.701 -130.914 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 375.000 769.133 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 375.000 769.133 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.713.892 4.708.502 5.006.408 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 553.221 378.776 870.053 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.909.571 3.938.935 3.811.133 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 251.099 390.791 325.222 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.580.482 6.712.856 7.404.702 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 12.747.355 14.288.460 15.242.950 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 9.310.196 10.583.673 11.381.638 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.437.159 3.704.788 3.861.313 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 26.376 4.774 4.686 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 178.103 93.149 88.790 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.235.171 3.527.572 3.729.285 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 50.260 88.840 47.924 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 4.954 16.846 15.548 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 45.107 95.156 48.943 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 38.892 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 38.892 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 10.107 10.531 14.529 
EBITDA 267.255 181.989 136.714 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 18.802 11.742 

    



ICAP  Σούπερ Μάρκετ 

Σεπτέμβριος 2008   167 

 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 241852    
ELITE Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,17 0,65 0,89 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,18 0,16 0,20 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 26,96 25,93 25,33 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,39 0,62 0,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,08 0,07 0,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,10 1,27 0,90 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,44 3,12 3,55 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,06 1,11 1,16 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 63,84 23,25 53,40 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,64 0,84 0,86 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,36 0,57 0,58 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,05 0,12 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.682.974 -752.128 -676.069 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 19 24 17 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 153 136 122 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 52 45 46 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,28 2,13 2,06 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 56364    
EXTRA ΠΡΩΤΑ & ΦΘΗΝΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 5.121.216 4.901.681 4.626.798 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.274.531 1.274.531 1.274.531 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 13.000.851 13.863.216 14.466.537 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.249.465 1.251.215 1.325.845 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 10.562.275 11.668.571 12.598.584 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 9.487.696 10.500.822 11.306.900 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.074.579 1.167.749 1.291.683 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 140.644 163.291 158.468 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 18.000 18.000 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.395.547 3.592.113 4.701.460 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.388.527 3.575.326 4.688.716 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 7.020 16.786 12.744 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.068.553 11.660.055 13.776.015 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.984.277 11.568.707 13.654.307 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 84.275 91.348 121.708 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 15.693.673 10.563.989 11.789.593 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 27.278.988 30.717.838 34.893.866 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6.118.123 6.396.453 6.143.817 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6.082.750 6.449.244 6.476.243 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 469.373 102.881 102.881 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -434.000 -155.671 -435.308 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.713.852 2.070.464 8.935.687 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.882.226 1.573.757 8.883.800 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 831.625 496.707 51.887 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 14.447.013 22.250.921 19.814.362 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 521.102 9.174.041 5.691.390 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 12.965.352 11.896.019 12.356.061 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 960.168 1.180.861 1.766.912 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 27.278.988 30.717.838 34.893.866 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 48.851.586 48.930.588 51.116.143 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 39.053.467 38.174.962 39.557.677 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 9.798.119 10.755.627 11.558.466 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 652.348 832.881 1.408.532 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 179.549 314.136 723.187 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 10.173.032 10.990.740 11.817.510 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 97.887 283.632 426.301 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 195.774 213.324 675.937 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 48.830 48.478 623.190 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 989.011 1.106.296 930.013 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 989.011 1.106.296 930.013 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 244.830 448.478 479.048 
EBITDA 1.266.447 1.704.064 2.079.501 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 95.079 165.548 162.080 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 56364    
EXTRA ΠΡΩΤΑ & ΦΘΗΝΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,00 7,01 7,80 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,90 1,46 1,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,06 21,98 22,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,20 0,58 0,83 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,50 0,92 0,94 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,59 3,48 4,07 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,46 3,80 4,68 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,36 2,43 1,66 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 8,52 143,42 92,64 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,53 1,16 1,53 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,23 1,00 1,29 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,09 0,47 0,60 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 7.710.760 3.565.236 10.452.706 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 15 86 97 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 121 114 114 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 41 34 43 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,79 1,59 1,46 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 389    
KAΤΣΑΜΠΟΞΑΚΗΣ  Μ.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.067.592 2.926.500 1.893.865 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.411.148 1.411.148 640.505 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.960.747 4.008.812 3.450.011 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 155.749 141.699 149.644 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.575.504 2.743.796 2.454.931 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.477.931 2.641.442 2.333.579 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 97.573 102.354 121.352 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 106.302 99.485 99.485 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 9.150 9.150 9.150 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 497.886 390.432 22.234 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 430.412 336.022 17.006 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 42.840 36.212 2.744 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 24.634 18.198 2.484 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 423.910 562.710 135.633 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 417.775 556.669 130.470 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 163 163 163 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.972 5.878 5.000 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 44.331 245.282 233.373 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.033.720 4.124.924 2.285.106 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.631.389 1.350.357 1.348.652 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.455.630 1.506.060 1.506.060 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 335.758 294.495 294.495 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -159.998 -450.197 -451.903 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.402.330 2.774.567 936.454 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 800.138 1.352.000 1 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.456.703 1.362.162 901.377 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 145.490 60.405 35.077 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.033.720 4.124.924 2.285.106 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.601.302 4.820.431 3.687.094 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 5.283.464 4.737.007 3.505.262 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 317.838 83.424 181.831 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 57.660 10.670 19.409 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 41.384 73.127 57.319 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 400.228 299.044 259.509 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -66.114 -278.078 -115.587 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 6.553 13.967 564.200 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 25.941 23.560 444.229 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 18.864 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 247.356 196.845 180.823 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 228.492 196.845 180.823 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -104.367 -287.670 4.384 
EBITDA 203.762 -8.106 122.555 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 389    
KAΤΣΑΜΠΟΞΑΚΗΣ  Μ.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -6,40 -21,30 0,33 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -2,59 -6,97 0,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,67 1,73 4,93 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,18 -5,77 -3,13 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,86 -5,97 0,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,64 -0,17 3,32 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,47 2,05 0,69 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - 1,08 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 49,05 100,12 0,00 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 0,43 0,42 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,19 0,29 0,39 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,09 0,25 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.436.203 -1.576.143 -545.214 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 27 42 13 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 101 105 94 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 34 30 2 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,39 1,17 1,61 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 18163    
KEY FOOD Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 713.892 1.821.455 3.934.666 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.483.677 2.736.286 5.126.241 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 31.550 31.725 37.174 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 837.801 971.023 1.253.216 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 812.260 942.751 1.219.104 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 25.542 28.272 34.112 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.466 18.466 18.466 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 18.000 6.000 6.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.874.532 1.720.759 1.602.983 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.860.208 1.704.239 1.591.310 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 14.324 16.520 11.673 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 487.811 690.022 626.376 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 465.220 463.251 531.116 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 3.978 205.600 71.628 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.614 21.171 23.631 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 433.241 1.099.117 1.173.806 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.509.475 5.331.353 7.337.831 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 321.707 335.890 1.258.057 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 244.309 253.467 573.382 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 110.103 100.945 725.945 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -32.704 -18.522 -41.270 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 930.000 2.081.323 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 930.000 2.081.323 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.187.768 4.065.463 3.998.451 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 7.294 2.641 1.394 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.968.701 3.940.962 3.821.661 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 211.773 121.860 175.396 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.509.475 5.331.353 7.337.831 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 12.371.952 13.556.545 14.619.247 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 9.879.098 10.981.488 11.508.525 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.492.854 2.575.056 3.110.722 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 51.974 4.014 2.266 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 19.474 33.345 127.644 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.482.022 2.576.043 2.958.324 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 43.331 -30.318 27.020 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 17.681 131.909 14.214 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 15.612 84.972 63.982 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 140.201 133.222 273.433 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 140.201 133.222 273.433 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 45.400 16.619 -22.748 
EBITDA 203.006 136.249 428.097 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 14.397 2.437 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 18163    
KEY FOOD Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,11 4,95 -1,81 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,29 0,31 -0,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,15 18,99 21,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,35 -0,22 0,18 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,37 0,12 -0,16 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 1,64 1,01 2,93 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 9,91 14,87 4,83 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,33 1,50 0,82 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 2,27 0,79 0,11 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,88 0,86 0,85 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,29 0,44 0,45 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,14 0,32 0,31 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -392.184 -555.565 -595.286 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 14 12 13 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 110 131 121 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 69 57 51 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,53 2,54 1,99 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 14840    
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 70.618.829 65.822.193 73.443.890 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 33.994.156 33.994.156 36.863.755 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 91.242.968 94.355.116 103.497.486 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 932.651 574.450 3.333.348 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 55.663.644 63.234.732 70.386.363 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 55.135.742 62.829.518 67.670.453 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 527.903 405.214 2.715.911 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 112.698 133.203 135.664 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 45.248.004 38.441.980 42.161.133 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 45.086.399 38.441.980 42.018.546 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 161.606 0 142.587 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 38.699.285 41.508.396 56.651.730 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.210.651 2.692.443 2.033.325 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 37.488.633 38.815.953 54.618.405 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.709.382 4.848.034 3.055.055 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 158.275.500 150.620.603 175.311.808 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 68.759.850 66.140.467 67.286.509 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 46.981.484 46.981.484 46.981.484 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 21.686.415 21.686.415 21.686.415 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 91.951 -2.527.432 -1.381.390 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.746.658 2.682.910 4.031.385 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.746.658 2.682.910 4.031.385 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 86.768.992 81.797.226 103.993.913 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 78.692.643 76.710.226 100.272.704 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 3.041.391 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.034.958 5.087.000 3.721.209 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 158.275.500 150.620.603 175.311.808 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 442.646.094 438.350.145 456.632.134 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 393.370.054 387.234.966 400.308.494 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 49.276.041 51.115.179 56.323.640 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.299.286 1.556.195 3.693.362 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 73.395 28.577 24.554 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 46.009.459 50.537.876 57.891.899 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 4.492.473 2.104.921 2.100.549 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 874.145 825.353 1.153.170 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 751.185 710.231 866.321 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 56.412 56.412 56.412 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 5.055.649 7.696.240 7.082.629 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 4.999.237 7.639.828 7.026.217 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 4.559.021 2.163.631 2.330.986 
EBITDA 9.565.105 9.773.326 9.151.320 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 3.041.391 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.293.164 741.367 1.044.027 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 14840    
MAKRO ΚΑΣ & ΚΑΡΥ ΧΟΝΔΡΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 6,63 3,27 3,46 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,88 1,44 1,33 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 11,13 11,66 12,33 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,01 0,48 0,46 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,03 0,49 0,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,16 2,23 2,00 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,30 1,28 1,61 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 63,12 76,71 95,93 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 1,04 0,98 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,49 0,57 0,57 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,06 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 887.679 3.001.184 -2.125.995 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 1 2 2 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 73 72 91 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 42 36 38 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,80 2,91 2,60 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 260460    
SISA ΕΛΛΑΣ ΣΥΝΕΡΓΑΖΟΜΕΝΑ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 64.819 858.596 925.867 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 34.472 34.472 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 469 683.460 747.541 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.898 251.362 301.910 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.248 174.399 229.557 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 469 126.468 155.318 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 779 47.931 74.238 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.200 4.200 6.000 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 59.500 59.500 65.500 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 378.000 464.318 873.858 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 378.000 460.118 862.224 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 4.200 11.634 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.345 180.238 290.170 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.231 179.238 175.699 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.114 1.000 114.471 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 70.127 8.410 361.905 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 519.291 1.511.561 2.451.800 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.810 421.539 192.759 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 60.000 1.000.000 1.000.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 50.000 0 0 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -104.190 -578.461 -807.241 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 423.823 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 423.823 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 513.482 1.090.022 1.835.218 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 100.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 516 1.059.668 1.681.902 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 506 30.355 53.316 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 519.291 1.511.561 2.451.800 

 24/02/2004 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 0 4.172.131 6.027.493 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 0 3.441.093 4.876.458 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 0 731.038 1.151.035 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 140 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 103.211 1.205.308 1.711.570 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -103.351 -474.271 -560.534 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 64.002 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 839 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.248 173.617 119.160 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.248 173.617 119.160 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -104.190 -474.271 -496.533 
EBITDA -101.963 -300.654 -441.374 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 260460    
SISA ΕΛΛΑΣ ΣΥΝΕΡΓΑΖΟΜΕΝΑ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - -112,51 -257,59 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -20,06 -31,38 -20,25 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - 17,52 19,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - -11,37 -9,30 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - -11,37 -8,24 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA - -7,21 -7,32 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 88,38 2,59 11,72 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - 51,88 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 0,60 0,83 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,15 0,17 0,36 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,14 0,01 0,20 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -59.010 -437.056 -309.285 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - 16 11 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - 112 126 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - 49 65 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 2,76 2,46 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 14412    
STAR MARKET ΠΡΙΤΣΟΥΛΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.870.001 1.745.368 1.302.035 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 27.320 27.320 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.838.086 2.821.154 2.524.833 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 219.442 219.442 219.442 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.236.642 1.344.342 1.464.033 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.080.050 1.187.750 1.307.441 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 156.592 156.592 156.592 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 21.794 21.794 21.794 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.096.479 1.883.198 1.082.125 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.990.674 1.801.995 1.057.466 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 105.805 81.203 24.659 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.085.844 1.054.170 1.368.214 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.040.919 1.008.867 1.322.911 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 44.925 45.303 45.303 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 163.009 201.514 260.464 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.215.333 4.884.250 4.012.839 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 676.662 550.512 318.456 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 860.000 860.000 860.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.753 3.753 3.753 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -187.092 -313.241 -545.297 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 241.696 208.480 175.264 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 240.816 207.600 174.384 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 880 880 880 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.296.975 4.125.258 3.519.118 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 855.857 769.283 486.545 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.320.580 3.106.280 2.647.458 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 120.537 249.695 385.116 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.215.333 4.884.250 4.012.839 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.222.619 6.472.169 6.100.913 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.837.863 5.381.942 5.697.389 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.384.755 1.090.227 403.523 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 336.040 246.588 180.598 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 55.849 61.771 66.734 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.754.389 1.392.542 1.393.930 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -89.443 -117.498 -876.542 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 385 0 650.859 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 5.933 8.651 6.372 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 92.178 119.692 119.692 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 92.178 119.692 119.692 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -94.991 -126.150 -232.056 
EBITDA 58.584 63.965 -690.116 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 14412    
STAR MARKET ΠΡΙΤΣΟΥΛΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -14,04 -22,92 -72,87 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -1,82 -2,58 -5,78 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 16,84 16,84 6,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,09 -1,82 -14,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,16 -1,95 -3,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 0,71 0,99 -11,31 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,71 7,87 11,60 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 126,48 139,74 152,78 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 0,76 0,77 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,29 0,30 0,46 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,05 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -951.643 -986.376 -808.315 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 46 57 79 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 177 211 170 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 112 128 69 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,58 1,33 1,52 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2004890    
ΑΒ ΑΦΟΙ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΙ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 122.940 116.132 176.480 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.007.852 1.031.586 1.040.057 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 61.145 61.145 161.145 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 975.675 1.006.590 1.055.109 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 927.162 953.742 977.925 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 48.513 52.848 77.184 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 29.618 29.990 30.386 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.087.853 1.100.939 1.135.612 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.087.853 1.100.939 1.135.612 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 218.741 199.804 242.761 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 156.185 148.308 194.680 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 62.556 51.496 48.082 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 730.034 977.799 899.661 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.159.569 2.394.674 2.454.514 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 434.545 438.189 441.638 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 180.000 180.000 180.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 254.545 258.189 261.638 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 92.059 92.059 79.504 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 92.059 92.059 79.504 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.632.964 1.864.426 1.933.372 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.479.232 1.662.211 1.702.846 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 10.800 34.860 56.500 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 142.932 167.355 174.026 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.159.569 2.394.674 2.454.514 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.973.989 7.115.979 7.383.567 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.836.998 4.940.883 5.097.432 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.136.991 2.175.096 2.286.136 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 5.749 12.443 10.775 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.089.028 2.123.529 2.232.278 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 53.713 64.010 64.633 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 38.080 0 12.555 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 47.577 16.625 19.441 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 50.956 30.915 48.519 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 50.956 30.915 48.519 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 44.216 47.385 57.747 
EBITDA 104.669 94.925 113.152 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 10.800 30.000 43.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.964 13.742 11.298 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2004890    
ΑΒ ΑΦΟΙ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΙ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 10,18 10,81 13,08 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,05 1,98 2,35 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 30,64 30,57 30,96 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,77 0,90 0,88 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,63 0,67 0,78 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 1,50 1,33 1,53 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,97 4,46 4,56 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,25 1,22 1,18 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,58 0,63 0,59 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,45 0,52 0,47 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 403.664 414.116 344.662 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 8 8 10 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 112 123 122 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 82 81 81 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,23 2,97 3,01 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 156625    
ΑΓΓΕΛΗ  ΧΡ.  ΥΙΟΙ  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.387.909 1.577.617 1.123.132 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 560.788 560.788 105.729 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.614.127 3.036.367 3.362.976 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 143.003 146.703 146.829 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.969.774 2.206.506 2.532.667 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.842.810 2.064.941 2.389.294 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 126.964 141.565 143.373 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 39.765 40.265 40.265 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 883.550 898.811 1.008.146 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 883.550 898.811 1.008.146 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.130.315 522.486 2.971.990 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 628.087 512.221 470.230 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 2.502.228 1.761 2.501.761 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 8.505 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 915.417 2.758.583 543.131 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.317.191 5.757.498 5.646.399 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.323.582 980.364 999.315 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 425.922 425.922 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 641.117 554.442 573.393 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 382.465 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 57.526 57.526 57.526 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 57.526 57.526 57.526 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.936.083 4.719.607 4.589.558 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.732.701 3.448.593 3.044.169 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 1.000.000 745.688 928.595 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.203.382 525.326 616.794 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.317.191 5.757.498 5.646.399 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 32.808.062 17.463.313 19.484.175 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 26.434.529 14.036.871 15.340.539 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 6.373.532 3.426.442 4.143.637 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 234.406 108.319 132.783 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 4.199 1.768 2.176 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 4.287.409 2.423.991 2.850.116 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2.316.330 1.109.002 1.424.128 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 13.926 5.990 3.361 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.650 1.275 156.168 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 464.382 211.777 232.402 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 464.382 211.777 232.402 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.327.606 1.113.718 1.271.321 
EBITDA 2.784.911 1.322.547 1.658.706 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.000.000 745.688 928.595 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 813.160 328.783 323.775 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 156625    
ΑΓΓΕΛΗ  ΧΡ.  ΥΙΟΙ  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 175,86 113,60 127,22 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 36,85 19,34 22,52 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 19,43 19,62 21,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,06 6,35 7,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,09 6,38 6,52 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,49 7,57 8,51 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,77 4,87 4,65 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 555,32 630,93 585,25 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 0,89 0,99 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,82 0,70 0,77 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,69 0,58 0,66 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -6.801 -539.727 -66.291 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 7 11 9 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 38 90 72 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 12 23 24 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,19 3,03 3,45 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 83803    
ΑΓΓΕΛΙΔΗ  ΑΦΟΙ  & ΣΙΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 347.974 366.714 373.646 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 489.756 499.611 507.019 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 59.069 84.069 84.069 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 244.836 259.369 259.369 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 238.867 248.950 248.950 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.969 10.419 10.419 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 41.692 40.110 39.634 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.292 2.292 2.292 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.035.150 1.015.914 1.118.479 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.035.150 1.015.914 1.118.479 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 311.901 366.404 354.722 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 311.901 339.420 302.738 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 26.984 51.984 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 132.271 167.763 88.862 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.827.296 1.916.795 1.935.710 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 275.315 281.167 283.832 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 293.500 293.500 293.429 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 12.248 12.248 12.318 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -30.433 -24.580 -21.915 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.551.981 1.635.628 1.651.877 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 25.000 78.000 140.895 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.303.296 1.452.792 1.404.433 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 223.685 104.836 106.549 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.827.296 1.916.795 1.935.710 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.503.963 4.584.169 4.663.628 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.520.249 3.585.031 3.626.265 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 983.713 999.138 1.037.363 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 187.139 207.496 234.660 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 22 3.586 9.163 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.164.074 1.194.356 1.258.412 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 6.756 8.692 4.448 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 23 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 502 473 895 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 25.473 19.985 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 25.473 19.985 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 6.253 8.243 3.553 
EBITDA 32.251 32.263 13.611 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.001 2.391 888 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 83803    
ΑΓΓΕΛΙΔΗ  ΑΦΟΙ  & ΣΙΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,27 2,93 1,25 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,34 0,43 0,18 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 21,84 21,80 22,24 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,15 0,19 0,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,14 0,18 0,08 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 0,72 0,70 0,29 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,64 5,82 5,82 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 285,23 3,30 1,39 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 9,08 27,74 49,64 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,95 0,95 0,95 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,29 0,33 0,27 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,10 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -72.659 -85.547 -89.814 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 25 27 24 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 135 148 141 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 107 103 113 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,46 2,39 2,41 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 222638    
ΑΛΙΜΕΝΤΑ - TOP Α.Ε.&Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.341.858 3.989.649 4.038.076 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 349.988 349.988 349.988 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.857.361 4.056.880 4.238.148 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 832.534 1.423.939 1.488.001 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.892.729 2.056.980 2.258.108 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.759.543 1.910.223 2.068.323 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 133.185 146.757 189.785 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 177.095 198.214 202.438 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 17.608 17.608 17.608 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.453.532 3.093.614 3.582.150 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.438.577 3.065.960 3.559.781 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 14.955 27.654 22.368 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 350.836 712.935 464.197 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 180.254 475.234 306.898 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 170.581 237.701 157.299 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 498.530 482.317 553.712 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.644.755 8.278.514 8.638.135 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.334.575 1.340.120 1.346.876 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 470.850 810.300 810.300 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 860.740 525.979 531.759 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 2.985 3.841 4.817 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.310.181 6.938.394 7.291.259 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 253.961 998.777 1.470.553 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.674.189 5.432.775 5.231.780 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 22.422 45.000 105.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 359.609 461.842 483.926 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.644.755 8.278.514 8.638.135 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 16.980.359 18.964.642 19.190.844 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 12.463.994 14.092.812 13.896.612 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 4.516.365 4.871.830 5.294.232 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 22.260 7.386 6.616 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 45.126 51.353 97.117 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 4.362.680 4.679.870 4.995.071 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 130.818 147.994 208.660 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 22.964 40.878 36.115 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 24.899 35.918 86.403 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 197.999 163.507 202.617 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 197.999 163.507 202.617 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 128.883 152.954 158.372 
EBITDA 373.943 362.854 508.394 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 32.850 45.000 105.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 44.577 54.527 46.616 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 222638    
ΑΛΙΜΕΝΤΑ - TOP Α.Ε.&Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,66 11,41 11,76 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,94 1,85 1,83 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 26,60 25,69 27,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,77 0,78 1,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,76 0,81 0,83 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,20 1,91 2,65 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,98 5,18 5,41 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,86 3,98 2,63 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 19,03 74,53 109,18 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,62 0,62 0,63 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,16 0,17 0,14 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,07 0,08 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -2.007.283 -2.649.528 -2.691.200 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 4 9 6 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 137 141 137 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 72 80 94 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,56 2,29 2,22 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 222637    
ΑΛΙΜΕΝΤΑ - ΝΟVA A.E.&Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.643.314 3.434.572 3.970.451 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.062.732 3.235.349 4.376.608 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.093.861 2.130.334 2.130.334 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.717.881 2.137.549 2.751.649 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.679.227 2.093.686 2.689.899 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 38.653 43.863 61.751 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 162.048 163.885 172.605 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 42.553 42.553 42.553 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.643.347 1.936.172 1.993.255 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.631.626 1.888.705 1.983.050 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 11.721 47.467 10.206 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 900.611 206.579 1.983.805 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 789.797 140.342 9.213 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 110.814 66.236 1.974.592 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 265.539 1.435.599 994.689 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.452.811 7.012.921 8.942.200 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -387.387 -510.124 723.118 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 881.640 1.161.715 1.791.715 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 100.678 100.678 100.678 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -1.369.705 -1.772.517 -1.169.274 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.840.198 7.523.045 8.219.082 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 602.222 622.956 310.971 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 5.473.408 5.642.145 6.844.065 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 764.568 1.257.943 1.064.046 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.452.811 7.012.921 8.942.200 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 13.457.514 12.465.585 14.148.787 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 10.725.278 9.579.396 9.601.994 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.732.236 2.886.189 4.546.792 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 164 1.805 11.905 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 76.068 68.013 46.685 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.935.046 3.970.221 3.922.001 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -1.278.714 -1.150.240 590.012 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 56.566 315.683 72.334 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 132.665 388.180 59.103 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 351.713 420.254 621.622 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 351.713 420.254 621.622 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -1.354.813 -1.222.737 603.243 
EBITDA -850.933 -661.973 1.258.319 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 222637    
ΑΛΙΜΕΝΤΑ - ΝΟVA A.E.&Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - 83,42 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -21,00 -17,44 6,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,30 23,15 32,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -9,50 -9,23 4,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -10,07 -9,81 4,26 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -6,32 -5,31 8,89 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - - 11,37 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - 13,92 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - 43,00 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,41 0,48 0,60 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,17 0,22 0,36 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,19 0,12 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -4.030.701 -3.944.695 -3.247.333 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 21 4 0 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 186 215 260 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 56 74 76 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,09 1,78 1,58 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2004920    
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 242.709.000 260.935.000 278.681.000 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 33.012.000 33.402.000 33.898.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 243.790.000 274.811.000 305.020.000 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 70.505.000 71.431.000 72.799.000 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 118.471.000 133.453.000 148.414.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 117.679.000 132.507.000 147.095.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 792.000 946.000 1.319.000 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.485.000 7.189.000 7.823.000 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 7.388.000 7.555.000 7.555.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 69.073.000 67.732.000 75.636.000 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 68.006.000 66.689.000 74.808.000 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.067.000 1.043.000 828.000 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 29.555.000 41.302.000 49.259.000 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 22.712.000 30.735.000 34.612.000 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.843.000 10.567.000 14.647.000 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 26.728.000 42.560.000 18.393.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 368.065.000 412.529.000 421.969.000 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 69.515.000 83.450.000 112.610.000 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 19.099.000 19.099.000 19.099.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 43.896.000 44.677.000 48.965.000 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 6.520.000 19.674.000 44.546.000 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 99.813.000 58.235.000 60.849.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 84.571.000 40.244.000 40.522.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 15.242.000 17.991.000 20.327.000 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 198.737.000 270.844.000 248.510.000 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 28.929.000 3.500.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 158.144.000 187.641.000 200.538.000 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 40.593.000 54.274.000 44.472.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 368.065.000 412.529.000 421.969.000 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 880.342.000 1.000.880.000 1.141.204.000 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 693.634.000 787.293.000 887.124.000 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 186.708.000 213.587.000 254.080.000 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 3.364.000 4.333.000 5.267.000 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 2.616.000 3.198.000 2.680.000 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 167.242.000 187.464.000 211.289.000 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 20.214.000 27.258.000 45.378.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 238.000 359.000 532.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 16.082.000 18.381.000 19.151.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 16.082.000 18.381.000 19.151.000 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 20.452.000 27.617.000 45.910.000 
EBITDA 38.912.000 48.837.000 67.209.000 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -8.755.000 -9.218.000 -11.923.000 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2004920    
ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 29,42 33,09 40,77 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,56 6,69 10,88 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 21,21 21,34 22,26 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,30 2,72 3,98 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,32 2,76 4,02 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,42 4,88 5,89 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,29 3,94 2,75 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 8,82 9,64 18,13 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 34,67 3,11 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,63 0,56 0,58 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,28 0,31 0,27 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,13 0,16 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -73.381.000 -119.250.000 -105.222.000 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 9 11 11 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 83 87 83 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 36 31 31 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,39 2,43 2,70 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 258502    
ΑΝ.ΚΟ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 466.717 714.482 1.341.368 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 579.912 910.421 1.646.467 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 13.166 13.168 20.395 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 133.140 216.407 339.267 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 125.098 205.333 325.451 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 8.041 11.074 13.816 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.780 7.300 13.773 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 396.777 578.064 597.156 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 396.777 578.064 597.156 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 128.176 142.407 11.250 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 128.176 142.407 11.250 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 546.086 675.075 10.691 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.537.756 2.110.028 1.960.466 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 260.094 142.986 304.926 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 360.000 360.000 420.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.786 1.786 61.786 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -101.692 -218.800 -176.860 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 188.408 78.033 18.328 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 188.408 78.033 18.328 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.089.254 1.889.009 1.637.212 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 355.962 755.579 664.885 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 716.965 1.111.360 944.395 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 16.328 22.071 27.932 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.537.756 2.110.028 1.960.466 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.604.430 4.322.998 6.033.373 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.114.134 3.439.439 4.668.599 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 490.297 883.559 1.364.774 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 2.120 0 13.580 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 23.886 119.780 53.166 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 590.884 880.276 1.290.268 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -122.353 -116.498 34.919 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 288 397 7.140 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 310 1.007 119 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 91.300 83.285 122.862 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 91.300 83.285 122.862 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -122.375 -117.108 41.941 
EBITDA -7.167 86.567 210.947 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 258502    
ΑΝ.ΚΟ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -47,05 -81,90 13,75 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -7,96 -5,55 2,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 18,83 20,44 22,62 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -4,70 -2,69 0,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -4,70 -2,71 0,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -0,28 2,00 3,50 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,91 13,76 5,43 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 0,02 1,79 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 136,86 528,43 218,05 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 0,74 0,38 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,62 0,43 0,01 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,50 0,36 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -18.215 -493.463 -1.018.115 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 18 12 1 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 124 118 74 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 69 61 47 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,69 2,05 3,08 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 41965    
ΑΝΔΡΙΚΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.820.944 2.532.054 2.262.501 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 964.301 1.565.401 1.424.849 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.088.179 3.440.368 3.464.424 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 64.193 159.978 159.978 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.327.988 2.667.629 2.820.686 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.274.278 2.526.605 2.670.742 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 53.710 141.024 149.943 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 32.260 33.937 33.937 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.414.871 3.882.432 4.110.926 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.387.422 3.858.045 4.085.080 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 27.449 24.387 25.846 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.098.708 1.018.761 1.072.444 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.047.766 974.416 1.033.336 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 18.037 18.037 18.037 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 32.905 26.308 21.071 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.298.750 2.642.987 3.408.036 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 9.633.273 10.076.234 10.853.907 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 913.680 982.949 1.078.905 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 74.970 189.975 189.975 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 838.259 791.705 887.855 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 451 1.269 1.075 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.719.593 9.093.285 9.775.002 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.019.161 6.878.233 6.724.606 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 1.530.000 1.290.300 1.816.365 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.170.431 924.752 1.234.031 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 9.633.273 10.076.234 10.853.907 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 30.903.411 32.018.748 34.508.993 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 24.174.261 25.165.027 26.853.051 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 6.729.150 6.853.721 7.655.942 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 70.107 68.248 58.372 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 15.336 15.813 15.027 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 4.409.082 4.968.652 5.159.493 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2.374.840 1.937.504 2.539.794 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 869 780 37.014 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.028 4.197 2.847 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 280.862 344.415 202.254 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 280.862 344.415 202.254 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.373.681 1.934.087 2.573.962 
EBITDA 2.671.038 2.297.732 2.757.075 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.530.000 1.290.300 1.816.365 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 765.734 568.651 651.666 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 41965    
ΑΝΔΡΙΚΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 259,79 196,76 238,57 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 24,64 19,19 23,71 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 21,77 21,41 22,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,68 6,05 7,36 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,68 6,04 7,46 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,64 7,18 7,99 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 9,54 9,25 9,06 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 155,78 123,31 172,29 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 0,83 0,88 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,50 0,40 0,46 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,38 0,29 0,35 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -907.264 -1.549.105 -1.183.596 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 12 11 11 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 91 100 91 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 52 56 56 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,21 3,18 3,18 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 220343    
ΑΝΕΔΗΚ ΚΡΗΤΙΚΟΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 5.546.148 7.788.125 11.008.880 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.496.842 1.786.544 2.356.544 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 6.266.768 8.678.288 12.160.710 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 261.240 292.336 312.892 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.542.533 3.033.311 3.872.720 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.341.499 2.815.864 3.697.059 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 201.034 217.447 175.661 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 51.570 52.008 41.194 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 12.261 12.261 10.261 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.812.958 6.311.252 8.842.382 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.757.601 6.219.402 8.752.068 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 55.357 91.850 90.315 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.543.192 5.631.914 8.467.590 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.389.950 5.114.912 5.363.745 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 2.331.631 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 153.242 517.002 772.214 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 656.463 1.033.343 1.005.208 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 15.558.762 20.764.634 29.324.061 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.311.430 1.432.733 3.338.836 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 879.000 1.125.911 2.810.872 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 368.426 132.779 153.299 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 64.004 174.043 374.665 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.929.026 3.471.043 6.223.152 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.929.026 3.471.043 6.223.152 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.318.305 15.860.858 19.762.073 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 3.703.690 4.077.712 9.274.827 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 7.859.528 11.046.361 9.978.959 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 300.000 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 455.087 736.786 508.287 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 15.558.762 20.764.634 29.324.061 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 37.864.653 42.801.602 42.202.494 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 32.875.004 36.915.176 35.175.667 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 4.989.649 5.886.426 7.026.828 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 147.456 194.877 172.622 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 234.207 390.244 630.852 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 4.488.038 5.047.594 6.046.533 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 414.860 643.465 522.066 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 206.801 132.282 61.373 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 24.586 139.342 27.083 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 445.002 542.028 959.781 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 445.002 542.028 959.781 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 597.075 636.405 556.355 
EBITDA 1.094.069 1.575.737 2.112.699 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 300.000 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 202.487 195.988 152.019 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 220343    
ΑΝΕΔΗΚ ΚΡΗΤΙΚΟΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 45,53 44,42 16,66 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,84 3,06 1,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 13,18 13,75 16,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,10 1,50 1,24 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,58 1,49 1,32 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,89 3,68 5,01 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10,86 13,49 7,78 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,55 2,63 1,88 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 282,42 284,61 277,79 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,81 0,82 0,93 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,42 0,42 0,48 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,07 0,17 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -2.305.692 -2.884.349 -1.446.893 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 42 44 46 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 87 109 104 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 53 62 92 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,43 2,06 1,44 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 202112    
ΑΡΒΑΝΙΤΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.112.486 4.375.187 3.866.086 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 457.436 457.436 457.436 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 6.045.651 6.712.129 6.755.286 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 913.480 914.150 914.150 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.341.476 3.728.056 4.287.710 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 3.180.349 3.478.969 3.870.554 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 161.126 249.086 417.156 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 37.394 19.528 26.923 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.387.825 1.244.016 1.169.232 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.339.289 1.209.769 1.150.923 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 48.536 34.246 18.309 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 640.014 652.713 751.483 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 624.074 652.713 573.956 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.940 0 177.526 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 156.172 324.489 129.769 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.296.497 6.596.405 5.916.569 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.557.814 1.005.454 756.192 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.738.181 1.738.181 1.738.181 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 6.907 6.907 6.907 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -187.274 -739.634 -988.896 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.753.192 2.609.619 2.335.465 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.753.192 2.609.619 2.335.465 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.985.490 2.981.332 2.824.912 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 983.776 719.988 380.448 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.711.125 2.038.180 2.279.899 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 290.589 223.165 164.564 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.296.497 6.596.405 5.916.569 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 14.463.768 12.740.790 14.132.811 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 11.319.908 9.784.391 10.659.359 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.143.859 2.956.399 3.473.452 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 26.604 32.169 22.502 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 168.592 166.492 177.695 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.917.597 3.026.486 3.357.864 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 84.275 -204.410 -39.604 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 3.209 19.700 962 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 26.332 293.291 104.682 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 99.714 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 538.596 492.071 595.611 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 538.596 492.071 495.897 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 61.152 -478.000 -243.038 
EBITDA 791.463 454.153 633.988 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 202112    
ΑΡΒΑΝΙΤΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,93 -47,54 -32,14 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,97 -7,25 -4,11 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 21,74 23,20 24,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,58 -1,60 -0,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,42 -3,75 -1,72 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,47 3,56 4,49 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,04 5,56 6,82 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,36 - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 63,15 71,61 50,31 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,73 0,75 0,73 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,27 0,33 0,31 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,11 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -801.479 -760.114 -774.428 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 16 19 15 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 55 76 78 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 45 46 40 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,30 1,93 2,39 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 94011    
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 30.182.414 29.102.568 27.538.431 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 2.407.668 2.407.668 2.407.668 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 56.733.993 60.335.450 63.682.756 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.172.397 4.446.658 4.446.658 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 36.959.427 41.953.517 46.888.208 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 33.447.739 38.030.626 42.441.551 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.511.688 3.922.890 4.446.656 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 409.783 448.309 471.557 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 3.418.000 3.418.000 3.418.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 31.248.338 38.895.533 38.770.650 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 31.174.914 38.876.421 38.497.960 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 73.424 19.112 272.690 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.769.580 7.485.376 12.447.448 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.395.231 6.020.298 10.520.635 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 905.101 1.029.239 1.557.843 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 469.248 435.840 368.970 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 5.372.923 5.758.720 4.301.316 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 74.573.256 81.242.197 83.057.844 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8.212.360 8.719.741 8.732.167 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5.496.180 7.179.690 7.179.690 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.229.501 1.646.081 1.695.540 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -513.321 -106.030 -143.063 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 66.360.896 72.522.457 74.325.677 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 88.345 0 112.494 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 62.359.030 68.619.077 68.782.469 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.913.521 3.903.380 5.430.714 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 74.573.256 81.242.197 83.057.844 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 206.167.091 212.260.189 226.239.806 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 162.858.218 165.952.878 175.051.668 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 43.308.874 46.307.311 51.188.138 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 131.531 41.312 46.459 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 43.991 48.789 138.485 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 42.612.604 45.517.984 50.311.065 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 783.810 781.851 785.047 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 129.340 143.065 223.285 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 242.535 263.864 838.874 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 5.796.893 5.000.090 4.935.691 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 5.796.893 5.000.090 4.935.691 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 670.615 661.052 169.459 
EBITDA 6.624.694 5.830.730 5.859.223 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 313.374 280.539 195.880 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 94011    
ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 8,17 7,58 1,94 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,90 0,81 0,20 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 21,01 21,82 22,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,38 0,37 0,35 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,33 0,31 0,07 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,21 2,75 2,59 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8,08 8,32 8,51 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 16,24 14,55 2,22 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 1,08 - 1,29 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,67 0,72 0,75 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,20 0,18 0,23 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,09 0,08 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -21.970.055 -20.382.828 -18.806.263 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 11 10 17 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 140 151 143 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 70 86 81 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,76 2,61 2,72 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2000444    
ΑΡΓΩ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 864.098 895.666 918.063 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.450.513 3.706.562 3.946.162 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.684.304 2.911.407 3.139.620 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.684.304 2.911.407 3.139.620 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 96.422 99.044 110.053 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.467 1.467 1.467 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.422.147 3.692.582 3.609.735 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.408.367 3.676.715 3.596.038 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 13.781 15.867 13.697 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 558.919 4.930.630 3.472.293 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 417.926 360.566 382.094 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 4.500.000 3.000.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 140.993 70.064 90.200 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 6.573.890 1.650.772 3.515.660 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 11.419.054 11.169.650 11.515.751 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.406.584 1.406.584 1.406.584 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 420.000 420.000 420.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 986.584 986.584 986.584 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 13.027 11.779 3.178 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.673 1.379 1.379 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 11.355 10.400 1.799 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.999.442 9.751.287 10.105.989 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 7.237.086 7.528.001 7.679.632 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 1.815.668 1.211.603 1.437.621 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 946.688 1.011.682 988.735 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 11.419.054 11.169.650 11.515.751 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 36.307.973 38.210.731 39.045.677 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 30.712.677 32.159.894 32.558.581 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 5.595.297 6.050.837 6.487.096 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.098.272 1.184.344 1.331.604 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 39 28 524 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 5.239.478 5.656.213 6.015.486 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.454.051 1.578.940 1.802.690 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 93.819 131.237 136.177 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.863 3.176 2.813 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 207.356 227.103 228.213 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 207.356 227.103 228.213 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.546.008 1.707.001 1.936.054 
EBITDA 1.661.446 1.806.071 2.031.427 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.815.668 1.211.603 1.437.621 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 495.284 495.398 484.403 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2000444    
ΑΡΓΩ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 109,91 121,36 137,64 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 13,54 15,28 16,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 15,41 15,84 16,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,00 4,13 4,62 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,26 4,47 4,96 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,58 4,73 5,20 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7,12 6,94 7,19 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,06 1,05 1,05 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,71 0,67 0,69 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,66 0,63 0,64 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 555.514 522.697 491.699 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 4 3 4 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 86 85 86 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 41 42 40 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,18 3,42 3,39 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2009360    
ΑΣΤΗΡ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 280.602 254.421 185.223 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.833.800 1.904.084 1.945.246 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 108.990 121.664 121.664 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.708.546 1.817.985 1.916.972 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.617.498 1.712.651 1.804.343 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 91.048 105.334 112.629 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 33.141 33.439 33.817 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 13.218 13.218 1.467 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.560.555 1.454.852 1.472.999 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.551.483 1.445.792 1.462.951 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 9.072 9.060 10.048 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 80.602 79.844 69.354 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 78.102 66.784 66.779 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.500 13.060 2.575 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.529.487 1.566.797 1.328.345 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.451.246 3.355.914 3.055.921 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.232.627 1.115.845 871.992 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 181.800 181.800 181.800 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 961.836 874.332 850.698 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 88.990 59.713 -160.506 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.218.619 2.240.069 2.183.929 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.990.195 1.944.904 1.987.394 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 228.424 295.165 196.535 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.451.246 3.355.914 3.055.921 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 10.573.998 10.944.304 10.353.897 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 7.953.065 8.242.133 7.809.139 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.620.933 2.702.170 2.544.759 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 5.705 5.563 6.643 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 7.945 7.879 6.551 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.594.304 2.597.803 2.716.045 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 24.389 102.051 -171.194 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 15.345 21.536 30.949 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.615 7.978 20.261 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 142.731 111.208 98.987 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 142.731 111.208 98.987 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 36.119 115.609 -160.506 
EBITDA 175.065 221.138 -65.656 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 100.000 87.504 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 8.372 29.056 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2009360    
ΑΣΤΗΡ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,93 10,36 -18,41 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,05 3,44 -5,25 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,79 24,69 24,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,23 0,93 -1,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,34 1,06 -1,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 1,66 2,02 -0,63 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,80 2,01 2,50 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 5,55 15,67 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,43 1,38 1,31 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,73 0,74 0,64 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,69 0,70 0,61 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 952.025 861.424 686.769 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 3 2 2 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 91 86 93 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 72 64 69 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,06 3,26 3,39 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 227609    
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 159.332.752 155.399.952 150.437.071 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 29.140.742 31.056.742 31.048.908 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 197.922.491 200.767.910 206.019.380 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.303.467 1.392.143 1.462.836 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 74.519.689 85.238.562 96.530.843 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 74.255.546 84.837.686 95.382.060 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 264.142 400.876 1.148.784 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.636.806 6.307.784 7.381.369 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 848.934 1.113.934 1.055.422 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 88.091.412 102.692.103 117.433.571 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 86.808.958 101.907.436 116.493.111 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.282.455 784.667 940.459 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 52.694.968 58.974.021 73.700.635 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 33.375.769 44.584.447 56.075.824 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 47.676 65.295 65.813 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 19.271.523 14.324.279 17.558.999 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 21.656.165 20.968.171 24.653.761 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 321.775.298 338.034.246 366.225.038 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 61.216.027 60.981.887 53.996.777 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 27.289.016 27.289.016 26.283.762 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 14.261.788 16.759.123 17.764.376 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 19.665.223 16.933.748 9.948.639 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 32.900.316 47.559.143 51.137.108 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 28.103.749 43.397.566 46.430.465 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.796.567 4.161.577 4.706.643 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 227.658.955 229.493.217 261.091.153 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 15.527.569 13.168.118 24.160.205 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 193.963.188 196.335.479 218.826.306 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 18.168.198 19.989.621 18.104.641 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 321.775.298 338.034.246 366.225.038 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 560.871.018 564.276.608 586.195.816 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 443.416.033 449.224.850 477.483.914 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 117.454.985 115.051.758 108.711.902 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 814.758 0 4.736.988 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.535.867 0 3.045.488 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 110.848.677 101.744.034 118.699.619 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 5.885.198 13.307.724 -8.296.217 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 1.613.639 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 11.348.492 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 11.856.608 11.348.492 11.296.102 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 11.856.608 0 11.296.102 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 5.885.198 345.593 -8.296.217 
EBITDA 19.277.673 13.307.724 6.045.373 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -1.791.819 -973.358 1.311.108 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 227609    
ΑΤΛΑΝΤΙΚ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,61 0,57 -15,36 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,83 0,10 -2,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,94 20,39 18,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,05 2,36 -1,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,05 0,06 -1,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,44 2,36 1,03 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,26 4,54 5,78 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 4,83 - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 25,37 21,59 44,74 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,71 0,80 0,83 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,33 0,35 0,38 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,10 0,09 0,09 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -65.216.410 -46.858.922 -45.303.186 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 22 29 35 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 160 160 167 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 73 83 90 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,74 1,67 1,60 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 3681    
ΑΦΡΟΔΙΤΗ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.055.648 4.156.471 4.328.911 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 256.788 256.788 256.788 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.814.267 5.179.391 5.588.094 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 6.200 29.019 79.106 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.556.782 1.847.383 2.136.907 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.550.962 1.832.536 2.109.086 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.820 14.847 27.822 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 19.186 19.186 22.362 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 515.990 519.470 519.470 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.450.394 2.876.735 3.505.139 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.450.394 2.840.120 3.465.803 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 36.615 39.336 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 615.186 354.463 236.775 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 186.506 166.353 41.917 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 428.680 188.110 194.858 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.291.049 1.385.789 1.064.642 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.412.277 8.773.457 9.135.467 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.043.192 3.055.105 3.565.021 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.000.000 3.000.000 3.000.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 50.623 53.460 404.474 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -7.430 1.645 160.547 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 489.500 336.523 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 489.500 336.523 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.369.085 5.228.852 5.233.923 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 122.372 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.087.479 4.991.766 4.730.664 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 281.605 237.086 380.888 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.412.277 8.773.457 9.135.467 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 17.419.576 18.306.754 19.668.591 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 13.666.332 13.955.411 14.805.640 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.753.244 4.351.342 4.862.951 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 187.301 91.508 31.936 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 2.194 4.470 31.207 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.834.239 4.203.933 4.627.908 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 104.112 234.447 235.772 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 779 204 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 65 155.295 12.955 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 245.697 291.201 289.525 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 245.697 291.201 289.525 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 104.047 79.931 223.021 
EBITDA 352.003 530.118 556.504 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 33.295 68.018 55.755 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 3681    
ΑΦΡΟΔΙΤΗ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,09 2,62 6,26 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,62 0,91 2,44 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 21,55 23,77 24,72 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,60 1,28 1,20 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,60 0,44 1,13 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,02 2,90 2,83 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,14 1,87 1,56 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 48,42 18,88 8,15 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - 3,43 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 0,88 0,92 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,44 0,33 0,25 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,30 0,27 0,20 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -12.456 -611.865 -427.367 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 4 3 1 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 109 131 117 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 65 75 86 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,72 2,09 2,15 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 215765    
ΒΑΣΙΛΑΓΑΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.731.321 1.819.834 2.188.131 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 352.164 352.164 352.164 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.761.336 1.935.257 2.389.864 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 54.698 62.027 80.729 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 437.736 530.466 635.503 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 383.039 475.050 577.337 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 54.697 55.415 58.166 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 859 851 876 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 809.571 1.426.686 2.310.799 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 809.571 1.426.686 2.310.799 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.052.079 1.275.388 1.987.879 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.038.597 1.178.564 1.975.071 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13.482 96.824 12.808 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 118.886 932.133 1.152.069 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.711.858 5.454.041 7.638.877 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.421.531 1.425.116 1.394.482 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.085.950 1.085.950 1.253.069 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 198.449 198.659 31.884 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 137.132 140.507 109.529 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.083.389 964.310 2.765.172 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.058.448 964.310 2.765.172 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 24.940 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.206.938 3.064.615 3.479.223 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.897.865 2.904.765 2.980.606 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 94.845 79.101 339.989 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 214.228 80.749 158.628 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.711.858 5.454.041 7.638.877 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.078.645 7.756.448 11.501.159 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 8.334.281 6.860.785 10.470.621 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 744.364 895.662 1.030.538 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 15.537 21.164 30.292 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 202.342 224.379 280.208 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 574.473 541.328 710.845 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -16.913 151.119 69.777 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 136.811 54.584 88.235 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 99.873 198.901 147.968 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 121.573 92.729 105.252 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 121.573 92.729 105.252 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 20.025 6.803 10.043 
EBITDA 307.002 468.227 455.237 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 6.892 2.343 2.955 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 215765    
ΒΑΣΙΛΑΓΑΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,41 0,48 0,72 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,35 0,12 0,13 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,20 11,55 8,96 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,19 1,95 0,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,22 0,09 0,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,38 6,04 3,96 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,02 2,83 4,48 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,10 1,03 1,04 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 203,86 203,83 213,74 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,24 1,19 1,57 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 0,72 0,90 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,30 0,33 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 773.598 569.592 1.971.524 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 122 55 63 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 4 4 12 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 35 76 81 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,59 1,42 1,51 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 262982    
ΒΑΣΙΛΕΙΑΔΗΣ  Μ.  Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ   31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ   6.817.826 6.230.567 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ   150.000 150.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ   7.098.254 6.855.489 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ   0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.   24.951 46.508 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ   472.592 838.642 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ   465.882 822.738 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ   0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.   6.710 15.903 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   1.071 1.071 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ   16.141 16.141 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ   1.253.337 1.995.258 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ   1.253.337 1.995.258 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ   0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ   0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   461.990 527.412 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ   461.990 527.412 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ   0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ   295.101 75.143 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ   8.828.254 8.828.380 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   2.216.921 2.422.281 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ   1.000.000 1.000.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ   1.787.174 1.787.174 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ   -570.253 -364.893 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ   1.550.000 1.200.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   1.550.000 1.200.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ   0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   5.061.333 5.206.099 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ   2.045.203 2.322.655 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ   2.796.005 2.675.909 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ   0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   220.125 207.536 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ   8.828.254 8.828.380 

   05/12/2004 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ   31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)   9.341.368 8.662.158 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ   9.696.448 8.237.120 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ   -355.080 425.037 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ   182.923 55.115 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ   281.068 126.057 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ   163.819 147.911 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ   -617.043 206.185 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ   48.502 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ   1.712 825 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ   0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ   329.940 366.050 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ   329.940 366.050 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ   -570.253 205.360 
EBITDA  -6.035 698.292 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ   0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ   0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 262982    
ΒΑΣΙΛΕΙΑΔΗΣ  Μ.  Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ   2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  -25,72 8,48 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  -6,46 2,33 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  -3,80 4,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  -6,61 2,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  -6,10 2,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA  -0,06 8,06 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  2,98 2,64 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ  - 2,63 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ.  92,25 95,89 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,40 0,50 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,15 0,12 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,06 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €)  -3.050.905 -2.608.286 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ  18 22 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ  105 119 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ  47 88 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  1,06 0,98 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 254561    
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 200.027.041 218.997.011 249.553.171 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 49.336.965 50.051.792 43.051.792 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 161.815.426 189.697.226 217.704.829 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 9.569.436 10.476.174 13.421.288 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 50.296.495 63.625.183 76.432.205 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 44.019.295 55.870.235 67.381.432 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 6.277.200 7.754.948 9.050.773 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.026.015 2.162.863 2.463.008 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 27.575.694 30.234.140 49.344.458 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 73.711.158 75.962.979 79.792.940 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 73.540.245 75.794.843 79.586.230 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 170.913 168.136 206.711 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.029.651 24.555.943 22.900.259 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 7.937.020 9.870.348 10.097.638 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.092.631 14.685.595 12.802.621 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 11.580.480 13.590.048 10.060.837 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 305.348.330 333.105.982 362.307.207 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 83.098.341 83.301.241 88.826.854 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 78.200.000 80.577.000 81.569.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 4.777.358 2.509.235 7.235.916 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 120.983 215.005 21.937 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.218.213 2.567.846 8.301.666 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.201.466 2.551.100 1.898.218 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 16.747 16.747 6.403.448 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 219.031.777 247.236.895 265.178.687 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 38.812.201 62.435.933 62.791.250 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 167.087.987 170.710.280 188.676.834 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 13.131.588 14.090.682 13.710.604 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 305.348.330 333.105.982 362.307.207 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 588.577.793 610.195.683 647.481.973 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 465.333.471 478.094.300 507.310.056 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 123.244.321 132.101.382 140.171.917 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 4.530.449 5.284.784 5.341.107 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.305.065 2.276.417 3.369.426 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 127.547.712 136.038.348 143.730.304 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -1.078.006 -928.598 -1.586.707 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 3.335.005 3.230.028 15.266.033 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 711.299 871.476 6.755.907 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 13.394.192 13.976.057 14.729.687 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 13.394.192 13.976.057 14.729.687 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.545.701 1.429.954 6.923.420 
EBITDA 13.621.251 15.323.876 16.512.406 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.230.091 1.029.385 990.455 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 254561    
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,86 1,72 7,79 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,51 0,43 1,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,94 21,65 21,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,18 -0,15 -0,25 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,26 0,23 1,07 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,31 2,51 2,55 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,67 3,00 3,08 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,18 1,63 3,05 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 46,71 74,95 70,69 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,48 0,46 0,43 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,14 0,15 0,12 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,05 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -113.710.488 -133.127.925 -152.424.651 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 5 6 6 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 131 130 136 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 58 58 57 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,93 1,83 1,79 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 206974    
ΒΙΔΑΛΗΣ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.915.213 1.881.799 2.004.354 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 341.095 341.095 823.495 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.014.516 4.300.269 4.140.549 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 256.124 256.455 289.544 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.775.280 3.095.057 3.328.337 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.610.402 2.883.910 3.096.299 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 164.878 211.146 232.038 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 52.165 52.443 52.443 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 26.594 26.594 26.659 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.837.766 4.926.846 5.803.939 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.835.310 4.923.754 5.798.169 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 2.456 3.092 5.771 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.134.016 1.237.577 1.130.232 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.031.880 1.010.988 927.890 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 102.136 226.589 202.342 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 944.039 570.913 434.120 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 8.831.034 8.617.135 9.372.645 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 471.558 429.519 353.002 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 341.085 341.085 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 80.088 42.843 42.843 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 91.469 45.591 -30.926 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 579.000 417.000 829.997 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 579.000 417.000 829.997 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.780.476 7.770.616 8.189.646 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 427.779 528.357 438.114 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.932.843 6.743.904 7.456.555 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 88.000 112.558 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 331.854 385.797 294.977 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 8.831.034 8.617.135 9.372.645 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 23.747.993 24.856.469 25.271.596 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 18.860.492 19.869.121 20.130.937 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 4.887.501 4.987.349 5.140.659 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 843 11.285 10.032 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 42.430 52.110 83.770 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 4.643.996 4.846.220 4.917.877 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 201.917 100.304 149.044 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 10.765 15.074 29.995 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 95.208 8.514 57.522 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 306.408 319.779 331.952 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 306.408 319.779 331.952 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 117.474 106.865 121.517 
EBITDA 550.755 472.193 564.766 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 88.000 112.558 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 41.938 36.391 31.730 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 206974    
ΒΙΔΑΛΗΣ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 24,91 24,88 34,42 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,33 1,24 1,30 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,58 20,06 20,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,85 0,40 0,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,49 0,43 0,48 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,32 1,90 2,23 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 17,73 19,06 25,55 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,77 3,05 2,45 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 90,72 123,01 124,11 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 0,87 0,90 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,27 0,23 0,19 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,12 0,07 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -864.655 -1.035.280 -821.355 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 16 15 13 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 134 124 135 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 94 91 105 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,69 2,88 2,70 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 6044    
ΓΑΛΑΞΙΑΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.898.645 5.032.173 4.599.907 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.251.716 1.251.716 1.251.716 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 7.699.800 9.280.513 9.397.754 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 81.098 13.048 13.048 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.286.576 5.666.665 6.216.172 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 5.215.021 5.660.551 6.207.448 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 71.555 6.114 8.724 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 152.607 153.561 153.561 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.031.569 3.851.202 4.474.404 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.008.596 3.825.050 4.445.363 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 22.973 26.152 29.040 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.339.610 4.224.919 3.231.615 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.759.535 1.517.081 1.611.039 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 789.184 1.797.834 807.477 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 790.892 910.004 813.100 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.023.802 2.146.606 3.281.811 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 12.293.626 15.254.900 15.587.736 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.668.492 2.650.558 2.909.863 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 837.840 1.386.000 1.386.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.797.700 1.263.866 1.276.831 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 32.952 692 247.031 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 221.708 995.344 897.981 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 200.000 973.636 876.273 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 21.708 21.708 21.708 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.403.426 11.608.997 11.779.893 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 355.832 1.317.781 1.369.361 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 8.253.818 9.261.786 9.779.819 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 302.000 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 793.776 727.430 630.713 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 12.293.626 15.254.900 15.587.736 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 31.711.086 36.218.047 39.739.524 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 25.477.996 29.193.393 32.315.267 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 6.233.090 7.024.654 7.424.257 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 234.157 229.240 261.700 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 30.047 63.458 122.019 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 5.985.452 6.993.686 7.377.316 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 451.748 196.750 186.622 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 196.466 263.058 211.165 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 139.848 54.589 39.181 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 382.389 473.503 549.507 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 382.389 473.503 549.507 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 508.366 405.218 358.607 
EBITDA 864.184 733.711 858.148 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 302.000 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 175.106 118.098 96.119 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 6044    
ΓΑΛΑΞΙΑΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 19,05 15,29 12,32 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,14 2,66 2,30 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 19,66 19,40 18,68 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,42 0,54 0,47 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,60 1,12 0,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,73 2,03 2,16 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,61 4,76 4,36 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 17,92 7,39 3,94 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 13,33 49,72 47,06 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 0,88 0,93 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,57 0,55 0,55 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,30 0,34 0,35 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.008.445 -1.386.270 -792.063 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 20 15 15 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 118 116 110 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 43 48 51 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,58 2,37 2,55 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 260256    
ΓΕΝΙΚΗ ΔΙΑΤΡΟΦΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 490.116 554.749 1.548.831 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 629.971 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 684.978 705.327 795.086 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.861 178.530 184.860 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 198.928 329.314 469.272 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 195.067 263.068 340.553 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.861 66.247 128.719 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 206 206 408.187 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 263.092 202.363 355.685 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 263.092 202.363 355.685 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 400.327 509.517 598.172 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 400.327 279.322 598.172 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 230.195 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 678.787 1.637.682 181.061 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.832.323 2.904.311 2.683.749 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 84.585 176.163 85.072 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 60.000 60.000 60.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 5.907 6.008 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 24.585 110.256 19.064 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.747.737 2.728.147 2.598.677 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 351.774 330.842 1.234.514 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.339.063 2.209.067 1.302.651 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 56.901 188.238 61.512 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.832.323 2.904.311 2.683.749 

 19/02/2004 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.659.678 4.268.818 4.510.827 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.823.507 3.490.652 3.696.523 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 836.171 778.166 814.304 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 2.881 0 2.010 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 27.929 2.807 57.574 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 772.208 612.747 732.476 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 38.915 162.613 26.263 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 2.149 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.997 33.630 23.565 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 198.928 130.386 139.958 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 198.928 130.386 139.958 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 39.067 128.983 2.699 
EBITDA 265.772 295.806 223.795 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 14.481 37.720 2.230 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 260256    
ΓΕΝΙΚΗ ΔΙΑΤΡΟΦΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 46,19 73,22 3,17 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,13 4,44 0,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,94 18,23 18,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,84 3,81 0,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,84 3,02 0,06 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,70 6,93 4,96 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 20,66 15,49 30,55 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,40 46,95 1,05 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 415,88 187,80 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,77 0,86 0,44 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,62 0,79 0,30 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,39 0,60 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -405.531 -378.585 -1.463.759 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 31 24 48 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 128 231 129 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 25 21 35 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,54 1,47 1,68 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 203393    
ΓΕΡΓΑΤΣΟΥΛΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.418.639 566.978 957.241 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 199.272 220.402 220.402 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.530.719 2.886.010 3.547.027 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 11.203 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.304.219 2.542.651 2.824.608 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.304.219 2.542.651 2.824.608 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.159 3.218 3.218 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 990.709 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 551.923 78.662 284.058 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 551.923 78.662 220.841 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 63.217 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.306.074 2.626.148 3.552.357 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 506.074 939.729 960.688 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 551 5.801 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 800.000 1.685.868 2.585.868 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 275.222 868.085 711.560 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.551.858 4.139.873 5.505.216 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 592.362 832.854 1.440.981 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 440.100 528.120 698.439 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 125.690 299.962 725.881 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 26.572 4.771 16.661 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 964.485 992.411 926.556 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 964.485 992.411 926.556 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.995.012 2.314.608 3.137.680 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 941.550 941.550 1.460.504 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 628.391 606.337 1.315.336 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 108.000 260.000 152.791 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 317.071 506.721 209.049 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.551.858 4.139.873 5.505.216 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.541.648 7.167.617 8.037.672 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 5.018.532 6.179.941 7.039.384 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 523.116 987.676 998.288 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 14.966 2.400 12.868 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 76.628 99.393 39.295 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 187.681 247.501 271.078 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 273.773 643.183 700.783 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 1.169 42.175 37.385 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 15.372 23.396 66.354 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 81.539 205.898 328.894 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 81.539 205.898 328.894 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 259.570 661.962 671.814 
EBITDA 431.940 948.474 1.068.972 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 108.000 260.000 152.791 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 85.815 197.308 103.579 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 203393    
ΓΕΡΓΑΤΣΟΥΛΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 43,82 79,48 46,62 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,31 15,99 12,20 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,44 13,78 12,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,94 8,97 8,72 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,68 9,24 8,36 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 7,79 13,23 13,30 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,00 3,97 2,82 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 4,39 7,66 18,10 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 158,95 113,05 101,35 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,07 1,54 1,45 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,79 1,51 1,36 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,14 0,38 0,23 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 138.207 1.258.287 1.410.295 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 33 48 44 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 46 36 68 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 40 5 15 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,56 1,73 1,46 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2000815    
ΓΟΥΝΤΣΙΔΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 7.311.538 8.020.160 7.900.886 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 3.228.091 3.262.411 3.348.411 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 9.376.398 10.857.957 11.505.046 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 57.415 184.785 74.479 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.391.257 6.328.249 7.065.504 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 5.343.842 6.143.463 6.991.025 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 47.415 184.785 74.479 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 40.890 43.256 38.454 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 6.575.401 7.037.857 7.341.509 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 6.527.061 6.993.667 7.279.502 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 48.340 44.190 62.007 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.417.468 1.161.324 1.645.617 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 657.253 401.203 879.646 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 755.902 755.902 755.902 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.314 4.219 10.069 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.537.476 1.840.159 1.886.577 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 17.841.883 18.059.500 18.774.588 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7.279.542 7.122.603 7.433.990 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.699.365 2.185.313 2.185.313 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 4.524.156 4.040.417 4.066.150 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 1.056.020 896.873 1.182.527 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 777.572 777.572 996.162 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 777.572 777.572 996.162 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.784.770 10.159.326 10.344.436 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 102.284 301.238 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 8.603.339 9.156.214 8.528.952 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 202.650 201.034 203.268 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 978.781 699.794 1.310.980 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 17.841.883 18.059.500 18.774.588 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 44.920.364 47.393.495 49.138.950 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 35.708.518 38.019.460 38.418.801 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 9.211.845 9.374.035 10.720.149 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 34.606 34.787 12.725 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 984 3.274 3.543 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 8.429.365 9.272.518 9.675.301 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 816.102 133.029 1.054.030 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 3.833 37.339 23.305 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.312 65.794 175.681 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 742.637 986.617 925.620 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 742.637 986.617 925.620 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 816.623 104.573 901.653 
EBITDA 1.559.723 1.122.920 1.983.193 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 202.650 201.034 203.268 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 293.834 40.583 273.477 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2000815    
ΓΟΥΝΤΣΙΔΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,22 1,47 12,13 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,58 0,58 4,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,51 19,78 21,82 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,82 0,28 2,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,82 0,22 1,83 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,47 2,37 4,04 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,45 1,54 1,53 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 830,90 32,94 255,49 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 1,44 4,05 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 0,99 1,05 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 0,30 0,34 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,34 0,26 0,26 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 745.575 -119.986 529.267 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 5 3 7 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 88 88 81 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 67 68 70 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,52 2,62 2,62 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 259707    
ΔΙΑΙΤΗΣΙΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ     31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ     849.256 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ     0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ     1.191.494 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ     0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.     42.501 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ     387.150 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ     368.016 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ     0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.     19.134 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ     2.410 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ     0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ     705.893 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ     705.893 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ     0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ     0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ     21.774 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ     21.774 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ     0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ     0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ     35.461 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ     1.612.384 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ     74.038 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ     60.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ     1.413 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ     12.626 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ     0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ     0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     1.538.346 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ     379.627 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ     1.060.149 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ     0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     98.571 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ     1.612.384 

     01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ     31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)     6.740.584 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ     6.031.473 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ     709.110 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ     198.498 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ     41.235 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ     853.401 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ     12.973 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ     0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ     4.762 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ     0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ     0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ     0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ     8.211 
EBITDA   54.208 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ     5.419 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ     2.381 

    



ICAP  Σούπερ Μάρκετ 

Σεπτέμβριος 2008   227 

 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 259707    
ΔΙΑΙΤΗΣΙΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ     2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ   11,09 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ   0,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ   10,52 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ   0,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ   0,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA   0,80 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   20,78 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ   1,20 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ.   512,75 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ   0,50 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ   0,04 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ   0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €)   -775.218 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ   1 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ   64 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ   43 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ   4,18 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 204881    
ΕΓΝΑΤΙΑ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  31/12/2002 31/12/2003 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  1.300.837 1.397.331 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ  0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ  1.952.500 2.224.232 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ  0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.  0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ  651.663 826.901 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ  651.663 826.901 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ  0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.  0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ  0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ  1.076.394 1.822.299 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ  1.076.394 1.822.299 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  23.357 26.367 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ  23.357 26.367 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ  0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ  39.028 41.029 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  2.439.616 3.287.026 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  440.319 497.446 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ  352.164 352.164 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ  88.155 145.270 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ  0 11 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ  0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ  0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  1.999.297 2.789.580 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ  293.470 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ  1.579.915 2.641.496 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ  40.795 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  85.117 148.084 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ  2.439.616 3.287.026 

  01/01/2002 01/01/2003 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ  31/12/2002 31/12/2003 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)  7.305.583 8.516.404 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ  6.218.307 6.844.432 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ  1.087.276 1.671.972 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ  22.658 1.694 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  985.236 1.533.306 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ  79.382 136.973 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ  0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ  152.656 177.191 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ  152.656 177.191 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ  79.382 136.973 
EBITDA  254.696 315.858 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ  0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ  28.572 47.940 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 204881    
ΕΓΝΑΤΙΑ ΣΟΥΠΕΡ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ  2002 2003 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  18,03 27,54 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  3,25 4,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  14,88 19,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  1,09 1,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  1,09 1,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA  3,49 3,71 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  4,54 5,61 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ  4,50 81,86 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ.  66,65 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,57 0,68 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,03 0,02 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,02 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €)  -860.518 -899.885 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ  1 1 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ  93 141 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ  63 97 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  2,99 2,59 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 228769    
ΕΛΑ SUPERMARKETS Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 942.918 896.168 786.842 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 85.536 85.536 85.536 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.641.878 1.738.740 1.751.792 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 11.592 11.592 11.592 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 823.396 967.152 1.098.083 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 811.804 955.560 1.086.491 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 11.592 11.592 11.592 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.491 15.635 24.189 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 11.817 11.817 11.817 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.474.163 1.177.075 1.066.980 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.474.163 1.177.075 1.066.980 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 242.934 231.117 229.374 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 146.933 129.427 127.104 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 96.002 101.690 102.271 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 257.953 174.765 379.516 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.917.968 2.479.125 2.462.713 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 154.149 156.391 160.719 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 114.465 139.706 139.706 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 39.043 16.529 20.924 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 641 156 89 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.763.819 2.322.734 2.301.994 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 243 40.454 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.615.130 2.142.369 2.101.619 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 69.021 52.135 87.362 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 79.424 80.965 111.918 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.917.968 2.479.125 2.462.713 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.448.962 7.488.977 7.115.105 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 5.907.464 6.063.810 5.680.804 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.541.498 1.425.167 1.434.301 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 41.806 22.257 54.654 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 6.063 10.612 5.830 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.469.957 1.352.862 1.365.922 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 107.283 83.951 117.202 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 293 404 107 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.335 7.536 108 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 162.927 143.756 130.931 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 162.927 143.756 130.931 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 106.242 76.819 117.201 
EBITDA 276.273 238.319 253.963 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 69.021 52.135 83.427 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 34.320 22.442 29.446 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 228769    
ΕΛΑ SUPERMARKETS Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 68,92 49,12 72,92 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,64 3,10 4,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,69 19,03 20,16 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,44 1,12 1,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,43 1,03 1,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,71 3,18 3,57 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 17,93 14,85 14,32 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 18,52 8,24 21,10 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 0,16 25,87 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,71 0,68 0,73 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,18 0,17 0,26 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,08 0,16 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -788.769 -739.777 -626.124 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 7 6 7 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 162 129 135 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 91 71 69 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,55 3,02 2,89 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 234508    
ΕΛΙΤ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ   31/12/2002 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ   1.220.193 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ   235.950 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ   601.326 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ   0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.   60.348 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ   176.209 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ   143.364 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ   0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.   32.845 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ   498.778 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ   407.978 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ   407.978 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ   0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ   0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   72.864 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ   62.749 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ   0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   10.115 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ   507.705 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ   2.208.740 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   -123.024 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ   17.608 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ   0 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ   -140.633 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ   56.429 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   56.429 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ   0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   2.275.335 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ   0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ   2.170.913 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ   0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   104.422 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ   2.208.740 

   01/01/2002 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ   31/12/2002 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)   5.188.606 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ   4.302.768 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ   885.837 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ   12.023 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ   24.035 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ   861.438 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ   12.387 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ   0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ   1.364 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ   0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ   80.580 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ   80.580 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ   11.023 
EBITDA   117.002 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ   0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ   4.517 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 234508    
ΕΛΙΤ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ   2002 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ   - 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ   0,50 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ   17,07 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ   0,24 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ   0,21 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA   2,25 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ   1,46 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ.   - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ   0,43 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ   0,26 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ   0,22 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €)   -1.286.788 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ   4 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ   184 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ   35 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ   2,35 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 46154    
ΕΝΑ CASH & CARRY Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 8.582.000 8.527.000 8.379.000 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.020.000 1.025.000 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 11.263.000 12.162.000 8.379.000 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 25.000 253.000 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.617.000 5.545.000 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.612.000 5.498.000 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.000 47.000 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 848.000 589.000 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 43.000 43.000 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.980.000 5.143.000 5.215.000 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.980.000 5.142.000 5.215.000 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 1.000 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.735.000 4.107.000 3.834.000 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.130.000 3.595.000 3.771.000 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 605.000 512.000 63.000 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.635.000 9.930.000 15.930.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 20.932.000 27.707.000 33.358.000 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.454.000 3.075.000 6.179.000 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.000.000 4.000.000 4.000.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 18.892.000 18.892.000 2.179.000 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -21.438.000 -19.817.000 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 890.000 967.000 1.080.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.000 1.000 1.080.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 889.000 966.000 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 18.588.000 23.665.000 26.099.000 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 16.949.000 21.068.000 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.639.000 2.597.000 26.099.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 20.932.000 27.707.000 33.358.000 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 95.353.000 103.204.000 116.882.000 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 84.540.000 90.648.000 102.069.000 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 10.813.000 12.556.000 14.813.000 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 468.000 518.000 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 9.946.000 10.644.000 11.327.000 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.335.000 2.430.000 3.486.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 351.000 423.000 648.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 825.000 948.000 1.089.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 825.000 948.000 1.089.000 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.686.000 2.853.000 4.134.000 
EBITDA 2.160.000 3.378.000 4.575.000 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -645.000 -1.195.000 -1.112.000 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 46154    
ΕΝΑ CASH & CARRY Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 115,96 92,78 66,90 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 8,05 10,30 12,39 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 11,34 12,17 12,67 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,40 2,35 2,98 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,77 2,76 3,54 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,27 3,27 3,91 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 13,40 8,01 4,40 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,66 0,81 0,96 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 0,59 0,76 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,20 0,42 0,61 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -6.238.000 -4.485.000 -1.120.000 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 12 13 12 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 73 85 - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 22 21 19 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,56 3,72 3,50 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 234182    
ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ & 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε. 

   

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.544.604 1.443.376 1.288.619 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 407.495 412.670 412.870 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.574.083 1.644.235 1.693.940 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 47.802 47.802 41.832 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 484.776 661.330 860.022 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 455.871 626.248 824.735 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 28.906 35.082 35.288 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 253.192 280.555 281.116 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 249.020 257.600 272.835 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 4.172 22.955 8.281 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 236.164 373.772 1.317.520 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 236.164 373.772 535.970 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 781.549 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 54.837 334.802 180.842 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.088.797 2.432.505 3.068.097 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.101.758 1.039.489 1.104.284 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 800.000 1.026.200 1.026.200 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 301.758 75.558 78.084 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 -62.269 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 987.039 1.393.016 1.963.813 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 969.156 1.358.930 1.881.703 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 17.882 34.085 82.110 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.088.797 2.432.505 3.068.097 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.544.169 7.124.321 7.635.904 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.450.004 7.164.350 7.411.125 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 94.165 -40.030 224.779 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 318 945 1.162 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.827 1.138 1.158 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 22.222 21.972 27.544 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 70.434 -62.195 197.240 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 12.705 157 1.056 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 86 232 863 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 181.147 198.792 192.737 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 181.147 198.792 192.737 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 83.053 -62.269 197.432 
EBITDA 253.408 137.735 391.135 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 195.951 0 47.989 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 26.577 0 34.307 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 234182    
ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ & 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε. 

   

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,54 -5,99 17,88 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,98 -2,56 6,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,44 -0,56 2,94 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,08 -0,87 2,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,27 -0,87 2,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,87 1,93 5,12 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,90 1,34 1,78 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 46,46 - 171,49 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,55 0,71 0,91 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,29 0,51 0,76 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,24 0,09 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -442.846 -403.887 -184.335 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 13 19 26 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 55 69 93 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 14 14 14 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,13 2,93 2,49 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 206356    
ΕΠΙΛΟΓΗ Κ. ΠΑΝΑΓΙΩΤΙΔΗΣ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 637.538 2.610.730 2.687.890 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 180.778 180.778 180.778 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 902.323 2.930.899 3.041.633 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 37.865 23.792 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 468.152 578.131 597.632 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 468.152 546.666 591.274 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 31.465 6.358 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 22.589 39.319 39.319 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 485.148 751.775 781.290 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 485.148 751.775 781.290 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 38.839 45.123 522.512 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 38.839 45.123 122.512 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 400.000 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 647.352 321.389 168.141 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.808.877 3.729.017 4.159.833 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 195.666 196.503 146.794 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 164.500 164.500 164.500 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 31.166 32.003 32.003 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 -49.709 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 290.000 211.667 1.761.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 290.000 211.667 1.761.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.323.212 3.320.848 2.252.039 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 121.608 700.000 503.333 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.152.578 2.577.181 1.662.200 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 49.026 43.667 86.506 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.808.877 3.729.017 4.159.833 

 01/07/2004 01/07/2005 01/07/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.553.418 5.762.217 6.042.573 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.532.643 4.586.623 4.839.915 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.020.775 1.175.594 1.202.658 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 6.037 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 7.401 57.254 144.826 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 880.887 1.024.042 1.048.745 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 132.487 100.334 9.087 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 939 79 50 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.044 2.658 72 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 74.261 71.917 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 74.261 71.917 64.121 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 64.121 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 58.121 25.839 9.065 
EBITDA 139.888 157.588 218.034 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 35.465 15.906 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 20.789 9.095 2.629 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 206356    
ΕΠΙΛΟΓΗ Κ. ΠΑΝΑΓΙΩΤΙΔΗΣ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 29,70 13,15 6,18 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,21 0,69 0,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 18,38 20,40 19,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,39 1,74 0,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,05 0,45 0,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,52 2,73 3,61 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8,24 17,98 27,34 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 8,85 1,45 1,06 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 62,15 356,23 342,88 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 0,34 0,65 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,52 0,11 0,31 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,49 0,10 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -151.873 -2.202.561 -780.096 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 3 3 7 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 93 205 125 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 39 60 59 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,07 1,55 1,45 

    



ICAP  Σούπερ Μάρκετ 

Σεπτέμβριος 2008   240 

 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 223610    
ΕΥΒΟΙΑ ΜΑΡΚΕΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΗ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.131.080 1.768.040 3.019.776 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.169.713 1.681.493 2.583.759 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 184.046 304.883 617.530 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 257.753 256.716 256.716 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 230.489 229.453 229.453 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 27.264 27.264 27.264 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 35.075 38.381 75.204 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.266.333 1.245.359 3.874.568 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.259.575 1.235.529 3.766.264 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 6.758 9.830 108.304 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.094.007 1.698.354 2.813.735 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 923.377 1.552.324 2.265.745 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 170.630 146.030 547.990 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 175.283 502.796 585.619 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.666.702 5.214.549 10.293.698 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -835.634 -65.929 254.772 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 58.500 977.500 977.500 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.058 5.058 5.058 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -899.191 -1.048.487 -727.786 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 183.353 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 183.353 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.502.336 5.280.479 9.855.573 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 450 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.410.798 5.163.655 9.618.999 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 91.538 116.823 236.124 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.666.702 5.214.549 10.293.698 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.158.014 11.360.358 20.097.346 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.164.144 8.924.458 15.240.843 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.993.870 2.435.900 4.856.503 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 85.209 77.445 44.685 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 10.560 6.309 13.997 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.084.781 3.023.615 4.579.829 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -16.261 -516.580 307.362 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 9.606 8.906 42.159 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 13.655 41.565 28.820 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -20.310 -549.239 320.701 
EBITDA -5.701 -510.271 321.359 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 223610    
ΕΥΒΟΙΑ ΜΑΡΚΕΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΗ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - 125,88 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,55 -10,53 3,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,44 21,44 24,16 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,20 -4,55 1,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,25 -4,83 1,60 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -0,07 -4,49 1,60 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - - 39,40 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - 23,91 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - 0,18 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,56 0,65 0,74 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,28 0,42 0,34 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,10 0,06 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.966.713 -1.833.970 -2.581.651 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 41 50 41 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 261 211 230 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 75 51 93 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,22 2,18 1,95 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2036510    
ΘΑΝΟΠΟΥΛΟΣ  Δ.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 5.278.638 5.016.115 5.776.102 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.643.172 1.643.172 2.251.918 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 8.041.736 8.335.073 9.125.879 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 500 7.426 147.254 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.484.409 5.086.670 5.870.806 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.483.909 5.079.244 5.723.551 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 500 7.426 147.254 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 77.639 117.114 121.856 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.213.406 2.275.922 2.424.916 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.160.586 2.232.058 2.371.831 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 52.821 43.864 53.085 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.543.690 1.187.851 759.776 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 494.998 600.727 523.156 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 2.010.463 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 38.230 587.124 236.620 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 544.714 3.225.523 3.669.092 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.580.448 11.705.411 12.629.886 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.403.003 2.233.390 2.261.348 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.200.000 1.900.000 1.900.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 952.671 297.000 343.500 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 250.332 36.390 17.848 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 36.452 36.452 36.452 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 36.452 36.452 36.452 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.140.993 9.435.569 10.332.086 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.651.134 7.641.106 8.746.470 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 680.000 1.000.000 850.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 809.860 794.463 735.616 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 10.580.448 11.705.411 12.629.886 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 26.085.943 29.941.343 33.807.710 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 20.963.942 24.135.397 27.580.938 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 5.122.001 5.805.947 6.226.772 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.055.876 1.338.038 1.651.278 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 3.409 3.421 3.699 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 5.020.941 5.977.194 6.638.990 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.153.526 1.163.370 1.235.361 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 11.447 47.440 10.560 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 14.293 37.623 13.524 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 598.331 633.862 784.136 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 598.331 633.862 784.136 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.150.680 1.173.187 1.232.397 
EBITDA 1.755.266 1.800.653 2.023.196 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 680.000 1.000.000 850.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 370.462 345.129 313.004 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2036510    
ΘΑΝΟΠΟΥΛΟΣ  Δ.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 47,89 52,53 54,50 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 10,88 10,02 9,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 19,64 19,39 18,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,42 3,89 3,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,41 3,92 3,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 6,73 6,01 5,98 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,40 4,24 4,59 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 338,54 343,94 334,17 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,65 0,71 0,66 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,38 0,47 0,43 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,31 0,34 0,36 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -2.839.183 -2.746.273 -3.478.302 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 7 7 6 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 116 116 116 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 39 34 32 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,47 2,56 2,68 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 84492    
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 13.627.018 13.527.661 13.053.205 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 2.333.857 2.928.842 2.928.842 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 21.067.314 22.926.236 25.396.289 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 826.283 964.894 586.511 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 13.515.698 16.237.694 18.811.162 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 12.903.642 15.457.338 18.337.658 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 612.056 780.356 473.504 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 139.845 169.968 177.310 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.775.415 2.775.415 2.775.415 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 8.841.074 8.798.903 8.972.725 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 8.787.720 8.729.181 8.907.726 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 53.354 69.722 64.999 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 27.719.864 29.366.315 34.712.491 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 27.120.563 28.570.528 32.357.959 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 558.265 752.688 2.308.482 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 41.036 43.099 46.049 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.263.143 1.705.643 1.530.150 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 51.451.099 53.398.523 58.268.570 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6.902.910 8.388.931 10.865.138 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 645.876 940.578 955.584 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.011.717 2.127.094 3.199.576 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 4.245.317 5.321.260 6.709.977 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 300 300 300 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 300 300 300 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 44.547.889 45.009.292 47.403.132 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 6.174.569 6.328.104 7.737.757 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 35.385.785 34.344.421 35.929.961 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 557.779 710.274 755.484 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.429.756 3.626.493 2.979.931 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 51.451.099 53.398.523 58.268.570 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 113.126.838 120.210.508 133.017.973 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 91.889.904 97.620.883 107.649.008 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 21.236.934 22.589.626 25.368.964 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 367.076 346.430 332.357 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 277.707 286.012 425.746 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 19.272.732 20.305.950 22.475.947 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2.053.572 2.344.094 2.799.629 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 112.447 350.568 166.074 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 23.524 49.917 36.334 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.514.238 2.831.249 3.019.323 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 2.514.238 2.831.249 3.019.323 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.142.494 2.644.745 2.929.369 
EBITDA 4.845.517 5.461.355 6.244.698 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 417.240 579.000 597.240 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 690.695 782.468 736.057 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 84492    
ΙΝ.ΚΑ. ΧΑΝΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 31,04 31,53 26,96 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,16 4,95 5,03 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 18,77 18,79 19,07 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,82 1,95 2,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,89 2,20 2,20 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,28 4,54 4,69 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,45 5,37 4,36 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 8,71 10,25 7,88 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 89,45 75,43 71,22 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 0,89 0,95 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,65 0,69 0,76 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,05 0,08 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -6.723.808 -5.138.431 -2.187.766 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 88 87 89 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 141 128 122 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 35 33 30 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,20 2,25 2,28 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 200102    
ΚΑΝΑΚΗΣ  Γ.  ΥΠΕΡΑΓΟΡΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 5.075.455 5.937.533 7.051.106 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 3.311.408 3.386.225 3.386.225 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 6.384.921 6.972.088 8.438.631 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 62.311 104.978 101.131 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.713.408 4.555.981 4.905.104 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.684.273 4.512.229 4.860.175 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 29.135 43.752 44.928 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.821 7.821 7.821 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 22.402 22.402 22.402 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.580.777 1.976.721 2.780.436 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.577.261 1.970.028 2.773.817 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 3.516 6.693 6.619 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 889.650 272.736 320.473 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 889.650 272.736 219.073 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 101.400 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 816.885 2.722.338 1.269.946 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 9.362.767 10.909.329 11.421.961 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.754.838 4.185.997 4.192.586 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.124.382 2.618.424 2.618.424 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 597.057 1.501.235 1.514.305 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 33.399 66.339 59.857 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 24.249 24.249 24.249 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 24.249 24.249 24.249 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.583.680 6.699.082 7.205.126 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 500.000 500.000 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 5.314.156 5.620.679 6.192.027 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 246.515 160.859 375.337 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 523.009 417.545 637.762 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 9.362.767 10.909.329 11.421.961 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 27.881.437 26.109.303 28.703.311 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 22.973.356 21.350.783 22.833.855 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 4.908.081 4.758.520 5.869.456 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 17.746 6.911 23.981 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 22.384 25.899 10.362 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 4.455.515 4.308.846 5.396.664 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 447.929 430.685 486.411 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 170 1.337.550 467 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 26.989 33.824 40.683 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 465.969 297.540 369.791 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 465.969 297.540 369.791 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 421.110 1.734.412 446.195 
EBITDA 936.282 754.124 866.564 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 246.515 160.859 214.478 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 140.831 116.982 127.479 

    



ICAP  Σούπερ Μάρκετ 

Σεπτέμβριος 2008   247 

 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 200102    
ΚΑΝΑΚΗΣ  Γ.  ΥΠΕΡΑΓΟΡΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 15,29 41,43 10,64 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,50 15,90 3,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,60 18,23 20,45 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,61 1,65 1,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,51 6,64 1,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,36 2,89 3,02 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,40 1,61 1,72 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 19,81 67,97 44,06 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 18,15 11,94 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,65 0,74 0,61 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,26 0,45 0,22 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,12 0,41 0,18 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -2.296.368 -1.727.287 -2.834.271 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 12 4 3 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 84 96 99 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 41 34 44 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,98 2,39 2,51 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 95597    
ΚΑΝΤΖΑΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.488.845 1.637.358 1.348.747 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 69.991 69.991 42.184 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.167.638 4.425.533 3.995.492 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 20.866 20.866 20.929 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.818.043 2.927.511 2.740.485 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.797.785 2.906.645 2.719.556 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 20.258 20.866 20.929 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.392 20.479 20.627 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 28.000 28.000 10.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.125.145 2.348.864 2.437.304 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.125.145 2.348.864 2.437.304 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 223.616 214.197 265.474 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 147.789 132.626 203.738 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 150 150 150 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 75.677 81.421 61.586 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.072.145 1.100.247 2.235.780 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.909.751 5.300.667 6.287.305 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.218.063 1.072.238 1.613.844 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.000.000 1.040.000 1.040.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 217.855 184.154 898.000 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 208 -151.916 -324.156 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.691.688 4.228.429 4.673.461 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.348.883 3.956.485 4.377.112 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 27.000 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 315.805 271.944 296.349 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.909.751 5.300.667 6.287.305 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 18.855.810 19.226.355 20.525.606 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 14.934.237 15.361.556 16.310.503 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.921.572 3.864.799 4.215.103 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 75.290 97.260 82.502 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.835.938 4.106.134 4.434.998 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 160.924 -144.075 -137.394 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 737 10.840 14.020 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.993 18.889 843 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 215.792 218.159 222.489 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 215.792 218.159 222.489 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 159.668 -152.124 -124.217 
EBITDA 376.716 74.084 85.095 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 27.000 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 56.478 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 95597    
ΚΑΝΤΖΑΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 13,11 -14,19 -7,70 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,25 -2,87 -1,98 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,80 20,10 20,54 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,85 -0,75 -0,67 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,85 -0,79 -0,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,00 0,39 0,41 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,03 3,94 2,90 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,93 0,87 1,06 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,35 0,31 0,54 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,29 0,26 0,48 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -270.782 -565.121 265.097 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 3 3 4 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 82 94 98 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 52 56 55 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,84 3,63 3,26 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 153609    
ΚΑΡΑΓΙΑΝΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.183.463 2.039.357 2.090.143 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 367.968 367.968 367.968 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.177.447 2.684.227 2.895.952 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 95.441 95.444 95.444 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.532.582 1.684.435 1.849.576 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.469.134 1.602.701 1.760.988 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 63.448 81.733 88.588 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 39.527 39.992 40.714 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 35.662 536.162 539.642 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.319.579 2.243.464 1.998.208 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.312.259 2.234.269 1.984.949 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 7.320 9.195 13.259 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 617.266 388.499 318.715 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 615.763 388.499 318.715 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.504 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.365.964 2.095.551 2.550.175 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.486.273 6.766.871 6.957.241 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 563.193 729.247 957.189 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 318.000 383.190 383.190 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 183.215 132.086 149.392 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 61.978 213.971 424.608 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 248.441 156.608 58.929 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 248.441 156.608 58.929 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.674.640 5.881.016 5.941.123 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 98.254 95.460 103.105 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 5.104.763 5.257.214 5.262.660 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 144.000 100.015 100.015 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 327.622 428.326 475.342 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.486.273 6.766.871 6.957.241 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 17.977.133 19.064.553 19.786.833 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 14.351.505 15.023.661 14.865.604 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.625.628 4.040.891 4.921.229 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 9.785 12.857 16.923 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 31.299 24.180 31.559 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.337.433 3.624.700 4.432.695 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 266.681 404.868 473.897 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 9.923 11.659 37.140 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 45.667 17.812 40.882 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 146.795 151.853 165.141 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 146.795 151.853 165.141 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 230.937 398.715 470.155 
EBITDA 444.775 580.901 670.597 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 144.000 100.015 100.015 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 73.900 124.199 133.537 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 153609    
ΚΑΡΑΓΙΑΝΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 41,00 54,67 49,12 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,56 5,89 6,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,17 21,20 24,87 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,48 2,12 2,40 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,28 2,09 2,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,47 3,05 3,39 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10,52 8,28 6,27 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 8,38 17,49 15,90 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 17,45 13,09 10,77 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,93 0,80 0,82 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,53 0,42 0,48 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,42 0,36 0,43 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -371.831 -1.153.502 -1.074.025 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 13 7 6 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 130 128 129 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 59 55 49 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,77 2,82 2,84 

    



ICAP  Σούπερ Μάρκετ 

Σεπτέμβριος 2008   252 

 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 29633    
ΚΑΣΙΜΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.576.584 795.811 728.757 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 111.353 111.353 111.353 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.216.560 1.368.958 1.364.971 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 147.574 150.294 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 765.854 846.498 912.284 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 765.854 846.498 882.768 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 29.516 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.230 2.230 2.230 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 12.293 12.193 12.193 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.362.426 1.149.362 1.313.539 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.353.628 1.134.372 1.307.398 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 8.798 14.990 6.141 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 106.485 1.029.345 875.755 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 78.071 69.930 55.288 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 28.414 959.414 820.467 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 106.844 110.743 119.629 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.152.339 3.085.260 3.037.680 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 352.235 341.078 244.541 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 228.811 228.811 304.513 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 148.768 148.768 73.397 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -25.343 -36.501 -133.369 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.800.104 2.744.183 2.793.139 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 942.233 1.004.065 1.202.016 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.795.856 1.705.076 1.493.704 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 62.015 35.042 97.419 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.152.339 3.085.260 3.037.680 

 01/07/2004 01/07/2005 01/07/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.819.310 5.703.168 5.320.754 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.498.838 4.744.232 4.095.766 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.320.472 958.936 1.224.988 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 1 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 48.057 59.322 74.274 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.288.270 925.773 1.138.940 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -15.855 -26.158 11.773 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 62.627 15.000 15.848 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 6.030 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 125.882 80.644 80.089 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 125.882 80.644 80.089 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 40.743 -11.158 27.621 
EBITDA 158.084 113.808 166.136 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 14.260 0 4.774 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 29633    
ΚΑΣΙΜΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,57 -3,27 11,30 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,29 -0,36 0,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,69 16,81 23,02 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,27 -0,46 0,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,70 -0,20 0,52 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,72 2,00 3,12 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7,95 8,05 11,42 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,85 0,81 1,37 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 267,50 294,38 491,54 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,56 0,83 0,83 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,42 0,36 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,04 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.224.349 -454.733 -484.216 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 5 4 4 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 146 131 133 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 111 88 117 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,85 1,85 1,75 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 71888    
ΚΕΡΚΕΤΕΥΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.903.242 1.677.852 1.459.906 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 558.025 558.025 558.025 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.245.235 4.288.439 4.329.373 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 18.358 18.847 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.926.968 3.196.052 3.436.084 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.908.610 3.177.205 3.436.084 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 18.358 18.847 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.592 8.592 8.592 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.087.929 1.472.602 1.725.289 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.084.648 1.471.059 1.723.597 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 3.281 1.543 1.692 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 231.952 242.713 385.873 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 231.952 242.713 385.873 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 303.216 77.969 143.518 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.526.339 3.471.136 3.714.586 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 928.351 930.924 934.335 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 450.000 734.000 734.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 465.819 195.000 200.000 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 12.532 1.924 335 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 142.403 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 142.403 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.597.989 2.540.212 2.637.848 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.183.711 1.131.001 1.449.060 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.170.294 1.027.243 1.022.631 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 112.500 181.665 89.915 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 131.483 200.303 76.241 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.526.339 3.471.136 3.714.586 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.280.081 6.302.327 6.789.256 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.208.469 4.202.736 4.964.686 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.071.613 2.099.592 1.824.569 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 127.326 86.875 145.663 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 71.836 91.295 111.265 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.772.336 1.703.234 1.628.154 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 354.766 391.938 230.812 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 1.186 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 211.307 133.359 105.877 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 319.464 269.084 258.879 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 319.464 269.084 258.879 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 143.459 259.765 124.935 
EBITDA 746.066 752.317 600.956 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 112.500 181.665 89.915 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 46.283 75.708 31.609 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 71888    
ΚΕΡΚΕΤΕΥΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 15,45 27,90 13,37 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,07 7,48 3,36 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 32,99 33,31 26,87 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,65 6,22 3,40 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,28 4,12 1,84 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 11,88 11,94 8,85 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,80 2,73 2,98 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,00 3,85 2,12 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 127,51 121,49 155,09 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,62 0,71 0,85 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,21 0,13 0,20 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,12 0,03 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -974.892 -746.928 -383.168 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 13 14 21 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 101 89 75 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 94 128 127 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,78 1,82 1,83 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 18449    
ΚΟΚΩΣΗΣ  Β.  Α.Ε.Γ.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.406.638 2.113.806 1.844.379 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 467.912 467.912 467.912 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.185.721 4.271.976 4.355.486 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.269.206 2.648.293 3.001.231 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.269.206 2.648.293 3.001.231 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.211 4.211 4.211 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 18.000 18.000 18.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.603.866 1.856.142 1.806.559 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.603.866 1.856.142 1.806.559 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 480.834 565.823 427.229 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 416.989 511.103 375.402 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 63.845 54.720 51.827 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.954.349 2.626.098 2.637.694 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.445.687 7.161.869 6.715.860 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.099.673 3.148.172 3.171.571 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.727.892 1.890.407 1.890.407 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.369.243 1.250.215 1.280.215 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 2.538 7.550 948 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.346.014 4.013.697 3.544.290 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.639.205 2.548.592 2.579.614 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 300.004 820.260 708.855 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 406.805 644.844 255.821 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.445.687 7.161.869 6.715.860 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 12.811.810 13.467.101 13.802.689 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 9.671.224 9.826.564 10.617.929 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.140.586 3.640.536 3.184.760 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 50.137 84.742 84.057 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 871 611 296 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.465.652 2.539.682 2.654.928 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 724.200 1.184.985 613.593 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 3.000 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 411.298 379.087 352.938 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 411.298 379.087 352.938 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 727.200 1.184.985 613.593 
EBITDA 1.136.369 1.564.683 966.827 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 300.004 750.746 435.727 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 255.589 344.715 154.467 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 18449    
ΚΟΚΩΣΗΣ  Β.  Α.Ε.Γ.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 23,46 37,64 19,35 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,28 16,55 9,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,51 27,03 23,07 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,65 8,80 4,45 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,68 8,80 4,45 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,87 11,62 7,00 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,08 1,27 1,12 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 835,90 - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,21 1,26 1,37 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,73 0,80 0,86 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,58 0,65 0,74 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 693.035 1.034.366 1.327.192 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 12 14 10 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 100 95 89 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 61 69 62 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,99 1,88 2,06 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 12773    
ΚΟΝΤΑΡΑΤΟΥ  Ι. & Φ.  Α.Ε.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.144.746 2.382.807 2.386.068 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 372.151 372.151 372.151 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.584.029 3.094.279 3.353.384 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 68.048 59.340 59.340 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.544.565 1.807.646 2.063.490 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.478.033 1.749.164 2.004.350 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 66.532 58.482 59.140 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.379 10.978 10.978 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 653.705 653.705 653.705 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.141.987 1.149.138 1.828.656 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.121.183 1.136.482 1.825.986 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 20.804 12.656 2.670 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.053.122 2.117.345 2.164.507 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 618.364 691.169 793.722 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.434.758 1.426.176 1.370.785 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 446.655 739.775 791.766 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.786.511 6.389.065 7.170.997 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.919.533 2.388.071 2.453.378 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.646.733 1.787.625 1.787.625 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 245.455 128.025 142.009 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 27.345 472.421 523.744 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 687.273 810.457 1.312.277 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 687.273 810.457 1.312.277 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.179.705 3.190.537 3.405.342 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.596.426 1.618.608 1.093.636 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.388.498 1.194.647 2.186.063 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 67.443 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 127.338 377.282 125.642 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.786.511 6.389.065 7.170.997 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.433.614 12.170.143 13.157.811 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 7.806.360 9.671.939 10.612.604 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.627.254 2.498.204 2.545.207 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 1.945 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 158.413 149.982 161.269 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.327.276 1.657.027 1.986.776 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 141.565 691.196 399.107 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 29.985 4 3.645 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 18.404 30.301 29.934 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 225.581 275.700 255.844 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 225.581 275.700 255.844 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 153.146 660.899 372.818 
EBITDA 525.559 1.116.878 816.220 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 67.443 0 213.540 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 48.656 192.360 93.904 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 12773    
ΚΟΝΤΑΡΑΤΟΥ  Ι. & Φ.  Α.Ε.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,98 27,68 15,20 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,65 10,34 5,20 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,25 20,53 19,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,50 5,68 3,03 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,62 5,43 2,83 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,57 9,18 6,20 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,01 1,68 1,92 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,97 5,41 3,31 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 83,17 67,78 44,58 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,15 1,26 1,41 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,79 0,90 0,87 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,14 0,23 0,23 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 462.059 815.721 1.379.587 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 24 21 22 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 65 45 75 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 53 43 63 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,63 1,90 1,83 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 38234    
ΚΟΡΥΦΗ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.769.475 4.958.839 4.916.955 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.769.475 4.958.839 4.916.955 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 0 0 0 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.468.293 4.741.667 4.951.295 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 340.121 262.903 308.765 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.128.172 4.478.764 4.642.531 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.397.459 1.578.882 1.274.179 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.635.227 11.279.388 11.142.430 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 835.384 567.592 588.292 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 591.600 591.600 591.600 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 243.784 0 0 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 -24.008 -3.308 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 514.870 795.640 696.863 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 514.870 795.640 696.863 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.284.973 9.916.157 9.857.275 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 0 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.284.973 9.916.157 9.857.275 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 10.635.227 11.279.388 11.142.430 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 25.495.424 28.839.696 29.918.535 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 19.304.349 23.043.016 23.688.579 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 6.191.075 5.796.680 6.229.955 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 6.287.141 6.048.824 6.100.346 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -96.066 -252.144 129.610 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 90.045 101.752 142.363 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 452.562 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 452.562 489.536 364.085 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 489.536 364.085 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -638.673 -353.896 -12.753 
EBITDA -96.066 237.392 493.695 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 28.917 86.103 33.453 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 38234    
ΚΟΡΥΦΗ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -76,45 -62,35 -2,17 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -6,01 -3,14 -0,11 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,28 20,10 20,82 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,38 -0,87 0,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -2,51 -1,23 -0,04 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -0,38 0,82 1,65 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 11,73 18,87 17,94 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,63 0,64 0,63 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,63 0,64 0,63 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,15 0,16 0,13 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -3.419.221 -3.595.608 -3.631.801 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 5 3 4 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,40 2,56 2,69 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 193190    
ΚΟΥΤΕΛΙΕΡΗ  Α.  ΥΙΟΙ  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.675.243 1.553.462 1.374.375 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 484.226 484.226 484.226 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.620.291 1.707.605 1.716.304 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 104.208 104.208 105.870 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 539.061 748.155 937.604 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 462.879 651.246 833.375 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 76.182 96.909 104.229 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.579 5.579 5.579 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 936.476 1.051.247 1.050.350 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 936.476 1.051.247 1.050.350 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 339.668 629.175 868.302 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 339.668 629.175 868.302 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 149.579 313.996 268.046 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.100.966 3.547.881 3.561.074 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 233.370 229.441 310.477 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 293.000 293.000 293.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.033 6.587 13.132 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -62.663 -70.146 4.345 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.185.893 1.140.426 1.013.626 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.185.893 1.140.426 1.013.626 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.681.703 2.178.014 2.236.971 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.107.130 1.091.256 1.078.673 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 494.525 896.899 835.702 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 120.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 80.049 189.859 202.596 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.100.966 3.547.881 3.561.074 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.331.506 10.407.743 11.261.023 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.958.041 8.592.507 9.219.209 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.373.465 1.815.236 2.041.814 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 300 0 6.358 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 88.810 116.906 98.780 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.217.771 1.591.344 1.680.986 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 67.185 106.986 268.405 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 530 6.859 357 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 200.197 209.094 189.449 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 200.197 209.094 189.449 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 66.654 100.127 268.048 
EBITDA 356.192 432.986 556.634 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 120.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 29.037 67.012 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 193190    
ΚΟΥΤΕΛΙΕΡΗ  Α.  ΥΙΟΙ  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 28,56 43,64 86,33 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,15 2,82 7,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 16,49 17,44 18,13 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,81 1,03 2,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,80 0,96 2,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,28 4,16 4,94 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 12,29 14,46 10,47 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,75 1,86 3,71 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 474,41 475,62 347,42 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 0,92 0,98 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,29 0,43 0,51 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,14 0,12 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -255.980 -183.596 -50.273 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 15 22 28 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 26 38 33 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 49 45 42 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,69 2,93 3,16 

    



ICAP  Σούπερ Μάρκετ 

Σεπτέμβριος 2008   264 

 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 255763    
ΚΟΥΤΣΟΥΚΟΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 207.995 601.580 631.338 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 235.581 235.581 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 366.756 558.251 669.234 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.985 41.637 46.162 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 165.814 236.956 330.266 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 162.136 230.587 311.012 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.678 6.369 19.254 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.067 3.067 10.627 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 320.474 428.906 526.835 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 320.474 428.906 526.835 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.582.997 1.743.208 2.775.677 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.582.557 1.742.569 2.773.826 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 440 639 1.852 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 120.084 203.324 185.500 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.231.549 2.977.019 4.119.350 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 407.107 415.473 414.116 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.363 5.781 11.000 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 101.745 109.692 103.116 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 43.728 982.128 319.628 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 43.728 982.128 308.823 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 10.805 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.780.714 1.579.417 3.385.607 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 734.046 741.881 1.557.884 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 935.623 754.852 1.616.564 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 100.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 111.045 82.684 111.159 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.231.549 2.977.019 4.119.350 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.219.860 5.008.946 6.626.284 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.698.593 4.638.131 5.986.007 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 521.267 370.815 640.277 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 10.300 9.322 144.626 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 32.372 88.166 145.454 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 157.853 276.251 503.845 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 341.342 15.720 135.605 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 1.681 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 10.006 1.672 4.375 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 56.906 63.152 104.679 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 56.906 63.152 104.679 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 331.336 14.048 132.911 
EBITDA 430.620 167.038 385.738 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 100.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 50.861 5.682 34.268 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 255763    
ΚΟΥΤΣΟΥΚΟΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 81,39 3,38 32,10 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,85 0,47 3,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 12,35 7,40 9,66 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,09 0,31 2,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,85 0,28 2,01 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 10,20 3,33 5,82 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,48 6,17 8,95 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 11,24 1,16 1,91 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 180,31 178,56 376,20 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,14 1,50 1,03 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,96 1,23 0,87 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,07 0,13 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 242.841 796.021 102.405 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 137 127 153 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 92 59 99 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 32 34 32 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,89 1,68 1,61 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 96294    
ΚΡΟΝΟΣ Ν. ΚΑΡΑΚΙΤΣΟΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.316.484 3.362.961 3.117.783 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 881.390 881.390 881.390 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.531.775 6.062.112 6.270.879 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 160.106 160.106 160.106 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.317.907 3.805.481 4.265.926 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 3.192.528 3.657.276 4.105.821 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 125.379 148.205 160.105 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 43.120 46.834 53.334 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 18.000 18.000 18.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.348.475 4.515.774 4.707.080 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.348.475 4.515.774 4.707.080 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.711.765 1.484.009 1.924.751 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.711.765 1.484.009 1.924.751 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.157.413 1.717.589 1.024.879 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.534.137 11.080.333 10.774.493 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.845.963 3.033.170 2.821.412 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.761.000 1.761.000 1.761.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 370.651 401.180 438.824 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 714.312 870.990 621.587 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.688.174 8.047.163 7.953.081 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.670.123 7.081.567 6.932.092 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 237.347 203.015 250.336 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 780.704 762.581 770.653 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 10.534.137 11.080.333 10.774.493 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 29.962.663 30.365.456 30.754.440 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 23.451.426 23.685.886 23.805.612 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 6.511.237 6.679.570 6.948.828 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 24.936 25.854 13.123 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 9.039 7.571 8.112 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 5.491.355 5.839.381 6.013.803 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.035.779 858.472 940.036 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 13.965 2.089 83.702 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 603 19.885 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 519.204 521.779 516.840 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 519.204 521.779 516.840 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.049.744 859.958 1.003.853 
EBITDA 1.564.022 1.387.822 1.464.988 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 237.347 203.015 250.336 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 335.918 249.388 250.963 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 96294    
ΚΡΟΝΟΣ Ν. ΚΑΡΑΚΙΤΣΟΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 36,89 28,35 35,58 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,97 7,76 9,32 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 21,73 22,00 22,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,46 2,83 3,06 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,50 2,83 3,26 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,22 4,57 4,76 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,70 2,65 2,82 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 117,13 114,59 124,75 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,94 0,96 0,96 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,37 0,40 0,37 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,15 0,21 0,13 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -470.521 -329.791 -296.371 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 21 18 23 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 104 109 106 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 68 70 72 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,84 2,74 2,85 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 192648    
ΛΑΛΙΩΤΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 453.727 455.387 318.799 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 794.055 795.715 345.916 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 343.862 343.862 30.651 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 343.862 343.862 30.651 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.534 3.534 3.534 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 738.775 686.114 0 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 738.775 686.114 0 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 296.999 262.765 457.394 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 294.460 260.488 457.394 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.539 2.277 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 769.675 425.426 12.266 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.259.175 1.829.692 788.459 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 306.745 306.882 582.266 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 6.745 6.752 24.538 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 130 257.728 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.952.431 1.522.810 206.193 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 6.777 3.594 50.387 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.882.145 1.437.559 13.664 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 4.183 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 59.326 81.658 142.142 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.259.175 1.829.692 788.459 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.769.342 6.183.289 971.068 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.875.545 5.285.634 904.588 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 893.797 897.656 66.480 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 172.718 130.028 218.870 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 2.991 2.077 2.232 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.050.623 1.021.644 584.840 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 12.902 3.963 -301.721 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 657.658 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 5.034 1.900 208 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 79.633 0 18.493 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 79.633 0 18.493 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 7.868 2.063 355.729 
EBITDA 95.526 6.040 -280.996 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 4.183 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 3.429 1.926 80.345 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 192648    
ΛΑΛΙΩΤΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,56 0,67 61,09 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,35 0,11 45,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 15,49 14,52 6,85 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,22 0,06 -31,07 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,14 0,03 36,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 1,66 0,10 -28,94 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,36 4,96 0,35 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,63 1,99 160,38 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 2,21 1,17 8,65 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,92 0,90 2,28 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,55 0,45 2,28 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,39 0,28 0,06 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -146.982 -148.505 263.467 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 19 15 172 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 141 99 6 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 55 47 - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,55 3,38 1,23 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 4027050    
ΛΑΜΠΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.272.689 1.162.275 1.082.217 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 152.683 152.683 152.683 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.681.211 1.695.560 1.721.210 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 465.212 473.292 498.761 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 86.917 94.997 111.020 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.123.553 1.264.537 1.411.799 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 729.803 822.627 917.357 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 341.083 372.060 402.274 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 52.667 69.850 92.168 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.288 6.347 6.410 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 3.933 3.933 3.933 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 455.810 390.230 434.284 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 331.780 277.211 300.380 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 5.020 8.942 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 124.030 107.999 124.963 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 356.271 341.047 374.387 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 312.443 286.791 302.882 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 43.828 54.257 71.505 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 117.796 102.103 156.682 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.202.567 1.995.654 2.047.570 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 579.439 563.325 666.483 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 701.982 701.982 701.982 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 164.615 159.168 153.721 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -287.158 -297.825 -189.220 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 1.926 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 1.926 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.623.128 1.432.330 1.379.162 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 530.363 289.148 148.006 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 927.143 1.027.771 1.108.658 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 165.622 115.410 122.498 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.202.567 1.995.654 2.047.570 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.316.482 4.730.065 4.977.088 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.214.944 3.349.892 3.362.429 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.101.539 1.380.173 1.614.659 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 14.191 18.209 19.873 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 26.463 33.411 17.285 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.250.696 1.380.669 1.514.417 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -161.429 -15.698 102.830 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 5.901 5.549 7.276 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 99 519 1.502 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 144.272 140.983 167.648 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 144.272 140.983 167.648 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -155.628 -10.667 108.605 
EBITDA 9.306 158.696 287.763 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 4027050    
ΛΑΜΠΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -26,86 -1,89 16,30 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -7,07 -0,53 5,30 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 25,52 29,18 32,44 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -3,74 -0,33 2,07 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -3,61 -0,23 2,18 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 0,22 3,36 5,78 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,80 2,54 2,07 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 0,68 7,28 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 91,53 51,33 22,21 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,57 0,58 0,70 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,29 0,31 0,39 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,07 0,07 0,11 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -693.251 -598.950 -413.809 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 26 22 22 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 105 112 120 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 52 43 47 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,96 2,37 2,43 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 52249    
ΛΑΡΙΣΑ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 12.133.042 12.386.602 12.002.839 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.240.724 1.422.354 1.861.175 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 19.947.322 21.354.105 21.393.060 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.338.651 1.369.478 1.841.471 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 10.517.298 11.884.564 13.218.288 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 9.258.692 10.579.964 11.793.795 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.258.606 1.304.600 1.424.493 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 75.709 77.296 77.487 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 47.934 47.934 47.934 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 11.720.965 12.121.537 10.944.703 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 11.672.015 12.044.908 10.903.991 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 48.950 76.629 40.712 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.094.790 1.023.851 1.292.749 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 710.560 366.916 655.094 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 384.230 656.935 637.655 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 4.541.583 4.415.315 3.788.878 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 29.490.379 29.947.305 28.029.169 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.639.254 3.860.778 3.746.121 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.853.390 2.853.390 2.853.390 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 451.010 466.283 464.840 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 334.853 541.106 427.891 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.000.000 3.333.332 2.499.998 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.000.000 3.333.332 2.499.998 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 20.851.126 22.753.195 21.783.051 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 121 833.334 833.334 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 19.295.043 20.423.504 19.625.580 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 142.670 142.670 142.670 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.413.291 1.353.687 1.181.467 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 29.490.379 29.947.305 28.029.169 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 58.872.472 63.410.845 64.371.656 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 44.690.044 48.079.415 48.715.750 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 14.182.428 15.331.430 15.655.906 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 261.503 176.710 52.357 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 134.323 201.484 228.449 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 13.683.375 14.798.942 15.466.189 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 626.233 507.714 13.625 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 30.533 43.966 148.098 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 6.215 9.455 94.163 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.676.961 1.380.087 1.333.724 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.676.961 1.380.087 1.333.724 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 650.551 542.224 67.561 
EBITDA 2.437.517 2.089.285 1.575.798 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 142.670 142.670 142.670 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 222.608 174.053 35.572 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 52249    
ΛΑΡΙΣΑ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,88 14,04 1,80 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,21 1,81 0,24 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,09 24,18 24,32 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,06 0,80 0,02 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,11 0,86 0,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,14 3,29 2,45 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7,10 6,76 6,48 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 5,84 3,69 1,30 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 0,00 21,58 22,25 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,83 0,77 0,74 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,27 0,24 0,23 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,22 0,19 0,17 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -3.493.788 -5.192.492 -5.756.721 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 4 2 4 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 158 155 147 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 96 92 82 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,00 2,12 2,30 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 225459    
ΛΙΑΣΚΟΣ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.284.475 2.404.429 2.430.725 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.266.295 3.630.438 3.737.311 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 55.485 55.485 200.485 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.100.349 1.347.943 1.573.640 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.070.768 1.311.251 1.530.245 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 29.581 36.692 43.394 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 48.938 52.343 52.462 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 14.106 14.106 14.106 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.523.807 2.802.226 3.204.815 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.493.912 2.776.587 3.149.030 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 29.895 25.638 55.785 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 402.641 291.649 234.828 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 178.376 170.725 118.199 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 224.265 120.925 116.629 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 459.576 332.625 395.032 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.670.499 5.830.929 6.265.400 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 114.657 62.780 69.130 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 87.900 87.900 87.900 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 10.691 10.691 10.691 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 16.067 -35.811 -29.460 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.555.842 5.768.149 6.196.270 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.004.688 1.300.712 1.385.142 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.161.770 4.145.806 4.453.578 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 389.384 321.631 357.550 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.670.499 5.830.929 6.265.400 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 14.064.824 13.647.438 14.464.461 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 10.713.485 10.118.821 10.860.833 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.351.339 3.528.617 3.603.628 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 3.155 432 4.947 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 51.139 78.786 115.092 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.270.908 3.403.687 3.424.082 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 32.447 46.577 69.401 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 28.013 4.760 4.548 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 19.493 8.801 24.263 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 248.305 249.400 232.711 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 248.305 249.400 232.711 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 40.967 42.535 49.687 
EBITDA 331.891 374.763 417.204 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 14.065 13.897 16.498 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 225459    
ΛΙΑΣΚΟΣ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 35,73 67,75 71,87 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,72 0,73 0,79 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,83 25,86 24,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,23 0,34 0,48 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,29 0,31 0,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,36 2,75 2,88 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 48,46 91,88 89,63 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,80 1,54 1,43 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 876,26 - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,61 0,59 0,62 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,16 0,11 0,10 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,06 0,06 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -2.169.818 -2.341.649 -2.361.595 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 5 5 3 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 142 150 150 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 86 101 108 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,48 2,34 2,31 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 21234    
ΜΑΜΑΛΑΚΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 648.987 795.387 888.988 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 157.822 157.822 124.631 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.509.506 1.463.306 1.531.405 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 203.061 261.953 311.721 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.241.669 1.216.162 1.206.754 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.070.799 1.022.334 1.012.926 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 170.870 193.828 193.828 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.267 128.467 127.985 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 945.622 1.465.664 1.729.860 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 905.452 1.432.143 1.687.180 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 40.169 33.521 42.680 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 79.314 131.560 118.277 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 76.379 128.626 115.342 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 2.935 2.935 2.935 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 297.522 286.209 212.705 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.971.444 2.678.820 2.949.829 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -84.892 444.819 224.537 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 89.762 100.000 100.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 30.911 545.962 512.770 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -205.564 -201.143 -388.233 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.582 1.582 1.582 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.582 1.582 1.582 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.054.754 2.232.419 2.723.710 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 465.583 443.146 626.409 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.513.383 1.700.424 1.986.609 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 75.788 88.849 110.692 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.971.444 2.678.820 2.949.829 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.465.944 4.818.908 6.073.050 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.528.840 3.567.163 4.832.020 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 937.104 1.251.745 1.241.031 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 70.636 115.298 136.492 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 32.286 30.182 53.381 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.173.316 1.331.339 1.510.669 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -197.862 5.523 -186.527 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 263 0 500 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 7.999 1.102 1.063 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 121.443 93.054 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 121.443 93.054 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -205.597 4.421 -187.090 
EBITDA -44.133 128.759 -133.146 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 21234    
ΜΑΜΑΛΑΚΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 0,99 -83,32 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -10,43 0,17 -6,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,98 25,98 20,44 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -4,43 0,11 -3,07 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -4,60 0,09 -3,08 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -0,99 2,67 -2,19 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - 5,02 12,14 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 1,15 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 99,62 278,98 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,64 0,84 0,76 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,18 0,19 0,12 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,15 0,13 0,08 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -732.296 -348.986 -662.868 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 6 10 7 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 157 174 150 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 98 150 131 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,27 1,80 2,06 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2000095    
ΜΑΡΚΑΤΟ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 495.606 386.592 309.061 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.925.510 1.773.537 1.783.097 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 34.683 34.701 34.701 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.522.043 1.479.620 1.567.145 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.487.621 1.444.919 1.532.444 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 34.421 34.701 34.701 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 57.455 57.974 58.407 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 567.486 508.415 457.462 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 537.016 487.778 434.755 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 30.470 20.636 22.708 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.412.903 1.986.004 1.850.371 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.409.611 1.380.969 1.508.974 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.292 605.035 341.397 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.012.169 583.641 347.792 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.488.165 3.464.651 2.964.685 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 317.916 334.834 340.273 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.391.140 309.000 309.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 10.716 25.336 30.608 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -1.083.940 497 665 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.713 2.713 2.713 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.713 2.713 2.713 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.167.535 3.127.104 2.621.699 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.703.985 2.371.742 2.262.387 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 278.000 100.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 463.550 477.363 259.313 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.488.165 3.464.651 2.964.685 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 14.893.307 15.877.656 14.656.729 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 12.454.153 13.249.851 12.138.194 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.439.154 2.627.805 2.518.535 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 20.234 24.316 16.355 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 2.159 3.068 3.284 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.177.539 2.391.027 2.431.978 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 279.690 258.026 99.627 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 69.809 177.735 60.742 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 122.597 17.209 19.354 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 12.343 5.143 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 110.905 125.709 87.525 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 98.563 120.566 87.525 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 214.559 413.409 141.015 
EBITDA 380.412 381.660 190.436 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 278.000 100.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 71.829 120.250 35.576 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2000095    
ΜΑΡΚΑΤΟ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 67,49 123,47 41,44 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 6,15 11,93 4,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 16,38 16,55 17,18 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,88 1,63 0,68 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,44 2,60 0,96 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,55 2,40 1,30 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 9,97 9,35 7,71 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 100,38 135,75 43,94 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,94 0,98 1,01 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,77 0,82 0,84 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,32 0,19 0,13 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -174.977 -49.044 33.926 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 35 32 38 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 79 65 68 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 17 14 14 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,27 4,58 4,94 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 42000    
ΜΑΡΚΕΤ ΙΝ Α.Ε.B.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 17.583.197 17.981.241 18.577.253 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 7.132.507 7.237.728 7.645.563 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 20.965.696 23.541.751 25.034.300 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 722.601 878.242 853.937 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 12.195.226 14.728.163 16.659.038 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 11.513.492 13.888.144 15.835.123 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 681.735 840.019 823.915 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 448.407 482.471 503.279 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 509.212 569.212 1.199.212 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.934.870 4.916.949 5.002.870 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.916.386 4.895.628 4.982.733 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 18.484 21.321 20.137 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.719.772 9.149.989 12.801.897 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.051.749 2.761.318 6.112.639 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 6.255.109 6.309.294 6.631.122 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.412.914 79.378 58.136 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.160.114 4.486.298 4.736.909 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 33.397.952 36.534.477 41.118.929 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6.389.393 7.733.098 8.539.597 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.739.843 2.804.596 2.804.596 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.648.266 1.794.880 1.294.240 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 2.001.284 3.133.623 4.440.760 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 6.050 6.073 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 6.050 6.073 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 27.008.560 28.795.328 32.573.259 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 23.254.095 25.894.925 26.555.009 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 940.500 57.917 680.097 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.813.965 2.842.487 5.338.153 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 33.397.952 36.534.477 41.118.929 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 71.505.594 84.368.008 91.237.109 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 53.928.161 64.245.116 69.725.803 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 17.577.433 20.122.892 21.511.306 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 436.680 629.310 654.843 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 24.763 37.712 42.905 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 15.712.048 18.384.685 20.036.627 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2.277.303 2.329.805 2.086.618 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 179.450 90.278 576.971 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 76.316 124.190 171.262 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.878.299 2.291.272 2.114.370 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.878.299 2.291.272 2.114.370 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.380.436 2.295.893 2.492.327 
EBITDA 4.180.365 4.658.789 4.243.893 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 622.180 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 739.666 692.291 609.110 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 42000    
ΜΑΡΚΕΤ ΙΝ Α.Ε.B.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 37,26 29,69 29,19 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,13 6,28 6,06 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,58 23,85 23,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,18 2,76 2,29 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,33 2,72 2,73 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,85 5,52 4,65 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,23 3,72 3,82 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 97,13 61,88 59,09 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,59 0,64 0,69 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 0,47 0,54 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,31 0,37 0,35 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -11.193.804 -10.242.092 -10.031.583 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 5 12 24 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 157 147 139 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 33 28 26 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,14 2,31 2,22 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2054810    
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 172.368.000 173.373.000 202.408.000 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 20.354.000 19.965.000 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 168.442.000 178.337.000 160.568.000 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 25.544.000 27.058.000 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 27.173.000 27.425.000 29.259.000 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 77.703.000 87.968.000 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 60.672.000 69.243.000 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 14.640.000 16.141.000 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.391.000 2.584.000 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.499.000 7.497.000 9.782.000 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.059.000 1.059.000 2.799.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 48.633.000 55.078.000 59.608.000 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 48.086.000 54.463.000 59.608.000 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 547.000 615.000 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 24.809.000 23.630.000 29.486.000 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 11.784.000 12.218.000 21.203.000 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 21.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13.025.000 11.412.000 8.262.000 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 11.838.000 18.001.000 15.429.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 257.648.000 270.082.000 306.931.000 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 40.686.000 43.398.000 48.403.000 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5.460.000 8.295.000 8.295.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 25.741.000 23.963.000 7.097.000 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 9.485.000 11.140.000 33.011.000 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 22.475.000 21.744.000 35.246.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 16.800.000 15.141.000 26.678.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.675.000 6.603.000 8.568.000 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 194.487.000 204.940.000 223.282.000 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 31.663.000 36.532.000 41.412.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 145.538.000 149.252.000 155.118.000 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 17.286.000 19.156.000 26.752.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 257.648.000 270.082.000 306.931.000 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 477.611.000 502.254.000 541.542.000 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 392.855.000 409.656.000 419.509.000 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 84.756.000 92.598.000 122.033.000 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 36.177.000 39.965.000 24.371.000 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.263.000 1.541.000 2.632.000 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 104.297.000 114.381.000 126.384.000 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 15.373.000 16.641.000 17.388.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 600.000 600.000 900.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 12.250.000 12.088.000 12.173.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 12.250.000 12.088.000 12.173.000 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 15.973.000 17.241.000 18.288.000 
EBITDA 28.886.000 30.270.000 32.193.000 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -4.267.000 -4.363.000 -4.876.000 

    



ICAP  Σούπερ Μάρκετ 

Σεπτέμβριος 2008   283 

 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2054810    
ΜΑΣΟΥΤΗΣ  Δ.  ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 39,26 39,73 37,78 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 6,20 6,38 5,96 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,75 18,44 22,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,22 3,31 3,21 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,34 3,43 3,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 6,05 6,03 5,94 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,33 5,22 5,34 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 13,65 12,19 7,95 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 77,82 84,18 85,56 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,44 0,47 0,47 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,19 0,20 0,20 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,09 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -109.207.000 -108.231.000 -118.759.000 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 9 9 14 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 135 133 135 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 45 49 52 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,85 1,86 1,76 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 255162    
ΜΕΓΚΑ ΣΟΥΜΠΑΣΗΣ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 483.827 866.149 2.074.542 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 620.903 1.084.059 2.454.977 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 16.735 22.659 25.274 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 153.812 252.155 433.609 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 142.750 237.453 414.315 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 11.061 14.701 19.293 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 11.585 27.899 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.387.033 1.713.420 2.700.883 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.387.033 1.713.420 2.700.883 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 176.387 729.512 456.371 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 107.666 329.512 306.371 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 68.721 400.000 150.000 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 422.203 213.504 428.250 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.469.450 3.522.585 5.660.045 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 87.593 99.661 115.310 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 75.000 75.000 75.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 33.969 33.969 35.786 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -21.376 -9.308 4.524 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 259.078 243.078 1.423.671 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 259.078 243.078 1.423.671 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.122.780 3.179.847 4.121.063 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 362.501 981.480 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.088.301 2.783.623 3.018.383 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 30.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 34.479 33.722 91.200 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.469.450 3.522.585 5.660.045 

 01/07/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.137.564 6.840.056 8.484.273 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.414.391 5.496.227 6.279.640 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 723.173 1.343.829 2.204.633 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 69.950 107.513 57.213 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 54.468 101.868 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 708.459 1.384.057 2.122.641 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 84.664 12.816 37.337 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 25.449 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 401 748 5.023 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 47.796 98.343 199.783 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 47.796 98.343 199.783 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 84.263 12.068 57.764 
EBITDA 132.460 165.627 338.988 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 30.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 12.114 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 255162    
ΜΕΓΚΑ ΣΟΥΜΠΑΣΗΣ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 96,20 12,11 50,09 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,41 0,34 1,02 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,05 19,65 25,98 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,70 0,19 0,44 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,69 0,18 0,68 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,22 2,42 4,00 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 27,19 34,35 48,09 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 1,22 1,57 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 363,73 851,17 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,94 0,84 0,87 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,28 0,30 0,21 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,20 0,07 0,10 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -137.157 -523.411 -535.559 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 13 18 13 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 316 185 175 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 210 114 157 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,27 1,94 1,50 

    



ICAP  Σούπερ Μάρκετ 

Σεπτέμβριος 2008   286 

 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2056070    
ΜΕΡΙΜΝΑ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.412.357 2.159.157 1.986.030 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 238.615 238.615 238.615 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.729.860 4.832.905 4.946.845 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 658.217 662.725 696.624 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.260.733 3.622.893 3.948.080 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.602.518 2.960.170 3.279.532 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 658.216 662.723 668.548 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 46.397 47.805 52.026 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.263.043 3.701.976 4.068.598 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.250.219 3.684.033 4.044.467 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 12.824 17.943 24.131 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 491.807 481.220 531.024 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 331.556 303.740 288.782 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 57.347 57.347 57.347 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 102.904 120.133 184.896 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.542.858 1.583.887 1.713.580 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.710.064 7.926.240 8.299.233 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.628.342 1.550.427 1.655.798 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 947.844 1.021.365 1.021.365 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 527.499 474.840 474.840 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 152.999 54.221 159.592 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 165.404 165.404 165.404 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 165.404 165.404 165.404 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.916.318 6.210.409 6.478.031 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.124.056 4.367.410 4.587.203 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 947.844 1.021.365 1.021.365 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 844.419 821.635 869.463 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.710.064 7.926.240 8.299.233 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 24.775.141 25.984.172 26.844.655 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 18.489.954 19.380.489 20.023.390 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 6.285.188 6.603.683 6.821.265 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 15.622 15.200 13.968 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 3.392 3.577 4.432 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 4.798.221 5.232.136 5.328.424 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.499.196 1.383.170 1.502.377 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 14.780 25.077 88.195 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 66.903 5.089 13.232 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 400.840 362.160 325.186 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 400.840 362.160 325.186 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.447.073 1.403.157 1.577.341 
EBITDA 1.903.428 1.748.907 1.831.995 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 947.844 1.021.365 1.021.365 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 465.038 409.365 396.262 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2056070    
ΜΕΡΙΜΝΑ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 88,87 90,50 95,26 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 18,77 17,70 19,01 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 25,37 25,41 25,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,05 5,32 5,60 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,84 5,40 5,88 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 7,68 6,73 6,82 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,73 4,11 4,01 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 427,61 393,27 356,90 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 0,93 0,97 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,34 0,33 0,35 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,27 0,26 0,27 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -618.610 -443.326 -164.829 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 5 4 4 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 81 82 84 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 64 70 74 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,21 3,28 3,23 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2056760    
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 80.756.272 86.916.503 114.528.056 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 35.850.328 37.952.211 49.425.496 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 106.003.666 115.083.927 140.115.908 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.621.278 560.653 2.265.783 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 67.148.305 69.816.118 80.602.200 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 61.641.511 69.583.266 78.661.993 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.506.794 232.852 1.940.207 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 429.306 471.368 486.638 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 2.664.462 2.836.431 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 61.823.934 63.851.449 69.326.499 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 61.823.934 63.851.449 69.326.499 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 27.291.311 31.407.897 15.245.028 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.487.184 6.356.701 7.181.122 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 18.106.960 22.470.622 7.427.876 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.697.167 2.580.574 636.031 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 11.053.219 13.752.798 32.021.426 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 180.924.736 195.928.647 231.121.010 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 53.165.259 64.027.360 69.592.157 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 21.496.995 25.502.094 27.489.921 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 31.668.264 38.525.266 42.102.236 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 127.759.477 131.901.287 161.528.852 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 112.286.402 114.440.518 137.344.256 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 4.114.500 5.000.000 10.000.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.358.575 12.460.769 14.184.596 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 180.924.736 195.928.647 231.121.010 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 499.827.470 549.287.613 601.105.619 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 446.948.305 492.834.693 538.756.833 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 52.879.164 56.452.921 62.348.786 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 33.131.463 37.205.033 44.959.759 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 156.655 171.774 197.350 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 69.072.018 76.133.749 85.974.689 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 16.781.955 17.352.431 21.136.506 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 717.919 821.262 241.491 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 394.997 357.958 346.774 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 8.228.169 8.750.425 10.945.256 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 8.228.169 8.750.425 10.945.256 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 17.104.877 17.815.735 21.031.223 
EBITDA 25.166.779 26.274.630 32.279.112 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 4.114.500 5.000.000 10.000.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 5.107.207 4.784.994 5.026.941 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2056760    
ΜΕΤΡΟ Α.Ε.&Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 32,17 27,83 30,22 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,45 9,09 9,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 10,58 10,28 10,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,36 3,16 3,52 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,42 3,24 3,50 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,04 4,78 5,37 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,40 2,06 2,32 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 110,19 104,72 107,57 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 0,83 0,72 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,30 0,34 0,29 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,23 0,27 0,24 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -27.591.013 -22.889.143 -44.935.899 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 4 4 4 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 92 85 93 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 50 47 47 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,76 2,80 2,60 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 206205    
ΜΙΧΑΗΛΙΔΗΣ  Α.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  31/12/2002 31/12/2003 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  94.771 77.835 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ  0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ  188.913 201.094 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ  0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.  70.864 76.042 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ  178.051 212.480 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ  116.135 142.987 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ  0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.  61.915 69.493 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  12.232 12.365 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ  813 813 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ  1.783.771 1.309.560 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ  1.761.922 1.299.579 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  21.849 9.981 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  2.922.995 2.350.554 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ  2.772.632 2.309.115 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ  0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  150.363 41.439 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ  183.677 118.411 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  4.985.214 3.856.359 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  -411.661 -1.092.976 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ  147.500 147.500 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ  412 412 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ  -559.573 -1.240.889 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ  0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ  0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  5.396.876 4.949.336 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ  0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ  5.313.546 4.823.757 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ  0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  83.330 125.579 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ  4.985.214 3.856.359 

  01/01/2002 01/01/2003 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ  31/12/2002 31/12/2003 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)  6.361.084 6.501.271 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ  5.169.218 5.477.349 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ  1.191.866 1.023.923 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  314 142 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ  4.289 2.444 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  1.336.208 1.469.681 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ  -148.317 -448.060 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  5.488 5.681 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  12.041 238.936 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ  0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ  38.834 34.429 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ  38.834 34.429 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ  -154.870 -681.315 
EBITDA  -105.194 -411.187 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ  0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ  0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 206205    
ΜΙΧΑΗΛΙΔΗΣ  Α.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ  2002 2003 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  - - 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  -3,11 -17,67 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  18,74 15,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  -2,33 -6,89 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  -2,43 -10,48 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA  -1,65 -6,32 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  - - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ  - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ.  - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,91 0,76 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,58 0,50 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,03 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €)  -506.433 -1.170.811 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ  159 130 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ  375 321 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ  126 87 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  1,28 1,69 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 175116    
ΜΟΥΡΓΗ  Π.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.558.910 2.336.190 1.804.701 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 292.176 292.176 292.176 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.700.822 3.774.346 3.616.167 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 60.127 70.432 78.950 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.512.260 1.818.838 2.200.667 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.461.060 1.754.116 2.125.383 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 51.200 64.722 75.284 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 440 469 469 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 17.605 17.605 17.605 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.332.868 1.588.670 2.257.852 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.332.868 1.588.670 1.712.312 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 545.539 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 283.186 311.348 323.088 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 283.186 311.348 323.088 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 142.709 292.367 153.278 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.317.673 4.528.576 4.538.919 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 518.036 525.580 530.149 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 263.700 263.700 263.700 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 204.130 214.389 219.590 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 50.206 47.491 46.860 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 480 480 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 480 480 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.799.636 4.002.516 4.008.289 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 60.000 421.114 837.783 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.311.788 3.042.757 2.496.838 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 285.450 321.000 420.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 142.399 217.645 253.669 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.317.673 4.528.576 4.538.919 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 10.728.129 11.491.702 13.324.796 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 8.595.801 9.094.326 10.450.835 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.132.328 2.397.376 2.873.961 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 5.281 6.118 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 8.111 6.777 43.991 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.000.147 2.176.500 2.696.271 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 124.070 219.380 139.816 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 1.304 318 735 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.416 6.205 1.862 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 284.276 308.574 402.375 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 284.276 308.574 402.375 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 123.958 213.492 138.689 
EBITDA 416.457 534.731 586.182 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 90.000 90.000 99.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 40.176 62.353 35.119 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 175116    
ΜΟΥΡΓΗ  Π.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 23,93 40,62 26,16 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,74 4,71 3,06 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 19,88 20,86 21,57 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,16 1,91 1,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,16 1,86 1,04 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,88 4,65 4,40 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,40 7,62 7,56 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 16,28 32,50 4,15 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 11,58 80,12 158,03 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,63 0,55 0,68 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,15 0,15 0,12 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,07 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.040.873 -1.810.131 -1.274.071 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 10 10 9 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 98 122 87 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 57 64 79 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,23 2,54 2,94 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 84285    
ΜΠΑΛΗΣ  Α.  & ΣΙΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 7.762.319 6.677.561 13.472.229 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 926.689 926.689 926.689 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 15.207.408 14.438.814 14.799.287 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 808.831 808.831 808.831 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 9.470.001 9.795.489 9.795.489 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 8.877.490 9.140.496 9.140.496 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 592.511 654.994 654.994 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 271.392 271.717 6.705.912 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 18.000 27.000 27.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 21.807.445 21.936.799 13.420.554 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 21.807.445 21.936.799 13.420.554 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.053.626 11.037.619 3.526.870 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 8.655.057 4.015.730 3.181.234 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 398.569 7.021.889 345.636 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.379.887 2.502.265 406.467 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 41.003.277 42.154.244 30.826.120 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.788.250 4.862.364 -1.831.944 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.324.680 4.324.680 4.324.680 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 351.446 360.758 360.758 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 112.124 176.926 -6.517.382 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 467.474 58.694 58.694 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 408.780 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 58.694 58.694 58.694 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 35.747.553 37.233.186 32.599.369 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.332.658 2.277.926 974.919 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 31.201.260 31.759.560 24.545.620 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.213.636 3.195.700 7.078.831 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 41.003.277 42.154.244 30.826.120 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 78.247.096 73.238.026 46.656.762 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 60.640.042 56.758.107 41.394.983 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 17.607.054 16.479.920 5.261.779 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 228.886 1.226.887 1.596.363 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 225.617 272.383 171.538 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 17.053.370 17.285.534 13.363.063 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 556.952 148.890 -6.676.459 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 10.892 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 6.684 50.790 17.850 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 974.435 773.678 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 974.435 773.678 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 550.268 108.991 -6.694.308 
EBITDA 1.757.004 1.194.951 -6.504.921 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 176.926 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 192.594 34.877 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 84285    
ΜΠΑΛΗΣ  Α.  & ΣΙΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,49 2,24 - 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,34 0,26 -21,72 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,50 22,50 11,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,71 0,20 -14,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,70 0,15 -14,35 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,25 1,63 -13,94 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7,56 7,67 - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,44 1,40 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 48,72 46,85 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,93 0,95 0,53 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,32 0,36 0,12 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,07 0,07 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -2.506.595 -1.756.503 -15.245.478 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 40 20 25 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 188 204 216 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 131 141 118 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,91 1,74 1,51 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 214690    
ΝΙΒΟ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 985.920 982.657 2.183.650 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 98.899 98.899 164.959 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.569.118 1.753.327 2.157.390 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 133.270 136.020 93.316 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 820.651 1.010.872 1.182.897 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 742.947 910.421 1.109.455 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 77.704 100.451 73.442 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.348 2.348 11.348 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.935 2.935 939.535 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.393.331 3.669.698 3.575.276 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.393.331 3.669.280 3.566.172 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 418 9.104 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.606.075 6.980.451 10.904.820 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.590.815 6.976.612 10.897.986 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.260 3.839 6.833 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 210.878 38.183 10.883 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.196.204 11.670.990 16.674.629 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.645.040 1.823.153 2.231.014 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.513.547 1.513.547 1.513.547 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 21.907 109.207 434.215 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 109.586 200.399 283.252 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 285.085 213.814 142.543 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 285.085 213.814 142.543 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.266.079 9.634.023 14.301.073 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 5.155.051 7.170.698 10.687.522 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.706.851 1.785.680 2.785.168 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 200.601 267.350 82.888 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 203.576 410.295 745.495 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 10.196.204 11.670.990 16.674.629 

 01/01/2002 01/01/2003 01/01/2004 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.738.443 9.981.647 10.480.332 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 7.575.294 7.231.849 7.301.112 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.163.149 2.749.799 3.179.220 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 21.109 15.205 3.141 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 553.597 743.250 1.006.362 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.365.091 1.641.964 1.780.298 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 265.570 379.790 395.701 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 2.979 2.201 13.121 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 7.254 20.568 32.518 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 174.097 192.465 221.549 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 174.097 192.465 221.549 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 261.295 361.423 376.304 
EBITDA 993.264 1.315.505 1.623.612 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 61.988 82.651 72.320 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 85.506 100.658 108.141 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 214690    
ΝΙΒΟ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2002 2003 2004 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 15,88 19,82 16,87 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,56 3,10 2,26 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,21 27,55 30,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,73 3,80 3,78 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,68 3,62 3,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 10,20 13,18 15,49 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,20 5,40 6,47 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,47 1,49 1,37 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 313,37 393,31 479,04 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,11 1,11 1,01 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,70 0,73 0,76 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,00 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 944.205 1.054.309 189.906 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 210 255 380 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 130 90 139 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 164 185 179 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,96 0,86 0,63 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 13520    
ΞΥΝΟΣ ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 14.306.867 12.953.251 12.252.370 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.083.980 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 16.587.169 8.544.588 14.627.017 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 3.202.353 4.887.294 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 350.679 302.563 303.941 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.945.890 273.307 9.293.742 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 3.699.711 0 6.260.023 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 2.742.320 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 246.179 273.307 291.399 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 230.930 1.177.054 1.727.860 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.708.085 3.559.503 3.827.573 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.708.085 3.559.503 3.827.573 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.390.426 1.472.912 2.318.561 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.088.395 0 0 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 302.031 1.472.912 2.318.561 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.784.827 9.805.284 2.933.529 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 21.190.204 27.790.950 21.332.033 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -8.134.988 9.929.009 12.216.303 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 312.000 18.600.000 18.600.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.349.467 1.349.467 1.349.467 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -9.796.456 -10.020.458 -7.733.164 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 589.681 514.744 602.062 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.400 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 588.281 514.744 602.062 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 28.735.512 17.347.197 8.513.668 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 5.850.000 18.660 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 22.099.351 6.680.093 7.197.525 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 786.160 1.173.865 1.316.143 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 21.190.204 27.790.950 21.332.033 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 69.016.547 64.525.621 66.963.876 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 54.848.504 49.821.698 51.050.523 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 14.168.042 14.703.923 15.913.353 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 141.392 361.141 726.532 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 153.332 89.271 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 15.028.895 14.537.261 14.890.418 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -872.794 438.532 1.749.467 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 32.224 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 322.151 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.054.306 2.199.668 2.037.667 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 2.054.306 2.199.668 2.037.667 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -1.162.721 438.532 1.749.467 
EBITDA 1.334.844 2.727.471 3.787.134 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 -179.044 537.827 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 13520    
ΞΥΝΟΣ ΣΟΥΠΕΡΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 4,42 14,32 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -5,49 1,58 8,20 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,53 22,79 23,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,26 0,68 2,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,68 0,68 2,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 1,93 4,23 5,66 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - 1,80 0,75 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 5,91 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 0,19 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,24 0,86 1,07 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,11 0,65 0,62 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,57 0,34 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -21.852.174 -2.509.498 565.995 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 6 - - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 147 49 51 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 25 26 27 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,26 2,32 3,14 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 19755    
Π.Κ.Σ.Υ.Ε. ΝΕΩΡΙΟΥ ΣΥΝ.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.249.498 1.211.190 1.236.339 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 950.000 950.000 950.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 721.692 731.600 843.829 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 186.800 216.237 194.255 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 622.068 699.722 764.819 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 539.332 584.783 626.520 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 82.736 114.940 138.299 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.569 2.569 2.569 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 10.505 10.505 10.505 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 630.463 684.860 745.643 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 630.463 684.860 745.643 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 331.492 515.893 408.841 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 224.126 405.309 324.862 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 107.366 110.585 83.979 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 552.452 391.677 356.131 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.763.905 2.803.619 2.746.954 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.172.260 1.311.739 1.385.596 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 639.176 631.266 693.002 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 586.691 680.473 692.595 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -53.607 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.591.645 1.491.881 1.361.358 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.540.030 1.268.905 1.308.768 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 39.900 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 51.614 183.076 52.590 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.763.905 2.803.619 2.746.954 

 01/07/2004 01/07/2005 01/07/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.401.721 8.281.658 7.547.164 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.250.959 6.887.508 6.236.600 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.150.761 1.394.150 1.310.564 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 88.834 66.665 60.350 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 5.957 6.916 6.159 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.121.066 1.179.812 1.260.770 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 112.572 274.087 103.985 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 263 15 4.505 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 591 225 1.997 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 87.855 87.855 69.601 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 87.855 87.855 69.601 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 112.244 273.877 106.492 
EBITDA 206.384 368.858 179.745 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 39.900 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 34.948 86.637 31.765 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 19755    
Π.Κ.Σ.Υ.Ε. ΝΕΩΡΙΟΥ ΣΥΝ.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,58 20,88 7,69 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,06 9,77 3,88 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 15,55 16,83 17,36 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,52 3,31 1,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,52 3,31 1,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,79 4,45 2,38 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,36 1,14 0,98 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 19,84 40,60 18,29 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,95 1,07 1,11 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,56 0,61 0,56 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,35 0,26 0,26 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -77.238 100.549 149.257 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 11 18 16 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 90 67 77 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 37 36 44 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,68 2,95 2,75 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 222776    
ΠΑΛΑΜΑΡΗΣ  Ε.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.474.572 2.573.471 2.773.802 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 468.879 658.879 658.879 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.982.164 3.158.575 3.681.588 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 48.547 45.687 45.687 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.204.336 1.483.165 1.810.646 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.172.667 1.462.213 1.780.557 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 31.670 20.952 30.089 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.949 27.125 31.925 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 166.369 166.369 166.369 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.360.078 2.634.897 2.061.270 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.356.626 2.632.638 2.059.305 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 3.452 2.259 1.965 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 930.863 1.187.351 1.658.199 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 854.516 1.113.158 809.888 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 11 11 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 76.337 74.182 848.311 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 141.122 568.032 272.288 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.906.634 6.963.750 6.765.560 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 402.724 262.329 348.070 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 350.100 374.400 374.400 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 62.121 37.878 37.878 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -9.497 -149.948 -64.208 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 175.137 1.209.410 1.131.398 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 175.137 1.209.410 1.131.398 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.328.773 5.492.011 5.286.092 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.254.453 2.683.251 3.210.117 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.686.593 2.489.025 1.829.432 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 387.727 319.735 246.543 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.906.634 6.963.750 6.765.560 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 12.044.997 13.169.230 16.479.265 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 9.142.540 10.104.681 12.433.875 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.902.457 3.064.550 4.045.390 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 1.802 883 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 167.062 215.889 254.045 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.659.057 2.783.437 3.644.113 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 76.339 67.026 148.114 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 10.822 4.007 5.655 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 10.697 31.125 39.193 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 281.479 304.493 329.491 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 281.479 304.493 329.491 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 76.463 39.908 114.577 
EBITDA 524.880 587.408 731.650 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 26.971 15.062 28.836 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 222776    
ΠΑΛΑΜΑΡΗΣ  Ε.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 18,99 15,21 32,92 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,29 0,57 1,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,10 23,27 24,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,63 0,51 0,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,63 0,30 0,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,36 4,46 4,44 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 13,67 25,55 18,44 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,46 1,18 1,45 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 559,80 - 922,26 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,64 0,80 0,76 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,20 0,32 0,37 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,10 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.896.710 -1.101.731 -1.294.335 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 26 31 18 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 107 90 54 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 94 95 61 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,04 1,89 2,44 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 25452    
ΠΑΝΑΓΙΩΤΑΣ  Β.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.182.870 3.137.262 3.046.033 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 551.303 551.303 551.303 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.639.524 4.951.696 5.211.072 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 243.935 153.366 153.366 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.319.309 2.586.519 2.937.124 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.109.989 2.437.780 2.783.759 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 209.320 148.738 153.366 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.869 5.869 5.869 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 61.547 61.547 61.547 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.544.872 1.630.269 1.608.613 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.534.915 1.615.786 1.589.896 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 9.957 14.483 18.717 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.500.142 1.593.946 1.858.170 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.482.987 1.581.200 1.853.087 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17.155 12.747 5.083 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 120.832 200.919 1.223.367 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.348.717 6.562.396 7.736.183 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.551.201 1.632.819 1.591.380 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 750.000 1.300.000 1.300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 746.322 218.285 239.985 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 54.879 114.534 51.395 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 21.214 1.194.714 1.894.548 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 21.214 1.194.714 1.894.548 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.776.302 3.734.863 4.250.256 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.028.447 1.036.198 1.434.668 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.157.435 1.769.571 1.642.203 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 288.000 541.000 810.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 302.420 388.094 363.384 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.348.717 6.562.396 7.736.183 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 12.237.576 12.444.536 14.564.386 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 10.023.113 9.968.723 11.945.095 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.214.464 2.475.813 2.619.291 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 21.826 14.502 74.309 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 133.552 150.547 190.357 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.839.408 1.704.966 1.859.774 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 263.330 634.802 643.469 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 923 380 6.034 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 7.994 13.977 93 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 442.901 333.185 370.375 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 442.901 333.185 370.375 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 256.259 621.204 649.411 
EBITDA 839.783 1.118.534 1.204.201 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 186.000 355.000 455.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 83.795 182.063 165.101 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 25452    
ΠΑΝΑΓΙΩΤΑΣ  Β.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 16,52 38,04 40,81 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,04 9,47 8,39 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 18,10 19,89 17,98 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,15 5,10 4,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,09 4,99 4,46 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 6,86 8,99 8,27 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,09 3,02 3,86 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,92 5,13 4,41 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 130,77 63,46 90,15 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,66 0,92 1,10 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,34 0,48 0,73 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,05 0,29 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.610.456 -309.729 439.894 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 44 46 46 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 79 65 50 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 56 60 49 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,93 1,90 1,88 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 156697    
ΠΑΝΑΓΙΩΤΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  ΥΠΕΡΑΓΟΡΑ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 5.890.556 5.247.668 4.601.441 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.375.932 1.500.932 1.500.932 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 8.354.075 8.461.795 8.575.354 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 82.106 96.478 36.566 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.961.100 4.851.080 5.535.955 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 3.893.635 4.761.929 5.499.402 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 67.465 89.151 36.553 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.543 11.543 14.543 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 28.000 28.000 10.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.986.875 4.257.127 4.328.790 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.977.560 4.250.378 4.326.547 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 9.315 6.750 2.243 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 419.801 418.236 951.839 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 418.964 418.236 463.839 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 488.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 837 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 119.417 121.874 746.337 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.416.649 10.044.905 10.628.406 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.734.556 2.748.294 2.755.340 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.400.888 2.572.380 2.572.380 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 316.793 161.449 181.573 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 16.875 14.465 1.387 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.682.093 7.296.611 7.873.067 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 500.000 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.544.541 6.438.356 6.901.584 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 240.089 265.813 385.857 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 397.464 592.442 585.625 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 10.416.649 10.044.905 10.628.406 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 22.715.480 26.027.861 28.505.721 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 18.518.396 21.122.274 23.380.473 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 4.197.085 4.905.587 5.125.248 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 14.562 15.469 37.728 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 37.078 39.448 2 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.863.806 4.455.561 4.617.932 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 310.761 426.046 545.042 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 244 5.793 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.799 5.968 14.215 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 853.733 889.980 744.787 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 853.733 889.980 744.787 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 308.963 420.322 536.619 
EBITDA 1.201.572 1.355.474 1.289.831 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 240.089 265.813 385.857 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 107.316 140.771 143.717 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 156697    
ΠΑΝΑΓΙΩΤΟΠΟΥΛΟΙ  ΑΦΟΙ  ΥΠΕΡΑΓΟΡΑ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,30 15,29 19,48 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,97 4,18 5,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 18,48 18,85 17,98 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,37 1,64 1,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,36 1,61 1,88 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,29 5,21 4,52 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,81 2,65 2,86 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 9,33 11,66 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 18,28 - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,59 0,66 0,77 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,07 0,07 0,22 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,02 0,16 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -3.156.000 -2.499.374 -1.846.101 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 7 6 6 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 129 111 108 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 79 74 68 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,18 2,59 2,68 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2000426    
ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ  Β.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.905.031 2.549.817 2.256.080 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.023.820 1.023.820 1.023.820 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.467.628 4.472.720 4.490.054 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 793.677 793.677 793.677 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.400.976 3.761.281 4.072.352 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 3.100.652 3.385.838 3.621.790 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 300.324 375.443 450.562 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.881 2.881 2.881 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 18.000 18.000 18.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.927.023 2.773.496 2.985.697 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.907.644 2.753.308 2.962.508 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 19.379 20.188 23.189 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 584.649 630.909 715.891 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 576.899 621.888 687.914 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 147 147 147 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.603 8.875 27.830 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.702.273 4.766.232 5.978.343 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.118.976 10.720.454 11.936.011 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.462.667 3.498.294 4.653.308 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.704.826 2.158.671 2.158.671 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.752.430 1.339.087 1.397.777 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 5.410 536 1.096.860 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 400.462 377.765 418.909 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 88.040 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 312.422 377.765 418.909 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.255.847 6.844.394 6.863.793 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.064.614 3.818.754 3.747.642 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 1.559.363 2.304.134 2.304.134 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 631.869 721.506 812.017 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 10.118.976 10.720.454 11.936.011 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 19.927.779 21.778.208 22.598.879 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 15.057.090 16.705.818 17.052.867 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 4.870.689 5.072.389 5.546.012 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 10.911 21.433 116.486 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 33 108 92 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.900.320 4.029.784 4.108.046 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 981.248 1.063.930 1.554.360 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 72.968 77.277 18.025 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.284 323 200 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 520.040 380.790 320.222 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 520.040 380.790 320.222 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.052.931 1.140.884 1.572.185 
EBITDA 1.501.321 1.444.828 1.874.674 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 657.493 744.771 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 353.368 353.369 410.054 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2000426    
ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ  Β.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 30,41 32,61 33,79 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 10,41 10,64 13,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,44 23,29 24,54 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,92 4,89 6,88 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,28 5,24 6,96 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 7,53 6,63 8,30 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,92 2,06 1,57 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,15 1,19 1,41 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,69 0,79 0,98 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,59 0,70 0,87 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 958.098 1.326.243 2.816.138 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 11 10 11 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 99 83 80 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 71 61 64 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,97 2,03 1,89 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2000890    
ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.850.539 6.832.499 4.148.389 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.295.436 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 8.167.544 6.832.499 4.148.389 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 421.880 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.330.134 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.976.624 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 353.510 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 209.366 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.086.447 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 5.219.467 4.862.114 5.431.938 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 5.208.935 4.862.114 5.431.938 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 10.532 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.382.645 777.877 2.354.023 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.079.489 482.067 749.187 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 303.156 295.811 1.604.836 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.452.507 2.558.743 3.538.078 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 15.905.158 15.031.234 15.472.428 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 941.711 366.500 766.240 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 516.560 645.700 645.700 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 424.201 0 0 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 951 -279.200 120.540 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 207.931 555.180 437.191 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 207.931 555.180 437.191 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 14.755.516 14.109.554 14.268.997 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.628.052 550.000 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 11.933.367 0 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 143.400 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.050.698 13.559.554 14.268.997 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 15.905.158 15.031.234 15.472.428 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 44.044.924 47.835.098 50.955.866 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 33.477.382 36.304.372 38.437.008 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 10.567.543 11.530.726 12.518.858 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 128.297 0 11.150 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 76.463 72.854 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 10.049.732 10.867.424 11.841.603 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 569.645 590.448 688.405 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 16.678 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 19.939 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 439.337 356.935 391.782 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 439.337 356.935 391.782 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 566.384 590.448 688.405 
EBITDA 1.085.445 1.020.237 1.080.187 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 130.064 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 183.165 -472.315 -288.664 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2000890    
ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 60,14 161,10 89,84 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,56 3,93 4,45 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,99 24,11 24,57 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,29 1,23 1,35 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,29 1,23 1,35 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,46 2,13 2,12 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 15,89 40,01 19,19 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 8,41 9,10 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 172,88 150,07 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,61 0,58 0,79 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,26 0,24 0,41 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,17 0,18 0,25 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -5.700.897 -5.910.820 -2.944.958 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 9 4 5 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 130 - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 57 49 52 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,77 3,18 3,29 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2068591    
ΠΑΠΠΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.068.315 1.028.803 996.957 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 934.238 934.238 934.238 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.796.264 2.802.107 2.803.745 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 21.649 21.649 21.649 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.684.041 2.729.396 2.762.880 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.663.072 2.707.747 2.741.231 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 20.969 21.649 21.649 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 204 204 204 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.209.695 991.490 698.854 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.202.116 984.899 695.776 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 7.579 6.591 3.078 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 477.909 416.587 157.558 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 462.441 416.177 156.041 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.468 410 1.517 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 96.468 168.997 451.869 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.852.388 2.605.877 2.305.238 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 970.659 963.453 1.036.283 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.376.000 1.376.000 1.376.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 17.294 17.294 17.294 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -422.635 -429.840 -357.010 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.881.729 1.642.424 1.268.954 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 65.953 0 64.579 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.617.686 1.564.957 1.117.728 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 198.090 77.467 86.647 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.852.388 2.605.877 2.305.238 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.948.913 4.776.228 4.167.712 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.233.945 4.150.732 3.533.355 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 714.968 625.496 634.357 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 45.968 38.970 37.977 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 10.310 6.001 2.394 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 731.490 648.658 565.488 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 19.136 9.807 104.453 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 12.244 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.713 1.906 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 57.340 45.356 33.484 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 57.340 45.356 33.484 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 29.666 7.901 104.453 
EBITDA 86.786 61.164 140.331 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 9.699 9.465 31.623 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2068591    
ΠΑΠΠΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,06 0,82 10,08 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,04 0,30 4,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,45 13,10 15,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,39 0,21 2,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,60 0,17 2,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 1,75 1,28 3,37 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,94 1,70 1,22 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,88 2,32 44,63 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 6,79 - 6,23 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,95 0,96 1,03 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,31 0,36 0,48 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,10 0,36 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -97.657 -65.350 39.327 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 34 32 14 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 139 138 115 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 104 87 72 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,74 1,83 1,81 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 249851    
ΠΑΠΠΟΥ  Ι. Γ.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.504.637 1.870.872 1.978.032 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 225.640 700.640 810.583 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.877.727 1.934.694 2.113.773 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 90.905 144.490 163.789 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 690.532 909.849 1.111.010 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 641.286 849.307 1.029.751 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 49.246 60.542 81.259 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 897 897 897 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 854.105 984.738 1.144.840 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 838.093 969.642 1.135.476 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 16.013 15.096 9.363 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 61.607 62.778 103.018 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 59.100 54.779 94.119 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 5.000 5.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.506 2.999 3.899 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.071.129 828.139 1.107.397 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.491.478 3.746.526 4.333.287 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.000.740 1.035.191 1.062.922 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 676.000 960.000 960.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 286.149 8.723 14.777 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 38.591 66.469 88.145 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 265.560 195.575 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 265.560 195.575 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.490.738 2.445.775 3.074.790 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 335.176 46.500 46.500 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.045.223 2.215.128 2.643.147 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 32.178 73.074 90.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 78.161 111.073 295.142 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.491.478 3.746.526 4.333.287 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.972.371 8.040.821 8.721.806 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.094.854 6.980.703 7.439.179 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 877.518 1.060.117 1.282.627 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 109.032 2.047 3.976 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 16.925 16.914 18.845 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 848.149 939.521 1.114.762 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 121.476 105.729 152.997 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 103 197.070 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.200 108 10.381 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 204.477 219.541 201.264 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 204.477 219.541 201.264 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 118.276 105.725 339.685 
EBITDA 342.878 342.184 373.106 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 32.178 40.896 90.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 39.011 33.197 88.288 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 249851    
ΠΑΠΠΟΥ  Ι. Γ.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,82 10,21 31,96 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,39 2,82 7,84 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 12,59 13,18 14,71 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,74 1,31 1,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,70 1,31 3,89 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,92 4,26 4,28 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,49 2,62 3,08 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 7,99 7,25 19,03 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 33,49 4,49 4,37 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,80 0,77 0,77 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,45 0,36 0,39 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,43 0,34 0,36 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -503.897 -570.120 -719.535 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 3 2 4 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 122 116 130 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 51 51 56 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,00 2,15 2,01 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 12324    
ΠΑΡΑΣΚΕΥΟΠΟΥΛΟΥ  ΑΙΚ.   UNIK SUPERMARKET  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 196.428 200.157 175.998 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 585.803 633.041 646.943 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 18.435 20.540 32.647 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 425.165 470.778 520.947 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 408.367 451.855 492.592 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 16.798 18.923 28.355 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.616 5.616 5.616 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 11.739 11.739 11.739 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.898.921 1.882.818 2.150.159 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.898.921 1.882.818 2.150.159 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 103.414 244.984 343.163 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 103.414 244.984 343.163 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 219.302 307.769 168.236 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.418.065 2.635.728 2.837.557 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 884.784 1.068.710 1.071.720 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.050.000 1.053.000 1.053.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 12.075 15.159 17.945 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -177.291 551 775 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.533.281 1.567.018 1.765.837 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 305.114 302.157 400.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.186.052 1.160.469 1.269.173 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 38.610 38.610 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 42.115 65.782 58.054 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.418.065 2.635.728 2.837.557 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.027.149 5.222.776 5.062.026 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.289.966 4.444.048 4.289.715 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 737.183 778.728 772.311 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 32.103 23.310 38.501 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 648.206 693.729 677.462 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 56.874 61.689 56.349 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.846 1.263 641 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 37.670 45.663 46.647 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 37.670 45.663 46.647 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 54.028 60.426 55.707 
EBITDA 126.647 130.662 141.497 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 38.610 38.610 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 18.200 17.890 14.087 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 12324    
ΠΑΡΑΣΚΕΥΟΠΟΥΛΟΥ  ΑΙΚ.   UNIK SUPERMARKET  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 6,11 5,65 5,20 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,23 2,29 1,96 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,66 14,91 15,26 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,13 1,18 1,11 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,07 1,16 1,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,52 2,50 2,80 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,73 1,47 1,65 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,68 3,59 2,45 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 34,48 28,27 37,32 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,45 1,55 1,51 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,21 0,35 0,29 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,14 0,20 0,10 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 688.356 868.553 895.721 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 8 17 25 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 101 95 108 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 162 155 183 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,08 1,98 1,78 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 215176    
ΠΑΣΧΑΛΙΔΗΣ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.518.685 3.061.191 4.112.455 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 708.550 708.550 708.550 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.964.742 4.868.421 6.366.068 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 76.227 36.477 24.594 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.361.946 2.608.881 3.044.185 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.285.720 2.572.405 3.019.591 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 76.227 36.477 24.594 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 131.112 56.625 57.428 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.972.579 1.749.458 2.148.416 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.963.569 1.739.480 2.134.720 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 9.009 9.978 13.696 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.806.146 2.342.229 3.017.299 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.285.681 1.822.759 2.497.829 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 520.465 519.470 519.470 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 512.761 1.940.452 458.983 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.810.171 9.093.329 9.737.154 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.270.335 2.254.352 2.295.930 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.203.000 1.624.800 1.624.800 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 976.076 567.017 582.719 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 91.260 62.535 88.411 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 754.578 2.300.084 1.983.850 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 739.011 2.300.084 1.983.850 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 15.567 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.785.258 4.538.893 5.457.374 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 583.748 400.000 400.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.914.246 3.697.413 4.359.150 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 52.130 120.800 324.960 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 235.134 320.680 373.264 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.810.171 9.093.329 9.737.154 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 17.394.537 18.986.240 20.540.496 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 14.850.137 16.278.127 17.071.128 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.544.399 2.708.113 3.469.369 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 92 13.851 1.277 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 63.720 100.035 127.107 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.309.157 2.265.082 2.854.388 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 171.614 356.847 489.151 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 1.500 2.500 2.842 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 5.710 451 3.275 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 324.699 322.427 485.229 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 324.699 322.427 485.229 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 167.404 358.896 488.718 
EBITDA 560.033 779.309 1.101.487 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 52.130 270.800 324.960 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 53.569 104.080 122.179 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 215176    
ΠΑΣΧΑΛΙΔΗΣ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,37 15,92 21,29 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,46 3,95 5,02 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,63 14,26 16,89 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,99 1,88 2,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,96 1,89 2,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,22 4,10 5,36 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,00 3,03 3,24 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,63 4,59 4,84 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 25,71 17,74 17,42 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,13 1,33 1,03 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,61 0,94 0,64 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,27 0,54 0,18 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 506.228 1.493.246 167.324 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 27 35 44 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 72 83 93 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 48 39 46 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,55 2,09 2,11 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 223651    
ΠΑΥΛΑΚΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 742.507 1.178.136 2.289.122 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 348.563 688.563 688.563 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 940.318 1.138.151 2.407.812 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 44.256 59.108 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 549.798 696.257 890.337 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 549.798 652.001 831.229 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 44.256 59.108 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.423 3.423 3.423 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 20.553 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 456.114 565.350 636.051 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 456.114 554.030 625.902 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 11.320 10.149 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 42.336 74.811 108.255 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 36.815 72.386 103.217 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 157 157 157 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.364 2.268 4.881 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 601.950 441.901 1.010.593 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.842.907 2.260.198 4.044.021 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 396.568 563.888 2.130.526 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 293.500 293.500 1.646.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 19.803 25.257 33.808 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 83.265 245.132 450.717 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.897 6.897 6.897 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.897 6.897 6.897 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.439.443 1.689.413 1.906.599 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.385.691 1.561.099 1.750.647 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 53.752 128.315 155.952 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.842.907 2.260.198 4.044.021 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.410.906 9.101.112 9.440.898 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 7.361.645 7.679.524 7.984.074 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.049.262 1.421.588 1.456.823 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 18.880 81.791 67.543 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 68 81 189 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.022.987 1.213.514 1.242.138 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 45.087 289.785 282.040 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 148 145 15.664 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 497 136.305 8.710 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 549.798 205.111 194.080 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 549.798 205.111 194.080 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 44.738 153.625 288.994 
EBITDA 594.953 494.977 476.309 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 14.316 44.956 72.571 

    



ICAP  Σούπερ Μάρκετ 

Σεπτέμβριος 2008   321 

 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 223651    
ΠΑΥΛΑΚΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,28 27,24 13,56 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,43 6,80 7,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 12,48 15,62 15,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,54 3,18 2,99 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,53 1,69 3,06 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 7,07 5,44 5,05 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,65 3,01 0,90 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 658,91 - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,76 0,64 0,92 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,45 0,31 0,59 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,42 0,26 0,53 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -339.043 -607.351 -151.700 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 2 3 4 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 69 74 80 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 23 27 29 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,56 4,03 2,33 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 174442    
ΠΑΥΛΟΥ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.625.405 4.342.173 4.023.173 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 696.530 696.530 696.995 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 6.035.414 6.239.707 6.416.581 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 187.120 187.120 190.161 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.311.641 2.801.925 3.301.386 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.204.468 2.664.123 3.134.450 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 107.173 137.802 166.935 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17.981 20.741 20.822 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.880.248 4.733.047 4.466.199 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.824.494 4.679.255 4.427.227 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 55.754 53.791 38.973 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 883.457 663.456 763.029 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 834.609 569.893 663.486 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 473 473 473 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 48.375 93.091 99.071 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 551.383 453.957 409.505 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.940.493 10.192.633 9.661.907 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 689.719 -138.169 160.437 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 716.000 802.260 1.050.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 103.876 17.616 16.616 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -130.157 -958.046 -906.179 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.043.868 910.770 777.673 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.043.868 910.770 777.673 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.206.907 9.420.032 8.723.796 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.133.263 1.210.700 659.003 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 7.772.781 7.696.245 7.672.268 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 300.863 513.087 392.526 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 10.940.493 10.192.633 9.661.907 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 22.694.322 24.158.879 24.949.452 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 18.592.703 20.079.199 19.728.054 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 4.101.619 4.079.680 5.221.398 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 564.041 838.227 18.313 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 146.848 175.991 190.438 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 4.575.226 5.360.866 4.967.630 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -56.414 -618.949 81.643 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 9.560 2.481 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 6.479 18.055 25.667 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 386.121 490.284 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 386.121 490.284 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -53.333 -634.524 55.976 
EBITDA 476.555 47.326 272.081 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 174442    
ΠΑΥΛΟΥ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -7,73 - 34,89 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,49 -6,23 0,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 18,07 16,89 20,93 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,25 -2,56 0,33 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,24 -2,63 0,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,10 0,20 1,09 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 14,86 - 59,22 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 0,64 - 1,29 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 164,31 - 410,76 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,69 0,62 0,65 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,16 0,12 0,13 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,05 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -2.891.819 -3.569.572 -3.085.063 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 13 9 10 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 153 140 142 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 96 86 83 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,07 2,37 2,58 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2069450    
ΠΕΙΡΑΙΚΟΝ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.213.995 1.361.915 1.058.420 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.961.509 3.157.345 3.168.707 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 444.029 672.388 672.388 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.257.444 2.555.959 2.875.437 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.874.928 2.129.513 2.387.707 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 382.516 426.447 487.730 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 65.902 70.140 74.762 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 18.000 18.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.430.023 2.283.486 2.139.289 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.417.006 2.258.730 2.126.808 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 13.017 24.756 12.481 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.038.312 1.140.706 1.327.591 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 217.900 3.005 21.580 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 7 7 7 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 820.405 1.137.694 1.306.004 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 229.385 458.658 216.811 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.911.715 5.244.765 4.742.111 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 77.256 -57.056 -194.360 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 450.000 486.000 486.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 15.036 15.036 15.036 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -387.779 -558.092 -695.395 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.834.459 5.301.821 4.936.471 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 244.854 304.467 316.532 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.377.354 4.639.322 4.215.888 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 212.250 358.031 404.050 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.911.715 5.244.765 4.742.111 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 16.274.581 18.358.017 19.204.882 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 12.558.822 14.275.739 14.613.707 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.715.759 4.082.279 4.591.175 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 6.012 6.800 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 20.546 28.250 38.235 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.861.371 4.221.502 4.552.375 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -160.146 -160.674 565 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 3.300 5.772 7.222 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 10.517 15.410 6.632 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 281.297 298.515 319.478 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 281.297 298.515 319.478 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -167.363 -170.312 1.155 
EBITDA 141.697 166.091 358.278 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2069450    
ΠΕΙΡΑΙΚΟΝ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -216,63 - - 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -3,41 -3,25 0,02 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,83 22,24 23,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,98 -0,88 0,00 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,03 -0,93 0,01 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 0,87 0,90 1,87 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 62,58 - - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - 1,03 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 316,94 - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,76 0,73 0,75 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,26 0,30 0,31 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,09 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.136.739 -1.418.971 -1.252.780 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 5 0 0 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 127 119 105 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 71 58 53 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,31 3,50 4,05 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2069720    
ΠΕΝΤΕ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 77.269.129 90.405.466 97.583.363 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 24.269.200 25.714.542 27.677.248 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 102.260.190 122.148.441 136.114.274 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.620.652 4.379.190 5.209.959 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 54.366.072 63.342.824 73.008.693 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 50.745.421 58.963.634 67.798.734 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.620.652 4.379.190 5.209.959 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 626.069 694.029 778.486 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 859.091 812.089 812.089 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 59.651.895 60.857.524 64.377.799 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 59.099.402 60.473.485 63.981.859 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 552.493 384.039 395.940 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.942.782 4.813.024 5.890.677 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.415.692 3.877.296 3.551.348 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.527.089 935.728 2.339.329 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 18.228.385 22.463.755 22.221.338 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 161.092.192 178.539.769 190.073.176 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 66.453.698 77.783.921 86.347.782 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 51.494.780 56.067.012 59.840.717 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 11.185.206 15.486.529 19.296.361 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 3.773.711 6.230.381 7.210.705 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 81.117 83.461 93.070 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 81.117 83.461 93.070 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 94.557.377 100.672.387 103.632.324 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 76.750.911 85.883.411 86.139.808 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 9.267.426 6.277.126 8.114.946 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.539.040 8.511.850 9.377.570 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 161.092.192 178.539.769 190.073.176 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 320.703.017 355.722.302 381.244.031 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 267.891.495 298.602.507 316.428.354 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 52.811.522 57.119.795 64.815.677 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 14.860.691 17.326.228 20.133.578 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 19.681 3.765 111.661 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 55.585.178 62.479.806 69.776.351 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 12.067.354 11.962.453 15.061.244 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 490.858 2.388.873 1.702.435 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 971.781 99.197 479.119 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 8.222.707 8.976.752 9.776.507 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 8.222.707 8.976.752 9.776.507 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 11.586.432 14.252.128 16.284.559 
EBITDA 20.309.742 20.942.970 24.949.412 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 7.661.918 7.137.725 10.220.727 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 3.595.939 3.699.790 3.855.321 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2069720    
ΠΕΝΤΕ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,44 18,32 18,86 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,19 7,98 8,57 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 16,47 16,06 17,00 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,76 3,36 3,95 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,61 4,01 4,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 6,33 5,89 6,54 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,42 1,30 1,20 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 589,71 - 146,84 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 0,88 0,89 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,26 0,27 0,27 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,19 0,22 0,21 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -10.734.315 -12.538.084 -11.142.510 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 5 4 3 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 105 105 99 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 81 74 74 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,99 1,99 2,01 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 255091    
ΠΛΕΣΣΑ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.684.510 1.960.865 2.812.140 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 530.240 530.240 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.337.781 1.099.272 1.977.810 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.493 5.493 5.493 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 25.978 41.789 69.052 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 20.674 36.395 63.568 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.304 5.394 5.484 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 340 774 774 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 366.875 366.875 366.875 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 102.151 180.726 194.011 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 102.151 180.726 194.011 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 77.740 175.760 298.018 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 77.649 172.582 295.517 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 91 3.178 2.501 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 443.269 75.152 301.055 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.307.670 2.392.502 3.605.224 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 680.338 881.698 712.638 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 176.000 500.000 500.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 350.801 38.369 38.369 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 153.537 343.329 174.269 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 1.420.737 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 1.420.737 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.627.332 1.510.804 1.471.849 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.016.834 857.106 1.231.760 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 10.560 30.000 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 599.938 623.698 240.090 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.307.670 2.392.502 3.605.224 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.449.224 4.894.807 5.054.451 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 5.021.932 4.441.559 4.963.427 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 427.292 453.249 91.025 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 6.000 6 8.009 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 2.461 1.691 63.167 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 84.369 96.504 177.854 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 346.462 355.060 -141.988 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 6.770 280 7.129 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 23.998 29.481 34.202 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 16.614 15.811 27.262 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 16.614 15.811 27.262 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 329.234 325.859 -169.060 
EBITDA 365.537 372.562 -51.559 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 10.560 30.000 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 105.355 94.499 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 255091    
ΠΛΕΣΣΑ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 48,39 36,96 -23,72 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,27 13,62 -4,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,84 9,26 1,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,36 7,25 -2,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,04 6,66 -3,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 6,71 7,61 -1,02 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,39 1,71 4,06 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 134,78 193,70 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,38 0,29 0,54 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,32 0,17 0,41 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,27 0,05 0,20 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.004.172 -1.079.166 -678.765 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 5 13 21 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 74 70 91 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 7 15 14 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,36 2,05 1,40 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 28854    
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΗ ΤΡΟΦΙΜΩΝ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.311.223 5.444.504 8.078.804 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.454.582 1.454.582 1.454.582 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 10.005.590 11.956.370 15.483.195 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 505.816 932.724 1.034.984 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 7.848.040 9.163.770 10.205.805 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 7.358.125 8.616.186 9.553.257 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 489.915 547.584 652.548 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 175.276 246.598 293.848 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 18.000 18.000 18.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 5.068.551 8.282.355 9.136.823 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 5.068.551 8.282.355 9.136.823 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.975.971 4.571.233 3.769.465 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 886.651 1.072.675 932.242 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 1.729.093 3.000.000 2.000.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 360.227 498.558 837.223 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.002.477 2.300.371 3.504.007 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 14.358.223 20.598.462 24.489.098 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.834.356 2.197.175 2.275.753 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 900.000 900.000 930.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 363.241 441.405 1.321.128 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 571.116 855.770 24.625 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.200 1.013.896 1.305.400 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.200 1.013.896 1.305.400 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.522.666 17.387.391 20.907.946 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 2.000.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 10.126.504 14.745.743 17.142.979 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 1.200.000 1.200.000 1.000.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.196.163 1.441.648 764.967 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 14.358.223 20.598.462 24.489.098 

 01/07/2004 01/07/2005 01/07/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 46.335.200 51.621.767 60.580.479 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 34.122.037 37.916.387 44.871.399 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 12.213.164 13.705.380 15.709.080 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 61.020 50.829 86.291 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 95.130 10.716 61.345 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 10.195.630 11.472.080 14.066.308 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.983.424 2.273.412 1.667.717 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 163.835 167.337 240.470 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 69.379 141.790 388.402 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.715.873 1.315.730 1.112.480 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.715.873 1.315.730 1.112.480 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.077.881 2.298.959 1.519.785 
EBITDA 3.794.427 3.599.858 2.841.542 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.200.000 1.200.000 1.000.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 760.871 736.140 441.207 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 28854    
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΗ ΤΡΟΦΙΜΩΝ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 113,28 104,63 66,78 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,47 11,16 6,21 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 26,36 26,55 25,93 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,28 4,40 2,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,48 4,45 2,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,19 6,97 4,69 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,83 8,37 9,76 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 22,84 215,54 25,77 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - 87,88 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,80 0,87 0,78 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 0,40 0,35 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,30 0,30 0,26 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -2.475.667 -2.233.432 -4.497.651 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 7 8 6 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 108 142 139 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 54 80 74 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,23 2,51 2,47 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 22237    
ΠΡΩΤΟ  ΤΟ  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  31/12/2002 31/12/2003 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  4.957.644 5.583.772 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ  403.803 805.945 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ  4.195.105 5.006.376 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ  0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.  1.281.017 1.284.041 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ  1.308.658 1.573.958 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ  730.157 995.457 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ  0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.  578.501 578.501 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  74.876 61.368 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ  311.501 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ  412.592 471.869 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ  412.592 471.869 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  3.894.923 9.244.149 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ  1.416.868 9.064.847 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ  0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  2.478.054 179.302 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ  297.589 172.638 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  9.562.748 15.472.429 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  2.009.820 1.779.016 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ  1.710.925 1.903.332 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ  438.290 435.575 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ  -139.395 -559.891 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ  0 30.424 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  0 30.424 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ  0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  7.552.928 13.662.989 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ  1.303.151 2.174.144 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ  5.943.618 11.012.427 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ  0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  306.160 476.418 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ  9.562.748 15.472.429 

  01/01/2002 01/01/2003 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ  31/12/2002 31/12/2003 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)  16.676.635 15.839.705 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ  12.528.140 12.852.041 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ  4.148.496 2.987.664 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  104.579 313.231 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ  110.036 142.191 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  4.053.972 3.462.423 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ  89.067 -303.719 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  18.908 4.399 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  82.634 58.955 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ  0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ  56.207 8.107 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ  56.207 8.107 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ  25.342 -358.276 
EBITDA  255.310 -153.421 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ  0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ  10.375 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 22237    
ΠΡΩΤΟ  ΤΟ  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ  2002 2003 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  1,26 -20,14 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,27 -2,32 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  24,88 18,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  0,53 -1,92 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  0,15 -2,26 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA  1,53 -0,97 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  3,76 7,70 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ  1,23 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ.  64,84 122,21 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,61 0,72 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,56 0,69 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,04 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €)  -2.947.824 -3.774.333 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ  31 209 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ  173 313 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ  12 13 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  1,74 1,02 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2000903    
ΠΤΟΛΕΜΑΙΣ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 433.157 807.226 695.521 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 63.083 63.083 63.083 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.634.503 2.146.784 2.170.798 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 201.563 238.600 250.531 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.481.903 1.657.153 1.804.802 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.281.355 1.419.060 1.554.272 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 200.549 238.093 250.530 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.618 3.618 3.618 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 12.293 12.293 12.293 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.747.478 1.645.430 1.752.848 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.737.911 1.625.831 1.752.848 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 9.567 19.600 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 172.817 216.732 151.024 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 172.817 216.732 151.024 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 434.686 466.756 466.555 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.788.138 3.136.145 3.065.948 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.176.996 1.322.453 1.325.970 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 931.800 1.076.460 1.175.460 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 245.196 245.993 150.510 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.611.142 1.813.691 1.739.978 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.296.365 1.699.328 1.563.291 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 169.612 114.363 176.687 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.788.138 3.136.145 3.065.948 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.271.042 8.513.880 9.021.556 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.405.916 6.466.689 7.003.161 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.865.127 2.047.191 2.018.394 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 18.824 16.285 50.580 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 169 10.011 2.238 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.718.814 2.035.612 1.996.681 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 164.968 17.854 70.055 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 245 1 1 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 310 1.902 2.380 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 137.395 175.249 147.649 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 137.395 175.249 147.649 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 164.903 15.953 67.676 
EBITDA 302.532 203.114 219.942 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 95.327 10.091 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 53.834 5.064 20.220 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2000903    
ΠΤΟΛΕΜΑΙΣ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,01 1,21 5,10 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,91 0,51 2,21 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,55 24,05 22,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,99 0,21 0,78 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,99 0,19 0,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,66 2,39 2,44 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,37 1,37 1,31 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 976,76 2,59 31,24 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,46 1,28 1,36 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,38 0,38 0,35 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,27 0,26 0,27 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 743.839 515.227 630.449 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 8 9 6 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 74 96 81 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 100 93 91 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,97 2,71 2,94 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 24353    
Σ.ΠΑ.Κ. Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.569.036 2.845.837 2.692.337 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.218.014 1.218.014 1.218.014 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.672.957 4.189.770 4.363.142 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 356.896 88.075 106.858 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.731.244 2.734.175 3.080.760 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.405.549 2.667.858 2.986.714 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 325.695 66.317 94.046 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17.528 49.270 50.198 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 34.884 34.884 34.884 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.918.735 2.972.174 3.103.341 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.917.426 2.972.067 3.101.104 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.308 107 2.237 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 846.512 941.527 855.972 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 732.188 842.406 791.076 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 939 939 939 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 113.385 98.181 63.957 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 873.462 1.190.824 915.282 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.207.745 7.950.361 7.566.933 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.938.211 2.060.599 2.112.390 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.482.360 1.680.008 1.680.008 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 675.074 477.426 477.426 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -219.223 -96.835 -45.044 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 450.876 375.703 313.080 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 450.876 375.703 313.080 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.818.658 5.514.060 5.141.463 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 361 382 3 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.407.570 5.081.844 4.884.592 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 47.516 26.293 6.821 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 363.212 405.541 250.048 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.207.745 7.950.361 7.566.933 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 15.494.069 16.569.074 16.603.798 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 12.520.309 13.407.563 13.276.687 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.973.760 3.161.511 3.327.111 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 85.670 79.912 73.724 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 36.315 29.655 26.279 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.083.320 3.008.400 3.247.105 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -60.205 203.368 127.451 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 104.622 66.526 12.926 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 74.757 76.840 46.453 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 310.937 305.246 346.681 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 310.937 305.246 346.681 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -30.340 193.054 93.923 
EBITDA 287.047 538.269 500.411 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 63.255 34.722 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 24353    
Σ.ΠΑ.Κ. Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -1,57 9,37 4,45 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,42 2,43 1,24 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 19,19 19,08 20,04 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,39 1,23 0,77 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,20 1,17 0,57 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 1,85 3,25 3,01 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,72 2,86 2,58 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 0,16 7,51 4,57 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 0,02 0,02 0,00 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,96 0,93 0,95 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,36 0,39 0,34 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,18 0,22 0,18 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -179.949 -409.535 -266.868 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 17 19 17 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 128 138 134 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 85 81 85 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,15 2,08 2,19 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 187760    
ΣΙΚΥΩΝ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 356.534 336.875 303.908 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 924.565 964.944 986.043 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 55.522 56.682 58.782 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 646.059 707.257 763.424 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 590.548 651.688 707.535 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 55.512 55.569 55.889 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.506 10.506 10.506 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 12.000 12.000 12.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 888.391 819.630 838.333 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 888.391 819.630 838.333 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 268.994 332.606 247.132 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 76.184 91.442 110.016 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 72.346 72.346 72.346 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 120.464 168.818 64.770 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 33.178 84.767 63.697 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.547.098 1.573.878 1.453.070 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 177.178 126.066 135.713 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 315.000 315.000 315.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 0 0 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -137.822 -188.934 -179.287 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.369.920 1.447.812 1.317.358 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 229.069 224.550 202.905 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.060.210 1.097.802 1.020.830 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 80.640 125.461 93.623 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.547.098 1.573.878 1.453.070 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.700.299 4.810.403 4.811.888 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.815.345 3.839.537 3.676.621 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 884.954 970.865 1.135.267 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 4.271 4.195 4.998 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 16.128 14.363 18.655 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 904.744 997.313 1.102.919 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -31.647 -36.616 18.691 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 624 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 10.914 14.495 9.044 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 73.855 61.198 56.167 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 73.855 61.198 56.167 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -41.937 -51.112 9.647 
EBITDA 58.336 38.945 93.513 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 187760    
ΣΙΚΥΩΝ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -23,67 -40,54 7,11 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -2,71 -3,25 0,66 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 18,83 20,18 23,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,67 -0,76 0,39 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,89 -1,06 0,20 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 1,24 0,81 1,94 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7,73 11,48 9,71 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - 1,52 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 129,29 178,12 149,51 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,87 0,85 0,87 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,22 0,29 0,24 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,11 0,10 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -179.357 -210.809 -168.196 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 6 7 8 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 101 104 101 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 85 78 83 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,04 3,06 3,31 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 266291    
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ   31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ   332.062.346 570.053.200 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ   0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ   332.062.346 570.053.200 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ   0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.   0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ   0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ   0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ   0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.   0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ   0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ   0 72.252.720 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ   0 72.252.720 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ   0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ   0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   2.650 36.010.769 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ   0 19.726.784 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ   0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   2.650 16.283.985 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ   507.971 37.063.262 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ   332.572.968 715.379.951 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   -4.945.529 68.233.631 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ   100.000 4.978.605 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ   0 63.255.026 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ   -5.045.529 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ   334.700.657 394.892.946 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   334.700.657 394.892.946 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ   0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   2.817.840 252.253.375 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ   460.174 15.169.218 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ   0 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ   0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   2.357.666 237.084.157 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ   332.572.968 715.379.951 

   01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ   31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)   0 912.488.773 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ   0 685.758.716 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ   0 226.730.057 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ   0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ   0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ   249.991 192.687.896 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ   -249.991 34.042.161 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ   0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ   6.477.381 20.684.509 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ   0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ   6.017 9.691.653 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ   6.017 9.691.653 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ   -6.727.372 13.357.652 
EBITDA  -243.974 43.733.814 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ   0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ   1.681.843 -4.744.689 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 266291    
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ   2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  - 19,58 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  -2,02 1,87 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  - 24,85 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  - 3,73 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  - 1,46 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA  - 4,79 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  - 9,48 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ  - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ.  - 22,23 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,18 0,58 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,18 0,29 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,18 0,15 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €)  -2.307.219 -106.926.624 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ  - 8 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ  - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ  - 38 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  - 1,28 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2079530    
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 132.340.438 129.896.030 133.172.839 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 52.367.997 52.367.997 54.033.667 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 135.320.042 139.299.569 148.287.413 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 14.848.962 15.412.073 16.402.924 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 70.960.178 78.003.716 86.627.917 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 58.766.905 65.106.908 72.669.598 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 12.193.273 12.896.808 13.958.319 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 763.615 820.107 1.076.753 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 85.274.385 76.986.033 69.058.090 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 84.096.661 75.785.881 67.982.858 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.177.723 1.200.153 1.075.232 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 26.938.093 29.722.606 33.174.367 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 22.451.826 24.149.424 27.465.782 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.486.266 5.573.182 5.708.585 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 8.970.017 16.355.192 36.509.608 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 253.522.932 252.959.862 271.914.904 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 28.530.767 28.615.689 29.531.924 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 14.000.000 14.000.000 14.000.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 13.978.578 14.380.578 15.102.925 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 552.189 235.111 428.999 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.466.862 4.151.588 4.224.825 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.466.862 4.151.588 4.224.825 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 220.525.303 220.192.584 238.158.155 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 44.978.459 41.772.054 16.000.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 147.945.339 159.001.797 188.623.799 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 8.800.000 0 10.000.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 18.801.505 19.418.733 23.534.356 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 253.522.932 252.959.862 271.914.904 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 800.249.473 806.618.815 837.115.220 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 622.631.725 627.285.013 643.543.330 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 177.617.748 179.333.801 193.571.890 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 300.598 280.426 868.278 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.792.912 1.971.506 2.021.686 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 157.665.143 163.919.435 168.773.028 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 18.460.291 13.723.287 23.645.454 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 151.188 635.775 313.892 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.182.107 2.123.559 3.179.294 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 7.280.985 7.836.823 8.870.096 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 7.280.985 7.836.823 8.870.096 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 16.429.372 12.235.503 20.780.052 
EBITDA 27.534.188 23.531.616 34.537.236 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 8.800.000 7.600.000 10.000.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 5.774.597 4.112.938 6.247.844 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2079530    
ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  Ι. & Σ.  Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 57,58 42,76 70,36 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 6,48 4,84 7,64 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,20 22,23 23,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,31 1,70 2,82 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,05 1,52 2,48 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,44 2,92 4,13 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7,89 7,84 8,21 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 10,16 7,21 11,28 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 157,65 145,98 54,18 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,55 0,56 0,58 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,16 0,21 0,29 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,07 0,15 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -99.342.808 -97.128.753 -99.416.090 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 10 11 12 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 87 93 107 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 50 45 39 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,16 3,19 3,08 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 214181    
ΣΚΟΝΤΟ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 38.132 33.373 255.513 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 377.075 385.987 636.760 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 29.760 29.760 30.790 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 373.575 387.248 417.366 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 348.279 360.431 388.754 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 25.296 26.817 28.612 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.873 4.873 5.329 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.073.103 402.259 369.764 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.073.103 402.259 369.764 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 874.236 853.360 874.382 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 874.236 853.360 869.529 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 4.853 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 325.837 537.847 520.011 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.311.309 1.826.838 2.019.670 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -363.418 -345.571 -167.916 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 29.347 29.347 30.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 461 461 461 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -393.225 -375.379 -198.377 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 13.051 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 13.051 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.674.727 2.172.409 2.174.535 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.447.324 2.050.672 2.025.919 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 227.403 121.738 148.616 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.311.309 1.826.838 2.019.670 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.210.805 9.074.576 7.558.371 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 7.761.528 8.610.821 6.939.783 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 449.277 463.755 618.589 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 345.367 382.370 607.369 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 401 248 143 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 772.595 819.809 786.870 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 21.648 26.068 438.944 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 1.812 1.277 1.197 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.695 1.037 190.623 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 44.719 13.672 30.118 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 44.719 13.672 30.118 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 20.765 26.307 249.518 
EBITDA 66.768 39.988 469.205 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 8.211 8.460 72.516 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 214181    
ΣΚΟΝΤΟ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - - 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,90 1,44 12,35 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,47 5,11 8,18 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,26 0,29 5,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,25 0,29 3,30 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 0,81 0,44 6,21 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - - - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 52,78 107,08 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 0,83 0,81 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,45 0,64 0,64 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,12 0,25 0,24 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -401.551 -378.943 -410.378 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 39 34 42 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 115 87 107 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 50 17 19 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,55 4,97 3,74 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2000545    
ΣΚΟΥΡΑ  ΤΡ.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 951.925 1.020.227 926.613 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 178.723 178.723 178.723 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.383.487 1.581.774 1.644.721 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 77.997 79.316 79.316 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 712.421 843.724 1.000.286 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 663.174 780.739 925.575 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 49.246 62.986 74.711 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.106 6.106 6.106 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 18.032 18.032 18.032 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 947.255 958.321 823.173 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 947.255 958.321 823.173 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 68.173 66.941 997.030 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 64.759 62.470 994.040 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.414 4.471 2.991 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 666.560 1.040.077 349.190 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.633.912 3.085.566 3.096.006 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 804.694 814.239 816.625 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 703.200 784.068 784.068 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 105.475 30.171 32.557 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -3.981 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 374.720 268.750 309.659 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 374.720 268.750 309.659 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.454.498 2.002.578 1.969.721 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 528.750 422.819 399.923 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 899.394 1.537.798 1.462.345 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 9.409 42.925 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 26.354 32.551 64.529 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.633.912 3.085.566 3.096.006 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.193.553 4.828.480 5.564.853 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.213.436 3.823.135 4.415.020 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 980.117 1.005.345 1.149.832 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 35.484 32.151 34.190 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 55.318 53.810 60.318 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 956.714 960.255 1.063.416 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 3.568 23.431 60.289 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 8.209 1.437 4.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.500 597 637 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 189.599 145.046 170.922 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 189.599 145.046 170.922 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 9.277 24.271 63.653 
EBITDA 248.485 222.287 291.529 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 9.409 42.925 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 6.562 10.176 18.341 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2000545    
ΣΚΟΥΡΑ  ΤΡ.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,15 2,98 7,79 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,35 0,79 2,06 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,37 20,82 20,66 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,09 0,49 1,08 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,22 0,50 1,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,93 4,60 5,24 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,27 2,79 2,79 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,17 1,45 2,06 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 65,71 51,93 48,97 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,16 1,03 1,10 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,51 0,55 0,68 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,46 0,52 0,18 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 227.490 62.761 199.672 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 6 5 65 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 102 147 121 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 108 91 68 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,59 1,56 1,80 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 207040    
ΣΠΑΝΟΥ  Ι. Χ.  ΟΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 17.675.402 14.623.602 14.556.690 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.698.653 1.133.946 1.133.946 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 8.975.203 7.036.201 7.731.056 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 406.684 499.684 531.108 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 6.617.658 6.358.854 6.664.947 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 6.215.997 5.903.727 6.203.697 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 401.660 455.128 461.249 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.129 6.234 6.635 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 13.206.391 12.306.391 11.818.891 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.554.042 2.024.740 2.395.055 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.553.495 2.022.213 2.388.515 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 547 2.527 6.540 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.047.778 1.054.331 1.029.069 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.005.832 969.156 942.872 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 32.457 32.457 32.457 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.489 52.718 53.740 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 208.011 245.697 1.001.887 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 20.485.233 17.948.370 18.982.701 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.961.106 8.411.863 8.430.244 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.278.734 2.278.734 2.278.734 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.619.745 6.070.406 6.088.602 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 62.627 62.723 62.908 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.666.667 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.666.667 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 13.857.460 9.536.507 10.552.457 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 6.782.523 2.566.944 3.949.801 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 5.321.528 6.155.754 5.914.184 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 1.199.538 291.009 344.323 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 553.871 522.799 344.149 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 20.485.233 17.948.370 18.982.701 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 18.393.573 18.355.888 18.360.455 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 15.009.779 14.869.546 15.168.879 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.383.794 3.486.341 3.191.576 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 23.059 2.821 3.525 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 490.761 487.593 243.222 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.142.460 2.345.015 2.464.605 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 773.633 656.555 487.274 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 15.607 4.437.888 3.653 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.034 4.756 5.717 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 520.118 456.280 306.092 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 520.118 456.280 306.092 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 787.205 5.089.686 485.211 
EBITDA 1.784.512 1.600.428 1.036.588 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.199.538 248.448 333.852 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 257.838 194.069 132.978 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 207040    
ΣΠΑΝΟΥ  Ι. Χ.  ΟΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 19,87 60,51 5,76 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,84 28,36 2,56 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 18,40 18,99 17,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,21 3,58 2,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,28 27,73 2,64 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 9,70 8,72 5,65 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,17 1,13 1,25 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,60 11,44 2,99 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 171,23 30,52 46,85 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,20 0,35 0,42 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,14 0,19 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,03 0,10 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -11.047.629 -6.211.739 -6.126.446 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 20 19 19 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 129 151 142 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 38 50 58 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,90 1,02 0,97 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 237663    
ΣΥΓΧΡΟΝΗ ΑΓΟΡΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 885.949 872.785 885.380 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 145.500 145.500 145.500 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 846.719 848.318 934.352 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 61.063 106.958 106.958 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 175.007 238.466 311.904 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 115.768 168.924 232.541 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 59.239 69.541 79.363 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.177 6.177 6.177 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.497 4.297 4.297 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 665.784 758.749 835.555 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 665.784 758.749 835.555 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.024.464 3.500.088 3.739.588 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.010.457 3.493.243 3.733.093 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 6.495 6.495 6.495 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.512 350 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 84.837 65.625 102.498 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.661.033 5.197.247 5.563.021 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 190.248 153.447 140.118 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 261.690 261.690 261.690 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 22.677 22.677 22.677 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -94.119 -130.920 -144.249 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 498.389 987.288 936.539 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 498.389 987.288 936.539 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.972.396 4.056.512 4.486.364 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.162.752 2.441.087 2.696.183 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.666.752 1.529.622 1.609.812 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 142.892 85.803 180.368 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.661.033 5.197.247 5.563.021 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.175.360 5.800.970 6.135.487 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.542.013 5.023.158 5.243.394 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 633.347 777.812 892.093 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 115.468 45.375 54.571 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 168.893 251.195 293.237 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 569.894 603.499 656.720 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 10.028 -31.508 -3.293 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 3.603 400 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.513 5.694 10.036 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 28.067 72.173 73.438 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 28.067 72.173 73.438 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 12.117 -36.801 -13.329 
EBITDA 206.988 291.860 363.382 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 237663    
ΣΥΓΧΡΟΝΗ ΑΓΟΡΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 6,37 -23,98 -9,51 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,26 -0,71 -0,24 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 12,24 13,41 14,54 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,19 -0,54 -0,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,23 -0,63 -0,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,00 5,03 5,92 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 23,50 32,87 38,70 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,07 0,85 0,95 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,95 1,07 1,04 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 0,88 0,86 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,02 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -197.311 267.950 191.277 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 212 220 222 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 134 111 112 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 54 55 58 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,11 1,12 1,10 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 220338    
ΤΡΟΦΙΜΑ ΗΛΙΑΣ ΔΟΥΚΑΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.087.134 1.597.544 1.176.247 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.270.549 4.965.430 4.617.963 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.452 3.452 3.452 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.101.670 4.308.878 4.396.932 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.098.218 4.305.425 4.393.479 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.452 3.452 3.452 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 721.701 722.338 951.763 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 193.102 215.202 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.505.898 2.674.414 3.196.303 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.505.898 2.674.414 3.196.303 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.326.419 722.641 658.735 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.326.419 722.641 652.470 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 6.265 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 7.418.105 8.247.075 7.958.497 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 13.337.556 13.241.674 12.989.781 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.902.588 2.971.142 2.908.628 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.701.000 2.701.000 2.701.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 667.871 667.871 667.871 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -466.283 -397.730 -460.243 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10.434.968 10.270.533 10.081.153 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 204.298 51.010 51.010 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 9.257.751 9.468.408 9.342.202 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 972.919 751.115 687.941 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 13.337.556 13.241.674 12.989.781 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 42.867.234 43.796.241 45.405.621 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 34.187.898 34.901.304 36.276.886 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 8.679.336 8.894.937 9.128.735 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 51.067 85.901 105.541 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 13.621 6.341 6.849 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 8.428.656 8.906.268 9.183.869 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 288.126 68.229 43.557 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 21.000 43.084 28.424 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 24.148 14.759 1.207 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 146.363 207.721 88.054 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 146.363 207.721 88.054 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 284.978 96.554 70.774 
EBITDA 448.110 282.291 138.460 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 91.193 28.001 17.693 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 220338    
ΤΡΟΦΙΜΑ ΗΛΙΑΣ ΔΟΥΚΑΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,82 3,25 2,43 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,14 0,73 0,54 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,25 20,31 20,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,67 0,16 0,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,66 0,22 0,16 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 1,05 0,64 0,30 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,60 3,46 3,47 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 21,92 16,23 11,33 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 7,04 1,72 1,75 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 1,13 1,17 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,84 0,87 0,85 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,71 0,80 0,79 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 815.454 1.373.597 1.732.382 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 11 6 5 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 99 99 94 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 27 28 32 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,21 3,31 3,50 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 174444    
ΤΡΟΦΙΝΟ Α.Β.&Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.047.720 2.064.306 1.972.752 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.170.326 4.423.549 4.521.505 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 118.260 159.417 170.930 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.420.371 2.688.004 2.893.462 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.309.980 2.561.012 2.812.110 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 110.391 126.992 81.352 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 151.505 141.343 163.779 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 28.000 28.000 10.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.114.315 2.299.888 1.874.738 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.090.367 2.281.009 1.855.719 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 23.948 18.880 19.019 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 875.060 728.243 1.032.757 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 457.500 144.324 485.808 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 264.123 264.123 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 153.437 319.796 546.949 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 817.028 695.001 878.281 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.854.123 5.787.438 5.758.527 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 744.941 618.117 469.468 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 465.000 465.000 465.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 247.085 247.085 247.085 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 32.856 -93.968 -242.617 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.109.182 5.169.322 5.289.060 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 6.187 258.561 208.771 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.693.591 4.470.095 4.710.742 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 100.000 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 309.404 440.666 369.547 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.854.123 5.787.438 5.758.527 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 20.923.231 21.084.609 21.259.018 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 16.752.465 16.509.567 16.477.218 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 4.170.766 4.575.042 4.781.800 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 169.554 15.462 5.664 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 17.288 24.633 23.400 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 4.351.930 4.526.911 4.845.441 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -28.898 38.959 -81.377 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 9.828 946 3.340 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 10.572 4.935 70.612 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 376.158 267.613 284.039 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 376.158 267.613 284.039 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -29.642 34.970 -148.649 
EBITDA 364.548 331.205 226.062 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 100.000 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 10.981 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 174444    
ΤΡΟΦΙΝΟ Α.Β.&Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -3,98 5,66 -31,66 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,51 0,60 -2,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 19,93 21,70 22,49 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,14 0,18 -0,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,14 0,17 -0,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 1,74 1,57 1,06 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,86 8,36 11,27 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 2,42 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 0,83 41,83 44,47 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,75 0,72 0,72 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,33 0,28 0,36 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,21 0,19 0,17 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.302.779 -1.446.190 -1.503.284 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 8 2 8 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 102 99 104 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 46 51 42 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,57 3,64 3,69 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 238784    
ΦΙΛΙΠΠΙΔΗΣ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.499.800 4.477.801 4.309.015 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 663.408 663.408 663.408 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.831.987 4.999.919 5.068.849 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 277.288 277.288 277.288 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.291.703 1.482.534 1.720.250 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.251.870 1.388.165 1.573.401 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 39.833 94.369 146.850 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.820 19.720 19.720 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.411.579 1.496.695 1.174.429 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.411.579 1.496.695 1.174.429 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 423.892 415.805 1.070.913 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 327.624 295.812 500.941 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 96.267 119.993 569.972 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 80.971 114.526 171.089 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.416.242 6.504.827 6.725.445 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -50.300 -291.570 33.728 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 457.536 457.536 839.798 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 0 0 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -507.836 -749.105 -806.069 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 315.000 270.000 225.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 315.000 270.000 225.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.151.542 6.526.397 6.466.717 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.199.165 1.565.913 1.332.347 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.848.924 4.851.562 5.047.726 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 103.452 108.923 86.644 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.416.242 6.504.827 6.725.445 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.546.781 7.374.258 7.993.033 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.213.176 6.090.199 6.540.175 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.333.604 1.284.059 1.452.858 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 3.710 27 157 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 135.348 146.859 156.475 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.313.475 1.373.807 1.313.190 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -111.509 -236.581 -16.649 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 2.413 2.513 5.954 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.998 5.706 44.838 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 224.536 193.030 237.716 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 224.536 193.030 237.716 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -112.094 -239.774 -55.532 
EBITDA 248.375 103.308 377.542 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 238784    
ΦΙΛΙΠΠΙΔΗΣ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - -164,65 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -1,75 -3,69 -0,83 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,67 17,41 18,18 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,48 -3,21 -0,21 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,49 -3,25 -0,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,29 1,40 4,72 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - - - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 0,17 - 0,65 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,31 0,31 0,37 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,08 0,19 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,02 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -4.235.100 -4.499.371 -4.050.286 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 16 15 23 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 285 291 282 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 83 90 66 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,18 1,13 1,19 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 245640    
ΦΩΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 908.440 614.677 573.295 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 282.580 112.580 112.580 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 791.270 806.171 784.880 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 8.180 8.180 8.180 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 175.789 323.258 343.350 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 169.163 315.507 335.170 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 6.626 7.751 8.180 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.200 11.004 11.004 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 185.036 578.641 391.605 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 185.036 578.641 391.605 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 133.843 45.047 106.294 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 126.540 40.145 97.300 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.304 4.902 8.994 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 993.615 632.429 735.288 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.220.934 1.870.793 1.806.481 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 194.832 195.102 212.196 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 80.000 80.000 80.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 134.353 134.353 134.353 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -19.521 -19.251 -2.156 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 246.724 184.642 141.785 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 246.724 184.642 141.785 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.779.379 1.491.049 1.452.500 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 204.968 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 995.992 932.124 712.509 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 783.387 558.925 535.023 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.220.934 1.870.793 1.806.481 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.233.633 4.398.036 4.588.209 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.073.696 4.170.565 4.408.419 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 159.937 227.471 179.790 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 7.235 908 910 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 20.299 16.571 27.194 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 120.483 126.158 124.636 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 26.391 85.651 28.870 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 9.779 85.381 9.619 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 93.678 74.544 93.016 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 93.678 74.544 93.016 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 16.612 270 19.251 
EBITDA 140.368 176.766 149.080 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 245640    
ΦΩΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 8,53 0,14 9,07 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,75 0,01 1,07 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,78 5,17 3,92 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,62 1,95 0,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,39 0,01 0,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,32 4,02 3,25 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10,40 8,59 7,51 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,82 1,02 1,71 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - 96,59 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,74 0,84 0,85 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,63 0,45 0,58 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,56 0,42 0,51 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -466.885 -234.932 -219.313 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 11 3 8 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 89 82 59 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 17 51 32 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,91 2,35 2,54 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 255186    
ΧΑΒΑΛΕ  ΕΥΘ.  ΥΙΟΙ  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 270.301 299.450 285.498 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 4.076 4.076 4.076 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 367.418 451.201 491.423 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 101.193 155.827 210.002 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 101.193 155.827 210.002 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.917.843 3.952.239 3.703.951 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.917.843 3.952.239 3.703.951 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 469.196 1.924.133 2.176.116 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 306.415 295.755 782.583 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 6.600 6.600 6.600 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 156.180 1.621.778 1.386.933 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.031.207 164.530 138.844 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.688.546 6.340.352 6.304.408 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 528.298 545.441 556.042 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 500.000 524.000 524.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 23.096 1.093 1.623 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 5.202 20.348 30.419 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 520.800 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 520.800 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.160.249 5.794.910 5.227.566 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 832.464 1.730.020 1.227.333 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.231.920 3.949.210 3.903.430 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 95.865 115.680 96.803 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.688.546 6.340.352 6.304.408 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.557.333 8.206.936 9.150.139 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 7.029.234 7.487.747 8.331.575 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 528.100 719.189 818.564 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 22.559 17.167 14.905 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 57.001 77.744 145.366 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 471.284 629.114 670.978 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 22.374 29.498 17.125 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 4.294 4.667 6.660 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 18.062 8.827 8.274 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 33.150 54.634 54.350 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 33.150 54.634 54.350 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 8.607 25.338 15.511 
EBITDA 112.525 161.876 216.841 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 8.109 9.395 4.911 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 255186    
ΧΑΒΑΛΕ  ΕΥΘ.  ΥΙΟΙ  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,63 4,65 2,79 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,18 0,40 0,25 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,99 8,76 8,95 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,30 0,36 0,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,11 0,31 0,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 1,49 1,97 2,37 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7,87 10,62 10,34 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,15 1,33 1,11 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 157,57 317,18 220,73 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,06 1,04 1,15 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,36 0,36 0,44 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,25 0,03 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 257.997 245.992 791.345 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 15 13 31 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 168 193 171 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 152 193 162 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,61 1,29 1,45 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 37033    
ΧΑΛΚΙΑΔΑΚΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 9.266.996 10.461.945 11.732.151 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.077.758 1.315.146 1.315.146 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 19.391.494 21.783.471 24.318.095 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 717.785 800.448 1.296.987 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 12.053.347 13.571.758 15.360.512 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 11.517.777 12.967.275 14.596.099 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 535.570 604.483 764.413 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 133.306 134.639 162.435 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 11.806.577 14.120.420 14.713.090 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 11.774.688 14.076.964 14.662.486 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 31.890 43.456 50.604 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.217.039 4.268.904 3.688.176 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 866.359 1.458.651 1.584.967 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 1.430.072 1.430.072 396.783 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 920.607 1.380.182 1.706.427 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.662.968 3.085.910 3.125.481 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 25.953.580 31.937.179 33.258.898 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.234.124 1.325.874 3.328.493 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 660.000 685.380 1.235.400 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 568.241 640.494 735.494 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 5.883 0 1.357.599 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 600.000 1.050.000 300.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 600.000 1.050.000 300.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 24.119.455 29.561.306 29.630.405 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 20.852.685 25.141.219 24.936.863 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 1.250.000 1.598.887 1.600.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.016.771 2.821.200 3.093.542 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 25.953.580 31.937.179 33.258.898 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 96.943.579 103.992.262 112.654.493 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 74.287.779 79.060.620 84.114.192 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 22.655.800 24.931.642 28.540.301 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 36.841 82.319 32.960 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 14.777 39.000 46.329 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 20.700.450 22.206.135 24.360.011 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.977.414 2.768.825 4.166.920 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 61.722 16.581 355.808 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 187.150 32.230 159.451 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.526.560 1.778.646 1.875.812 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.526.560 1.778.646 1.875.812 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.851.987 2.753.177 4.363.277 
EBITDA 3.518.751 4.586.471 6.089.061 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.157.401 1.598.887 1.600.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 596.103 800.529 1.092.514 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 37033    
ΧΑΛΚΙΑΔΑΚΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 150,06 207,65 131,09 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,14 8,62 13,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,37 23,97 25,33 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,04 2,66 3,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,91 2,65 3,87 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,63 4,41 5,41 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 20,03 23,09 8,99 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 126,33 71,59 95,18 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,69 0,73 0,73 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,20 0,25 0,23 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,13 0,15 0,12 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -7.432.871 -8.086.072 -8.103.658 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 3 5 5 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 102 116 108 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 58 65 64 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,74 3,26 3,39 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 172830    
ΧΑΡΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.079.398 2.069.055 1.923.322 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 362.453 362.453 362.453 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.044.951 2.306.393 2.430.350 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 59.819 60.819 62.421 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 912.016 1.189.581 1.460.873 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 892.162 1.165.271 1.431.268 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 19.854 24.309 29.604 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.201 9.501 9.501 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 515.990 519.470 519.470 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.237.790 1.400.749 1.493.738 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.235.782 1.400.749 1.490.709 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 2.008 0 3.029 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 567.786 652.700 549.410 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 377.002 392.723 334.736 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 14.674 14.674 14.674 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 176.111 245.304 200.000 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 159.494 243.207 176.735 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.044.468 4.365.711 4.143.206 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 324.352 538.485 647.825 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 436.000 611.000 711.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 199 199 199 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -111.847 -72.714 -63.374 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 30.000 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 30.000 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.720.115 3.797.226 3.495.381 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 838.819 813.913 971.809 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.707.967 2.829.141 2.395.194 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 173.329 154.172 128.377 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.044.468 4.365.711 4.143.206 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.866.912 11.153.748 11.710.768 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 7.553.624 8.851.974 9.216.479 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.313.288 2.301.774 2.494.288 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 13.389 4.578 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 70.101 66.249 69.797 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.153.918 2.154.539 2.372.449 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 102.659 85.564 52.043 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 148 7 338 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 26.458 15.612 26.644 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 265.623 277.565 271.292 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 265.623 277.565 271.292 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 76.348 69.959 25.737 
EBITDA 438.383 429.378 393.132 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 40.378 30.826 16.397 

    



ICAP  Σούπερ Μάρκετ 

Σεπτέμβριος 2008   365 

 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 172830    
ΧΑΡΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 23,54 12,99 3,97 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,89 1,60 0,62 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,44 20,64 21,30 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,04 0,77 0,44 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,77 0,63 0,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,44 3,85 3,36 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 11,47 7,11 5,40 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,09 2,06 1,37 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 258,61 151,15 150,01 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,53 0,60 0,64 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,20 0,24 0,21 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,07 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.755.045 -1.500.570 -1.275.498 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 14 13 10 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 131 117 95 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 60 58 59 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,44 2,55 2,83 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 221534    
ΧΑΤΖΗΓΙΑΚΟΥΜΗΣ  Κ.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.519.436 2.343.160 2.482.997 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.085.774 1.085.774 1.085.774 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.503.319 3.666.635 4.154.405 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 137.498 137.498 137.498 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.209.488 2.549.079 2.897.012 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.145.192 2.465.754 2.797.280 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 64.296 83.325 99.732 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.333 2.333 2.333 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.105.681 2.779.187 2.931.737 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.089.275 2.759.874 2.910.524 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 16.406 19.313 21.213 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 519.859 293.695 661.026 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 519.859 293.695 661.026 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 832.461 1.591.350 1.008.572 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.977.436 7.007.391 7.084.333 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6.837.620 6.884.300 6.803.974 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5.456.710 5.958.450 5.958.450 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 558.746 59.340 60.602 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 822.164 866.510 784.922 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 139.816 123.091 280.358 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 82.510 101.608 197.331 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 57.306 21.483 83.027 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.977.436 7.007.391 7.084.333 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.526.515 5.521.905 6.175.614 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 5.382.251 5.437.567 6.075.894 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 144.265 84.338 99.720 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 10.748 9.998 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 5.475 1.593 3.031 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 23.928 24.263 37.371 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 114.861 69.230 69.316 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 203 369 35.651 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 350.382 339.591 347.933 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 350.382 339.591 347.933 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 114.658 68.861 33.665 
EBITDA 470.718 410.414 420.280 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 37.584 22.182 19.806 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 221534    
ΧΑΤΖΗΓΙΑΚΟΥΜΗΣ  Κ.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,68 1,00 0,49 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,64 0,98 0,48 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,61 1,53 1,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,08 1,25 1,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,07 1,25 0,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,52 7,43 6,81 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,02 0,02 0,04 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 21,94 44,23 12,11 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 31,88 37,89 16,41 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 9,67 15,31 5,96 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 5,95 12,93 3,60 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 4.318.185 4.541.141 4.320.977 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 34 19 39 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 6 7 12 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 211 187 176 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,79 0,79 0,87 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 3372    
ΧΑΤΖΗΚΩΣΤΑΣ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.430.127 3.784.104 3.515.022 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.199.700 1.229.700 1.316.499 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.355.679 2.217.959 2.420.562 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.110.000 1.110.000 1.110.000 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 235.252 773.554 1.332.038 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 235.252 551.554 888.038 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 222.000 444.000 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.403.409 2.733.898 4.295.741 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.403.409 2.733.898 4.295.741 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 703.049 489.529 534.345 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 703.049 489.529 534.345 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 273.650 741.330 380.493 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.810.236 7.748.861 8.725.601 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.532.253 1.538.486 2.045.796 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.200.000 1.200.000 1.200.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 327.231 335.000 841.000 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 5.022 3.486 4.796 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 418.205 1.219.969 1.304.053 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 418.205 1.219.969 1.304.053 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.859.779 4.990.406 5.375.751 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.070.403 2.293.227 3.201.899 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.517.531 1.967.589 1.494.461 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 84.519 150.000 200.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 187.326 579.591 479.391 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.810.236 7.748.861 8.725.601 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 10.852.087 14.539.486 15.633.552 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 8.709.015 10.606.438 11.236.957 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.143.072 3.933.049 4.396.595 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 131.424 0 2.500 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 138.921 166.837 291.679 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.993.447 3.111.599 3.460.829 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 142.128 654.613 646.587 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 12.031 36.839 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 143.850 538.302 558.484 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 143.850 538.302 558.484 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 142.128 642.582 609.747 
EBITDA 424.899 1.359.752 1.496.750 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 150.000 200.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 186.349 152.437 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 3372    
ΧΑΤΖΗΚΩΣΤΑΣ ΜΑΡΚΕΤ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,28 41,77 29,80 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,09 8,29 6,99 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 19,75 27,05 28,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,31 4,50 4,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,31 4,42 3,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,92 9,35 9,57 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,44 4,04 3,27 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,02 4,85 3,09 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 135,12 149,06 156,51 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,70 0,79 0,97 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,20 0,25 0,17 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,15 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.479.671 -1.025.649 -165.172 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 24 12 12 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 106 68 49 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 101 94 140 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,59 1,88 1,79 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 199672    
ΧΑΤΖΗΝΙΚΟΛΑΚΗΣ  I.  A.E.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.794.347 1.664.113 1.559.358 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 236.758 236.758 236.758 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.944.747 1.996.196 2.076.528 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 62.910 62.910 62.910 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 452.198 633.881 818.969 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 409.423 583.393 763.192 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 42.776 50.489 55.776 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.131 2.131 2.131 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 582.058 968.640 1.055.874 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 582.058 968.640 1.055.874 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 85.316 134.244 251.131 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 81.080 130.660 244.395 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 263 263 263 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.973 3.321 6.473 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 306.431 121.196 91.993 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.768.152 2.888.193 2.958.355 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 415.469 415.697 264.831 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 414.000 414.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 58.715 1.697 1.697 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 56.754 0 -150.866 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 469.992 214.108 1.450.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 469.992 214.108 1.450.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.882.691 2.258.388 1.243.524 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 648.263 1.219.389 234.329 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.184.141 921.336 930.135 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 22.455 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 50.286 95.208 79.060 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.768.152 2.888.193 2.958.355 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.334.694 4.964.604 5.533.320 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.539.540 4.118.624 4.756.801 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 795.153 845.981 776.519 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 8.966 3.600 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 85.419 98.785 114.842 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 687.084 714.069 812.543 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 31.617 36.727 -150.866 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 55.479 181.683 185.087 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 55.479 181.683 185.087 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 31.617 36.727 -150.866 
EBITDA 172.515 317.195 149.063 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 22.455 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 12.155 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 199672    
ΧΑΤΖΗΝΙΚΟΛΑΚΗΣ  I.  A.E.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,61 8,84 -56,97 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,14 1,27 -5,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 18,34 17,04 14,03 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,73 0,74 -2,73 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,73 0,74 -2,73 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,98 6,39 2,69 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,66 5,95 10,17 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,37 1,37 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 156,03 293,34 88,48 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,52 0,54 1,13 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,21 0,11 0,28 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,16 0,05 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -908.886 -1.034.308 155.474 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 7 10 16 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 122 82 71 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 60 86 81 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,57 1,72 1,87 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙ: ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑΔΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΤΗΣ ICAP A.E.
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑΔΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 
(Ανά Κλάδο Δραστηριότητας - Τελευταίες Εκδόσεις) 

 
1. ΤΡΟΦΙΜΑ 

    ΤΙΤΛΟΣ ΚΛΑΔΙΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ    ΕΚΔΟΣΗ ΗΜΕΡ. ΕΚΔΟΣΗΣ 
• ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΑΛΛΑΝΤΙΚΑ - ΚΡΕΑΤΟΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Mάιος 
• ΒΙΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ – ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος  
• ΒΡΕΦΙΚΕΣ – ΠΑΙΔΙΚΕΣ ΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1998 Φεβρουάριος 
• ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος  
• ΕΛΑΙΟΛΑΔΟ–ΠΥΡΗΝΕΛΑΙΟ–ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΕΣ ΕΛΙΕΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΕΤΟΙΜΑ ΦΑΓΗΤΑ  (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΖΥΜΑΡΙΚΑ  (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Mάιος 
• ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ – ΠΡΟΤΗΓΑΝΙΣΜΕΝΗ ΠΑΤΑΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΦΕΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Νοέμβριος 
• ΚΑΦΕΣ – ΑΛΥΣΙΔΕΣ CAFE (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Σεπτέμβριος 
• ΚΟΝΣΕΡΒΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΦΡΟΥΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• ΚΡΕΑΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΜΑΡΜΕΛΑΔΑ – ΧΑΛΒΑΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1996 Απρίλιος 
• ΞΗΡΟΙ ΚΑΡΠΟΙ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΠΑΓΩΤΟ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΟΜΑΤΑΣ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Ιούλιος 
• ΣΟΚΟΛΑΤΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΣΟΚΟΛΑΤΟΠΟΙΪΑΣ  (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΣΠΟΡΕΛΑΙΑ – ΜΑΡΓΑΡΙΝΕΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΜΠΙΣΚΟΤΑ – ΚΡΟΥΑΣΑΝ – ΑΛΜΥΡΑ ΣΝΑΚΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΑΡΤΟΠΑΡΑΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗ – ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ ΝΩΠΩΝ ΟΠΩΡΩΚΗΠΕΥΤΙΚΩΝ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούλιος 
• ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 

2. ΠΟΤΑ – ΚΑΠΝΟΣ 

• ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ ΠΟΤΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΕΜΦΙΑΛΩΜΕΝΑ ΝΕΡΑ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 
• ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΚΑΠΝΑ – ΚΑΠΝΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧ/ΣΕΙΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Νοέμβριος 
• ΚΑΠΝΑ – ΤΣΙΓΑΡΑ – ΠΟΥΡΑ  (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ  (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 
• ΧΥΜΟΙ – ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούλιος 

3. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ – ΔΕΡΜΑ 

• ΒΑΦΕΙΑ – ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος  
• ΒΥΡΣΟΔΕΨΙΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Μάρτιος 
• ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Ιούλιος 
• ΝΗΜΑΤΟΥΡΓΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Σεπτέμβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΥΦΑΣΜΑΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Μάιος 
• ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Δεκέμβριος 

4. ΕΝΔΥΣΗ – ΥΠΟΔΗΣΗ 

• ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΕΙΔΗ (ΦΟΡΜΕΣ-ΥΠΟΔ/ΤΑ) (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Φεβρουάριος 
• ΑΝΔΡΙΚ.-ΓΥΝ. ΔΕΡΜΑΤ. ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΑΝΔΡΙΚΑ ΚΛΑΣΙΚΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Μάιος 
• ΕΝΔΥΜΑΤΑ ΤΖΗΝ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Φεβρουάριος 
• ΕΣΩΡΟΥΧΑ – ΜΑΓΙΟ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• ΚΑΛΤΣΟΠΟΙΪΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΠΑΙΔΙΚΑ ΔΕΡΜΑΤΙΝΑ ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Mάϊος 
• ΠΑΙΔΙΚΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Νοέμβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΒΑΜΒΑΚΕΡΑ  ΕΝΔΥΜΑΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Οκτώβριος 
• ΥΠΟΚΑΜΙΣΑ  -  ΓΡΑΒΑΤΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Ιούλιος 
• ΥΦΑΣΜΑΤΙΝΑ ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Αύγουστος 

5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ 

• ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ  (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΕΙΔΗ ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΕΙΔΗ ΥΓΙΕΙΝΗΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιανουάριος 
• ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ ΚΟΥΦΩΜΑΤΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
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5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ (συνέχεια) 

• ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΕΓΚ/ΣΕΩΝ  (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούλιος 
• ΚΑΛΩΔΙΑ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
• ΚΕΡΑΜΙΚΑ ΠΛΑΚΙΔΙΑ ΤΟΙΧΟΥ & ΔΑΠΕΔΟΥ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΜΑΡΜΑΡΑ – ΓΡΑΝΙΤΕΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούλιος 
• ΜΟΝΩΤΙΚΑ ΥΛΙΚΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιανουάριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΟΙ ΣΩΛΗΝΕΣ-ΧΑΛΥΒΔΟΣΩΛΗΝΕΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΠΟΡΤΕΣ – ΚΛΕΙΔΑΡΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1998 Μάιος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΞΥΛΕΙΑΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΠΡΟΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΜΕΝΑ ΚΤΙΡΙΑ ΑΠΟ ΣΚΥΡΟΔΕΜΑ ΚΑΙ 
ΜΕΤΑΛΛΟ 

(1η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 
Νοέμβριος  

• ΣΚΥΡΟΔΕΜΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 7ης - 6ης – 5ης ΤΑΞΗΣ  (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΤΟΥΒΛΑ – ΚΕΡΑΜΙΔΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Νοέμβριος 
• ΧΡΩΜΑΤΑ-ΒΕΡΝΙΚΙΑ ΟΙΚ.& ΕΠΙΠ/ΙΪΑΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος 

6. ΟΙΚΙΑΚΟΣ – ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

• ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Σεπτέμβριος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΚΟΥΖΙΝΑΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούνιος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΨΥΞΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Δεκέμβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΧΕΙΡΟΣ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΜΙΚΡΟΣΥΣΚΕΥΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΛΑΜΠΤΗΡΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Σεπτέμβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΙ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΕΣ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος 
• ΚΛΙΜΑΤΙΣΜΟΣ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Σεπτέμβριος 
• ΚΟΥΡΤΙΝΕΣ – ΥΦΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙΠΛΩΣΕΩΝ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΛΕΥΚΑ ΕΙΔΗ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΛΕΥΚΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΟΙΚΙΑΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΜΗΧΑΝΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ  (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Δεκέμβριος 
• ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΗΧΟΥ ΚΑΙ ΕΙΚΟΝΑΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Δεκέμβριος 
• ΧΑΛΙΑ – ΜΟΚΕΤΕΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Νοέμβριος 

7. ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 

• ΕΝΟΙΚΙΑΣΕΙΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Σεπτέμβριος 
• ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΘΑΛΑΣΣΙΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ (ΜΑΡΙΝΕΣ κ.λ.π.) (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιούνιος 
• ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΣΚΑΦΗ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΤΑΞΙΔΙΩΤΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Iούλιος 

8. ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ  

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΕΝΔΥΜΑΤΩΝ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ & ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ ΟΙΚΙΑΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΩΝ 

(5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Σεπτέμβριος 

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΧΡΗΣΤΙΚΩΝ 
ΕΙΔΩΝ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 

(4η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούνιος 

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΠΑΙΧΝΙΔΙΩΝ ΚΑΙ 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΒΡΕΦΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

(2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 
Μάρτιος 

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤ/ΤΩΝ ΠΟΛΥΜΕΣΩΝ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 
• ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΔΙΑΘΕΣΗΣ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούνιος 
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ / ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1996 Μάρτιος 
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Σεπτέμβριος 

9. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ  

• THIRD PARTY LOGISTICS PROVIDERS  (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΕΡΟΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Σεπτέμβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΒΑΤΗΓΟΣ ΝΑΥΤΙΛIA  (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΟΔΙΚΕΣ ΔΙΑΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΔΙΑΜΕΤΑΦΟΡAΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΑΧΥΜΕΤΑΦΟΡΑΣ (COURIER) (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος 

10. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΚΑΙ ΔΙΑΔΙΚΤΥΟ  

• E – MARKETPLACES (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΣΤΑΘΕΡΗΣ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος 
• ΣΤΑΘΕΡΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΒΑΣΗΣ ΣΤΟ INTERNET (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
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11. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  

• FACTORING (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Απρίλιος 
• FRANCHISING 2η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Δεκέμβριος 
• ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
• ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ –ΠΡΟΪΟΝΤΑ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος 

12. ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ  

• ΙΔΙΩΤΙΚΑ & ΔΗΜΟΣΙΑ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ 
ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ 

(1η ΕΚΔΟΣΗ) 1998 Νοέμβριος 

• ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ ΚΑΙ ΔΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Δεκέμβριος 
• ΤΡΙΤΟΒΑΘΜΙΑ ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 

13. ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  

• CATERING (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος 
• REAL ESTATE (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΩΝ ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ (FAST 
FOOD) 

(9η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 
Φεβρουάριος 

• ΑΝΘΟΚΟΜΙΑ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούλιος 
• ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΔΙΑΦΗΜΙΣΗ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΕΦΗΜΕΡΙΔΩΝ - ΠΕΡΙΟΔΙΚΩΝ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Αύγουστος 
• ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΒΙΒΛΙΩΝ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Σεπτέμβριος 
• ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΕΙΟΥ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Δεκέμβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Δεκέμβριος 
• ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΗ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΚΕΝΤΡΑ ΑΔΥΝΑΤΙΣΜΑΤΟΣ – ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 
• ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ – ΠΑΡΑΓΩΓΗ 
ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΑΙΝΙΩΝ 

(2η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Δεκέμβριος 

14. ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ 

• ΓΥΑΛΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ   (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Σεπτέμβριος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ – ΛΕΥΚΟΣΙΔΗΡΟΥ) (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Νοέμβριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΧΑΡΤΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούνιος 

15. ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

• ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΙΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΕΛΑΣΤΙΚΑ-ΖΑΝΤΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ & ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΩΝ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ – ΜΟΤΟΠΟΔΗΛΑΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΣΥΣΣΩΡΕΥΤΕΣ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος 

16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑΔΟΙ 

• ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΠΗΓΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΑΠΟΡΡΥΠΑΝΤΙΚΑ – ΣΑΠΟΥΝΙΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΓΕΩΡΓΙΚΟΙ ΕΛΚΥΣΤΗΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΔΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
• ΖΩΟΤΡΟΦΕΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Σεπτέμβριος 
• ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑ-ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Αύγουστος 
• ΕΙΔΗ ΤΑΞΙΔΙΟΥ   (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Ιούνιος 
• ΙΑΤΡΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Δεκέμβριος 
• ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούλιος 
• ΛΟΓΙΣΜΙΚΟ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Σεπτέμβριος 
• ΜΠΑΤΑΡΙΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Σεπτέμβριος 
• ΟΠΤΙΚΑ  (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Φεβρουάριος 
• ΠΑΙΧΝΙΔΙΑ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Δεκέμβριος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΛΑΣΗΣ – ΔΙΕΛΑΣΗΣ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος  
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ /  ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ / ΑΤΟΜΙΚΗΣ 
ΥΓΙΕΙΝΗΣ (TISSUE) 

(8η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 
Φεβρουάριος 

• ΡΟΛΟΓΙΑ ΧΕΙΡΟΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος 
• ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ΕΙΔΗ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
• ΧΑΡΤΙ ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Νοέμβριος 
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